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Reporte de Desemperiio del Administrador Cuarto Trimestre de 2023 mexico

(Octubre-Diciembre 2023). parere

*Cifras en Millones de pesos, excepto cuando se indique lo contrario.

Fibra EXI (FEXI) (BMV: FEXI21) es un Fideicomiso Irrevocable para la emision de certificados bursdtiles fiduciarios de
inversion en energia e infraestructura.

FEXI21 esta enfocado en brindar a los Tenedores de los Certificados importantes rendimientos a través del acceso al flujo generado por los activos carreteros
fibrados, mediante una asignacidn de capital eficiente y una administracidn de activos capaz y experimentada.

A— Hechos Relevantes del Tercer Cuarto de 2023.

Con fecha 06 de noviembre de 2023, MIP F1, en su caracter de
Administrador del Fideicomiso, informa la situacion de Tuneles
Concesionados de Acapulco, S.A de C.V. “TUCA”, derivado del
impacto que tuvo el Huracdn “Otis” en el Estado de Guerrero y
particularmente en el municipio de Acapulco de Juarez:

1) Lo primordial fue garantizar la seguridad de los colaboradores
y sus familiares. Se verific el estatus y bienestar de cada uno de
ellos.

2) De una revision inicial preliminar, no se identificaron dafios
estructurales en el TUCA.

3) Se identificaron dafios menores como: vidrios rotos,
sefialamiento caido y algunos dafios a ciertos equipos de cobro.

4) El transito por el TUCA se mantuvo abierto, pero sin energia
eléctrica y sin la capacidad de cobro de peaje. Se realizaron las
gestiones necesarias para reactivar los equipos y llevar a cabo las
actividades de limpieza correspondientes.

5) Se confirmé que el seguro de desastres naturales estaba
vigente. Se citd a la Aseguradora para la evaluacion de los dafios
y, en su caso, presentar la reclamacién correspondiente.

6) El 30 de octubre se presentd a la Secretaria de Finanzas del
Estado de Guerrero el informe del caso fortuito y fuerza mayor.
Lo anterior, en cumplimiento con lo establecido en el Titulo de
Concesion.

Posteriormente, y como consecuencia de las gestiones realizadas
por la Operadora, a partir del 01 de diciembre de 2023, se
reactivo la operacidn del Tunel. Con el objeto de coadyuvar en la
reconstruccion del Puerto, a partir del 22 de enero de 2024, el
Tunel reactivd el cobro de la totalidad del peaje a vehiculos
locales y foraneos.

Los recursos con los que se realizé la operacidn provinieron
del crédito obtenido por FEXI21, celebrado el pasado 2 de
junio de 2023 con distintas instituciones bancarias. Por lo
que, a partir de la fecha antes mencionada, FEXI21 es
propietario del 75.99% de la tenencia accionaria de los
Activos OVT.

Con la liquidacién de la contraprestacién antes mencionada,
se llevd a cabo el desistimiento de los procedimientos
legales interpuestos por ambas partes ante las autoridades
judiciales correspondientes. Por lo anterior, a la fecha,
FEXI21 no tiene ningln procedimiento legal abierto que
reportar.

Con fecha 23 de octubre de 2023, el Comité Técnico del
Fideicomiso ratificé en su cargo a Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited en México, como Auditor Externo del Fideicomiso
por el ejercicio 2023; por lo anterior, con fecha 07 de
diciembre de 2023, se llevd a cabo la contrataciéon del
Auditor Externo del Fideicomiso por el ejercicio 2023.

B— Principales Resultados del Cuarto Trimestre de 2023.

Del periodo comprendido del 1 de octubre al 31 de
diciembre de 2023, el Fideicomiso 5073 obtuvo una
pérdida neta de $227.

Al cierre del 4Q23, el precio del certificado se posicioné en
$19.50, alcanzando un precio maximo durante el trimestre
de $19.91.

Al 31 de diciembre 2023, FEXI 21 se ubicé en el lugar 81 en
el indice de Bursatilidad de la BMV. Lo anterior, posiciona
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. Con fecha 17 de noviembre de 2023, MIP F1, FEXI21 liquido a a FEXI 21 como la segunda Fibra E en el mercado mexicano

ICA Tenedora, S.A. de C.V. (ICATEN) la cantidad de 52,386, por con mayor nivel de bursatilidad.

concepto de adquisicion del 24.99% de las compaiiias: (i)

Consorcio del Mayab, S.A. de C.V., (ii) ICA San Luis, S.A. de C.V.,

(iii) Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V., (iv) Tuneles

Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. (en conjunto “los

Activos OVT”).

C— Principales Actividades del Administrador.

° El Administrador llevd a cabo las gestiones necesarias para obtener Cartas de Crédito en los Activos (AQSA, MAYAB e ICASAL) por un monto
aproximado de $900. Lo anterior, permiti6 a los Activos dar un uso més eficiente a los recursos a la estructura de Capital.

D—> Hechos Posteriores.

. Con fecha 19 de enero de 2024 MIP F1, en su caracter de Administrador informé que, en relacion con los movimientos presentados, ese mismo
dia, en el precio de los valores identificados con clave de cotizacion “FEXI 21”, no existié informacidn pendiente de divulgar al mercado que haya
ocasionado el incremento en el precio de los Certificados Bursatiles y que las variaciones registradas corresponden a la propia operacién del
Certificado del mercado secundario.

. Con fecha 29 de enero de 2024, MIP F1, en su caracter de Administrador, informé que, tras el paso del Huracan “Otis” en el Estado de Guerrero,
Tuneles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. “TUCA”, se encuentra en condiciones operativas normales con plena capacidad para llevar a
cabo la totalidad de sus actividades. Por lo anterior, el pasado 22 de enero de 2024, se reinicio el cobro de peaje para vehiculos foraneos y
residentes de conformidad con la ultima tarifa aprobada por el Gobierno del Estado de Guerrero.
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A) Informacién de los Activos Carreteros.

A.1) Informacidn General de la operacidn.

En la siguiente tabla, se muestra la informacion general de la operacién de los 5 activos:

Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2023

| peiodo [ A0sA [ mAvAB. | (cAsAL | UPsA. | TUCA

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. S 340 $ 481 S 203 $ 68 S 16
UAFIDA*. S 265 S 385 S 135 S 60 S 4
Margen UAFIDA. 84.7% 80.0% 66.4% 87.9% 28.5%
Efectivo y equivalente de efectivo Disponible (Diciembre 23). S 504 S 300 $ 216 S 73 S 2
Efectivo restringido (Diciembre 23). S 200 $ 1,495 $ 739 §$ 163 $ 217
Deuda (Diciembre 23). $ 8884 $ 3179 $ 3979 $ 1778 $ 633

A.2) Aforo (Trdnsito Promedio Diario Anual).

A continuacion, se presenta el Transito Promedio Diario Anual de los 5 activos segmentado por cada uno de los tipos de trafico identificados.

TPDA (del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2023)

Concepto. ICASAL.
Aforo. 15,807 4,706 3,520
Clase A. 8,920 3,481 2,205
Clase B. 691 215 130
Clase CU. 1,995 273 300
CA 3,255 362 498
CA Il 947 376 388

7,593
2,915

188

1,460
2,394

636

20,674
19,123

*Se reporta el TPDA total a pesar de que a partir del 25 de octubre se permitié el paso libre de vehiculos a través del Tunel.

A.3) Informacidén Operativa.

A continuacion, se muestran los principales Resultados Operativos obtenidos por cada uno de los activos de FEXI21.

Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2023

306.55 $ 1,593.97

Informacién general.

Trafico e Ingresos.
Seguridad.

Utilidad de los Activos.

Servicio al Cliente.

indice de Accidnetabilidad (IAK)

VKT: Vehiculo por Kilémetro Recorridos.

Tarifa total promedio (Sin IVA).

Kilémetros totales.

Transito Promedio Diario Anual (TPDA).
Ingreso por kilémetro (SPeso/VKT).

Costo de accidentes (Speso/VKT).

Calificacién en puntos (2do sem 2019).
Kilémetros en estado fisico Bueno.-Aceptable (%).
Cobro Electrdnico (% de ingresos).

Cobro Electrénico (% de cruces).

Atencidn al Usuario (servicios/MVKT).

Tiempo de respuesta promedio atencion al
usuario (min).

Accidentes con lesionados (accidentes/MVKT).
Accidentes con fatalidades (accidentes/MVKT).

$

84.00
15,807
2.53
0.01
432.67
99.76%
70.20%
55.14%
12

23

0.122
0.026

$
$

294.00
4,706
3.73
0.01
464.25

92.85%

53.34%

29.30%
5

18

0.119
0.020

$

$
$

387.93 $

68.58
3,520
435 §$
0.01 $
448.57
100.00%
51.83%
35.87%
16

20

0.084
0.031

120.48

21.39
7,593
451
0.01
455.94

98.94%

55.32%

47.53%
9

6

0.045
0.015

For: $283.91
Res: $117.82
5.00
20,674

S 1.27

$ _

409.76
100.00%
35.05%
1.25%

4

4

0.176

Flujo libre (FFS por sus siglas en inglés, free flow speed) es la velocidad promedio de los vehiculos en una carretera dada, medida bajo condiciones de un volumen bajo, cuando los conductores tienden a
conducir a una velocidad alta sin restricciones de demoras.

AV: Auxilio vial
MVK: Millén de vehiculos por kilometro
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B) Informacidn Indicadores ASG (Ambientales, Social y Gobernanza).

De conformidad con los compromisos realizados por el Administrador respecto del desarrollo de indicadores ASG y de herramientas analiticas cuantitativas
para sustentar los analisis de riesgos ASG, a continuacion, se presentan los resultados de los indicadores en el ambito social al 31 de diciembre de 2023.

A. Indicadores ambito ambiental

Indicador A.1. Gases de efecto invernadero

- Descripcién del indicador: Disminucion en la emisidn de gases de efecto invernadero por la disminucion en los tiempos de traslado.

- Forma de medicién: Comparativo semestral del ahorro de emisiones que se generaron como consecuencia del uso de los Activos Carreteros en
los invirtié FEXI21.

- Frecuencia de medicién: Semestral

Ahorro de emisiones totales por periodo reportado

i -1,075 tcO2e i
-1,235 tCO2e

-1,193 tCO2e

-1,586 tCO2e

Como se observa en la tabla anterior, la disminucion de Gases de Efecto Invernadero como consecuencia del uso de los Activos de FEXI 21 en el segundo
semestre del ejercicio 2023 fue de 1,586 toneladas de didxido de carbono equivalente (tCO2e), que representan un ahorro del 28.4% con respecto al primer
semestre del 2023. Esto, debido a la disminucién del tiempo promedio de recorrido de las vias, en comparacidn con el tiempo de recorrido de las principales
vias alternas, asi como el buen mantenimiento de las carretas.
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Indicador A.2. Ahorro de agua en Areas Operativas y Servicios al Usuario

- Descripcién del indicador: Ahorro en el consumo de agua tanto en las casetas como en los servicios brindados al Usuario.

Forma de medicién: Porcentaje de ahorro de litros de agua utilizados en Areas Operativas y en Servicios al Usuario en cada uno de los Activos
Carreteros.

- Frecuencia de medicién: Semestral

A.2 Ahorro de agua en dreas operativas y servicios al usuario

Consumo de agua ler semestre 2022

. . Serviciosal
Areasoperativas A Total
Usuario 2do semestre 2023 -
Consumo (Litros) 15,507,882 L 2,242,730L 17,750,612 L
Ahorro (Litros) 3,383,448 L 492,659 L 3,876,107 L
ler Semestre 2022 6.8% 1.1% 4.3% tersemestre 2023 161684
Consumo de agua2do semestre 2022 2do sen{ERiEIB0REN 1%
. ) Serviciosal
Areas operativas A Total
Usuario
Consumo (Litros) 29,027,114 L 4,204,596 L  33,231,710L tersemestre 2022 |
Ahorro (Litros) 1,119,959L 188,477 L 1,308,436 L
2do Semestre 2022 1.6% 0.4% 11% -2.0% -1.0% 0.0% 1.0% 2.0% 3.0% 4.0% 5.0%
Consumo de agua ler semestre 2023
Areas operativas Servmc.ts al Total
Usuario
Consumo (Litros) 24,027,200 L 3,541,853 1L 27,569,053 L
Ahorro (Litros) 871,803 L 129,697 L 1,001,500 L
ler Semestre 2023 0.9% 0.2% 0.6%
Consumo de agua 2do semestre 2023
Areas operativas Servncno.s al Total
Usuario
Consumo (Litros) 23,751,267 L 3,541,853 1L 27,293,120L
Ahorro (Litros) 772,571L 115,451L 888,022 L
2do Semestre 2023 0.8% 0.2% 0.5%

Durante el segundo semestre del ejercicio 2023, el porcentaje promedio de ahorro de litros de agua utilizados en Areas Operativas y en Servicios al Usuario
en cada uno de los Activos Carreteros fue de 0.5%. Lo anterior, debido a los programas de concientizacion del cuidado del agua a los empleados y usuarios,
las plantas de tratamiento de agua en LIPSA y MAYAB y sistemas de captacion de lluvia en TUCA.

Adicionalmente, se tienen programas de mantenimiento preventivo a las lineas de tuberias de abastecimiento, cisternas de agua e instalaciones sanitarias
para evitar fugas que podrian representar un aumento del consumo de agua y se continuaran haciendo las gestiones para concientizar a los empleados y
usuarios el uso responsable del agua. Lo anterior mediante campafias en dreas operativas, sanitarios y dreas comunes




Mexico Infrastructure Partners F1, S.A.P.l. de C.V.

Reporte Trimestral. m I p?

infrastructure
partners

Indicador A.3. Uso de energia

- Descripcién del indicador: Ahorro en el consumo absoluto de energia (MWh) en el que se incurre en los Activos Carreteros.

- Forma de medicién: Se presentard el dato y la evolucién histérica del Consumo Absoluto en el que incurren cada uno de los Activos Carreteros.
Se debera de implementar las acciones correspondientes para que el Consumo Absoluto de Energia disminuya en su comparativo semestral.

- Frecuencia de medicién: Semestral

A.3 Uso de energia

Consumo absoluto  Ahorro absoluto

Periodo de energia (%kwWh)

ler semestre 2023

ler semestre 2022 1,225,357 kWh -0.1% . e 202 T
ersemestre L 1225357kwh |

Ler semestre 2023 1,223,521 kWh PR

2do semestre 2023
2do semestre 2022 1,247,596 kWh -4.6%

2do semestre 2022
2do semestre 2023 1,189,919 kWh

En comparacién con el 2Q23, al cierre del 4Q23, se observa un ahorro en el consumo absoluto de energia del 4.6% (%kWh). Esto, debido a que se han
rehabilitado en un 80% los paneles solares, cambio de luminaria que ayuda a tener un menor consumo de energia, programas ambientales y sistemas de
gestion ambiental de los Activos de FEXI 21.
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Indicador A.4. Coordinacion de Programa de Reciclaje

- Descripcién del indicador: Medir el nimero de kilogramos de residuos y desechos separados y sujetos a programas de reciclaje.

- Forma de medicidn: Presentar el porcentaje que el nimero de kilogramos de residuos y desechos separados respecto de los residuos totales.

- Frecuencia de medicién: Semestral

A.4 Coordinacién de programas de reciclaje

Total de residuos 1er semestre 2022

Tipo de residuos Kg %

Organicos 13,944 Kg 10%

Inorgénicos reciblables 83,666 Kg 60%

Inorganicos no reciclables 42,568 Kg 30% Manejo especial
Total absoluto de residuos 140,179 Kg 100%

Tipo de residuos Kg % Inorganicos no reciclables

Organicos 13,890 Kg 10%
Inorganicos reciblables 84,698 Kg 63%
Inorganicos no reciclables 36,242 Kg 27%

0%
72—
0%
0%
20%
70%
Total absoluto de residuos 134,830 Kg 100% Inorganicos reciclables _

Total de residuos 1er semestre 2023

Tipo de residuos Kg % 10%
Organicos 9,526 Kg 1% Orgénicos |1%
Inorganicos reciblables 109,728 Kg 14%

Inorgénicos no reciclables 40,259 Kg 5%

Manejo especial 631,292 Kg 80%

Total absoluto de residuos 790,805 Kg 100% 2do semestre 2023 M lersemestre 2023 M 2do semestre 2022 M ler semestre 2022
Tipo de residuos Kg %

Organicos 23,919 Kg 10%

Inorgénicos reciblables 167,436 Kg 70%

Inorgénicos no reciclables 47,839 Kg 20%

Total absoluto de residuos 239,194 Kg 100%

En cada uno de los Activos de FEXI 21, se han implementado programas de separacion primaria avanzada de residuos que consiste en separar los residuos
RSU (Residuos Sélidos Urbanos) y los RME (Residuos de Manejo Especial) en orgénicos e inorganicos reciclables y no reciclables.

Cabe mencionar, que los residuos inorganicos reciclables son dispuestos con al Municipio o algin subcontratado para ser reciclados. Adicionalmente, se
estan realizando las acciones necesarias para convertir los residuos organicos en composta.
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B. Indicadores ambito social

Indicador B.1. Empleos Directos e Indirectos

- Descripcién del indicador: Numero de Empleados Directos e Indirectos que se generan en la operacion y administracidn de los Activos.

- Forma de medicidon: Comparativo trimestral del nimero de Empleados Directos e Indirectos que se otorgan como consecuencia de la
operacion y administracion del proyecto.

- Frecuencia de medicién: Trimestral

B.1 Empleos Directos e Indirectos

EMPLEOS DIRECTOS

e Fuerzade v
eriodo trabajo aclac 4totrimestre 2023

3er trimestre 2023

ler trimestre 2022 552 -
2do trimestre 2022 517 - 35 2do trimestre 2023
3er trimestre 2022 556 39 Ler trimestre 2023
4to trimestre 2022 570 14 Atotrimestre 2022
lertrimestre 2023 576 6 3ertrimestre 2022
2do trimestre 2023 612 36 2do trimestre 2022 I EEEG—
3er trimestre 2023 615 3 ler trimestre 2022
SiolnestieP07s Gl - & 460 48 500 520 540 560 580 600 620 640
EMPLEOS INDIRECTOS
IR
trabajo 3er trimestre 2023
ler trimestre 2022 784 - 2do trimestre 2023
2do trimestre 2022 798 14 Ler trimestre 2023
3er trimestre 2022 830 32 .
N 4totrimestre 2022
4to trimestre 2022 821 - 9 et 02
Lertrimestre 2023 856 35 crinmeste
2do trimestre 2023 986 130 2dotrimestre 2022
3er trimestre 2023 1,094 108 Lertrimestre 2022
4to trimestre 2023 1,125 31 - 200 400 600 800 1,000 1,200
TOTAL
e
trabajo 3er trimestre 2023
ler trimestre 2022 1,336 - 2do trimestre 2023
2dot|_'|mestre2022 1,315 - 21 Ler trimestre 2023
3ertrimestre 2022 1,386 71 Atotrimestre 2022
4to trimestre 2022 1,391 5 .
. 3er trimestre 2022
lertn‘mestre 2023 1,432 41 2do trimestre 2022
2do trimestre 2023 1,598 166 X
ler trimestre 2022
3ertrimestre 2023 1,709 111
4to trimestre 2023 1,736 o5 - 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800 2,000

La variacion de Empleos Directos tuvo una ligera disminucion del 0.6% en el 4Q23 respecto del 2Q23, esto corresponde principalmente a la rotacion de
empleados, los cuales se espera en los siguientes semestres sean cubiertos.

La variacion de los Empleados Indirectos tuvo un incremento del 2.8% en el 4Q23 respecto del 2Q23. Lo anterior, derivado de las contrataciones de
empleados indirectos para la ejecucidon de mantenimientos mayores, reencarpetamiento de vias, entre otras actividades.
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Indicador B.2. Equidad de género

- Descripcién del indicador: Numero de empleos directos ocupados por mujeres.

Forma de medicidn: Comparativo trimestral del nimero de empleos directos ocupados por mujeres tanto en la operacidn y administracion
de los Activos.

- Frecuencia de medicién: Trimestral

B.2 Equidad de género

Fuerzade . ‘
) \EE )] 4totrimestre 2023
trabajo

3ertrimestre 2023

ler trimestre 2022 223 -

A 2do trimestre 2023
2do trimestre 2022 216 - 7 . s

tri t |

3er trimestre 2022 223 7 46' ”_r"es ’52022
4to trimestre 2022 231 8 totrimestre
ler trimestre 2023 228 - 3 3er trimestre 2022

. ’
2do trimestre 2023 252 24 2do trimestre 2022

i i 1
3er trimestre 2023 251 - 1 Ler trimestre 2022
4to trimestre 2023 253 2 460 480 500 520 540 560 580 600 620 640

La variacion de Empleos Directos ocupados por mujeres tuvo un incremento del 0.8% en el 4Q23 respecto del 2Q23, debido a la apertura de plazas en el

area administrativa, las cuales, en su mayoria fueron ocupadas por mujeres. Se siguen haciendo las gestiones correspondientes para llevar a cabo la
contratacion de mujeres para mantener la proporcion de estas como empleadas de los Activos.
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Indicador B.3. Programas de Responsabilidad Social

- Descripcién del indicador: Numero de personas beneficiadas a través de los Programas de Responsabilidad Social.

- Forma de medicién: Se reportara el nimero de personas que durante el trimestre recibieron algin beneficio de los Programas de
Responsabilidad Social.

- Frecuencia de medicién: Semestral

Actividad # de personas beneficiadas
. 3
En atencion a los dafios causados por el huracan Ofis a finales
del 2023 en el Maxitunel de Acapulco; se realizaron y continuan
MATRIZ realizando la donacién de viveres para el personal de TUCA por 135
parte del personal en general de oficina matriz y de los cuatro
activos carreteros Quantum.
AQSA Se pavimenté 600 metros de camino de terraceria en la 421

comunidad de Quiotillos, Amealco de Bonfil, Querétaro.

En la escuela Jardin de Nifios Cecilio Chi se realizaron trabajos

MAYAB de pintura en la estructura de la techumbre ubicada en el patio de 1 2 1
juegos; Limpieza y lavado de columnas metdlicas y lijado y
retiro de éxido en bases de columnas.

En atencion a los dafios causados por el huracén Otis a finales

TUCA del 2023; el personal de mantenimiento inicid los trabajos de 90
reparacion de viviendas de aquellos colaboradores de Quantum
que sufieron dafios en su patromonio tras la crisis ambiental.

En atencion a los dafios causados por el huracan Ofis a finales
LIPSA del 2023; el personal en general de LIPSA realizaron la donacion 135
de viveres para todo el personal del Maxittinel de Acapulco.

Le fueron donados 180 m3 de material de fresado a la Junta

Estatal de San Luis Potosi para la ejecucion de trabajos de
ICASAL pavimentacion en la comunidad aledafia al municipio de 220
Tamasopo.

Se han implementado Programas de Responsabilidad Social en cada uno de los Activos de FEXI 21, los cuales beneficiaron a 1,122 personas de las
comunidades aledafias a los activos carreteros.




