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Fibra EXI (FEXI) (BMV: FEXI21) es un Fideicomiso Irrevocable para la emisión de certificados bursátiles fiduciarios de 
inversión en energía e infraestructura. 
 
FEXI21 está enfocado en brindar a los Tenedores de los Certificados importantes rendimientos a través del acceso al flujo generado por los activos carreteros 
fibrados, mediante una asignación de capital eficiente y una administración de activos capaz y experimentada. 
 

A Hechos Relevantes del Cuarto Trimestre de 2025. 
 
 En la Asamblea de Tenedores celebrada el 10 de diciembre de 2025, se 

aprobó ampliar el monto máximo de recursos que el Fideicomiso 
podrá destinar a la recompra de CBFEs durante el ejercicio 2025 por un 
monto adicional de $25,000, lo cual permitirá aprovechar condiciones 
favorables de mercado para adquirir certificados propios del 
Fideicomiso.  
 

 En la Asamblea de Tenedores celebrada el 10 de diciembre de 2025, se 
autorizó llevar a cabo una Emisión Adicional de CBFEs, mismo que fue 
autorizado por la CNBV por un monto de hasta $500 millones de 
dólares, según demanda de adquisición de los CBFEs, a ser ofertados 
en México y en el extranjero. Adicionalmente, se autoriza el otorgar a 
los intermediarios colocadores que actúen en la oferta de los CBFEs una 
opción de sobreasignación por una cantidad adicional equivalente al 
15% en adición al monto máximo autorizado, para cubrir asignaciones 
en exceso. 

 
 El pasado 16 de diciembre de 2025, FEXI llevó a cabo 

la publicación del Primer Suplemento ante la CNBV, el cual informó al 
Público Inversionista que estará llevando la primera Emisión Adicional 
de CBFEs. Dicha emisión, se llevará a cabo con un componente 144A 
Reg S, con la finalidad de atraer inversionistas internacionales. 

 
Durante enero de 2026, se han llevado a cabo diversos ejercicios con 
inversionistas nacionales e internacionales (Testing The Waters) para 
promover la transacción. 

 
Durante los últimos días de febrero y principios de marzo se estará 
haciendo un segundo ejercicio de Testing The Waters. 
A partir de lo anterior, se estima hacer el lanzamiento de la transacción 
el 9 de abril de 2026. 

 
 

B Principales Resultados del Cuarto Trimestre de 2025. 
 
 Del periodo comprendido del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025, 

el Fideicomiso 5073 obtuvo una Pérdida de $127.5 millones de pesos. 
 

 Al cierre del 4Q25, el precio del certificado se posicionó en $19.00, 
alcanzando un precio máximo durante el trimestre de $19.09. 

 
 Al 31 de diciembre de 2025, FEXI 21 se ubicó en el lugar 64 en el Índice 

de Bursatilidad de la BMV, avanzando 4 lugares con respecto al 
trimestre anterior.  

 
C Principales Actividades del Administrador. 
 
 Como parte de la estrategia de crecimiento, el 13 de junio de 2025, se 

formalizó en alianza con otra Fibra E, la adquisición del 81.31% del 
capital social de Concesionaria de Infraestructura del Bajío, S.A. de 
C.V. (CIBSA), titular de la concesión de la autopista Salamanca–León, 
en el estado de Guanajuato.  
Durante el trimestre se continuó con la obtención de las 
autorizaciones correspondientes para concretar el cierre financiero 
de la transacción, que se prevé que se materialice en el primer 
trimestre del 2026. Esta operación representa un paso relevante en la 
expansión del portafolio y refuerza el compromiso de FEXI21 con un 
crecimiento sostenido y disciplinado en infraestructura carretera. 
 

 Actualmente se encuentran en curso las gestiones correspondientes 
con Goldman Sachs con el propósito de estructurar y obtener un 
crédito por un monto aproximado de $5,100 millones de pesos. 
Dichos recursos se destinarán a financiar la adquisición estratégica de 
la autopista Salamanca–León, en línea con los objetivos de expansión 
y fortalecimiento del portafolio del Fideicomiso.  

 
D Hechos Posteriores. 

 
 No existen hechos posteriores relevantes que reportar. 

 
 

Mexico Infrastructure Partners F1, S.A. de C.V. 
 
 
FEXI 21. 
 
Reporte de Desempeño del Administrador Cuarto Trimestre de 2025  
(Octubre-Diciembre 2025). 
*Cifras en Millones de pesos, excepto cuando se indique lo contrario. 
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A.1) Información General de la operación. 
 
En la siguiente tabla, se muestra la información general de la operación de los 5 activos: 
 

 Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025 
Indicador. AQSA. MAYAB. ICASAL. LIPSA. TUCA. 
Total de ingresos de peaje y otros ingresos de concesión $            364 $            481 $            241 $              54 $              76 
UAFIDA* $            325 $            389 $            185 $              49 $              51 
Margen UAFIDA 89.1% 80.8% 76.9% 90.4% 67.3% 
Efectivo y equivalente de efectivo disponible (Dic 25) $            190 $              18 $              59 $              18 $                2 
Efectivo restringido (Dic 25) $            213 $            788 $            618 $              34 $            169 
Deuda (Dic 25) $         9,099 $         1,269 $         3,469 $         1,656 $            409 

 
 Durante el cuarto trimestre de 2025, los ingresos totales registraron un crecimiento del 2.9% en comparación con el mismo periodo de 2025, 

alcanzando un monto de $1,217 millones de pesos. Este incremento se atribuye, principalmente, a los ajustes tarifarios implementados en los cuatro 
Activos Carreteros con Concesión Federal y en la Concesión Estatal en el primer trimestre y un ligero incremento en el TPDA, principalmente en la 
Clase A y B de ICASAL, derivado al periodo vacacional decembrino. 

 
 

A.2) Aforo (Tránsito Promedio Diario Anual). 
 
A continuación, se presenta el Tránsito Promedio Diario Anual de los 5 activos segmentado por cada uno de los tipos de tráfico identificados. 
 

 Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025 
Indicador. AQSA. MAYAB. ICASAL. LIPSA. TUCA. TOTAL. 
Tráfico Promedio Diario Anual (TPDA)  16,892 4,724 3,608 5,636 9,009 39,869 
Clase A. 9,243 3,613 2,425 2,034 8,340 25,655 
Clase B. 681 196 151 73 491 1,592 
Clase CU. 2,194 312 308 1,140 178 4,132 
CA I 3,685 292 467 1,903 - 6,347 
CA II 1,089 311 257 486 - 2,143 

 
 
 Durante el cuarto trimestre de 2025, ICASAL registró una disminución marginal de 1.5% en el Tráfico Promedio Diario Anual (TPDA) en comparación 

con el mismo trimestre del ejercicio previo, atribuible principalmente a una reducción en la Clase C (camiones), derivada de un menor flujo de unidades 
provenientes de las armadoras de automóviles establecidas en la región. 
 

 En el 4T25, AQSA registró una contracción en su TPDA respecto al mismo periodo de 2024 del 4.0%, respectivamente. Esta disminución fue 
principalmente en la Clase A y B (autobuses). Destaca el incremento de los camiones, generado gracias a que éste se identifica como la ruta más segura 
y eficiente para transportarse de la CDMX al Bajío. 

 
 Por otro lado, LIPSA y TUCA registraron una disminución en su TPDA durante el 4T25 en comparación con el mismo periodo de 2024 de 16.7% y 44.7%, 

respectivamente. En el caso de LIPSA, la baja se explica —como se ha reportado previamente— por la conclusión de las obras en el centro de La 
Piedad y la modernización de una nueva vía alterna de libre acceso. En cuanto a TUCA, la variación obedece, en parte, a una base comparativa elevada 
en 2024, derivada de las acciones implementadas tras el impacto del huracán Otis para facilitar el tránsito de vehículos residentes y no residentes, lo 
que impulsó de forma atípica los volúmenes durante ese periodo. En 2025, el tráfico ha tendido a normalizarse, pero se mantiene por encima de los 
niveles registrados en 2023, previos al huracán. Si bien se observó un aumento en el tránsito de autobuses, este fue contrarrestado por una menor 
afluencia de vehículos particulares. 

 
 
  

A) Información de los Activos Carreteros. 
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A.3) Información Operativa. 
 
A continuación, se muestran los principales Resultados Operativos obtenidos por cada uno de los activos de FEXI21. 
 

  Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025 
Indicador. Métrica. AQSA. MAYAB. ICASAL. LIPSA. TUCA. 
 
Información general  

Tarifa total promedio (Sin IVA) $      324.48 $   1,688.28 $      406.38 $      112.76 For:$310.06 
Res:$128.45 

Kilómetros totales. 84 294 68 21 5 
Tráfico e ingresos. Tránsito Promedio Diario Anual (TPDA). 16,892 4,725 3,607 5,636 9,009 

Ingresos por kilómetro ($ Pesos/VKT). $           2.75 $           3.71 $           4.14 $           4.88 $         18.19 
Seguridad. Costo de accidentes ($Pesos/VKT) $                 - $                 - $           0.01 $                 - $                  - 
Utilidad de los Activos. Calificación en puntos (2do sem 2019).               432               464               448               455                455 

Kilómetros en estado físico Bueno-Aceptable (%) 99.8% 92.9% 100.0% 98.9% 98.9% 
 
 
Servicio al Cliente. 

Cobro electrónico (% de ingreso). 74.7% 59.4% 52.6% 60.1% 32.3% 
Cobro electrónico (% de cruces). 60.2% 38.7% 37.5% 48.3% 16.7% 
Atención al usuario (Servicios/MVKT).                 12                    3                    8                    6                  12 
Tiempo de resp. prom. atención al usuario (min).                 17                 23                 22                 11                    4 

Índice de Accidentabilidad 
(IAK) 

Accidentes con lesionados (accidentes/MVKT). 0.078 0.117 0.079 0.041 0.342 
Accidentes con fatalidad (accidentes/MVKT). 0.014 0.016 0.028 0.062 0.000 

VKT: Vehículo por Kilómetro Recorridos. 
Flujo libre (FFS por sus siglas en inglés, free flow speed) es la velocidad promedio de los vehículos en una carretera dada, medida bajo condiciones de un volumen bajo, cuando los 
conductores tienden a conducir a una velocidad alta sin restricciones de demoras. 
AV: Auxilio víal 
MVK: Millón de vehículos por kilometro 
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De conformidad con los compromisos realizados por el Administrador respecto del desarrollo de indicadores ASG y de herramientas analíticas cuantitativas 
para sustentar los análisis de riesgos ASG, a continuación, se presentan los resultados de los indicadores en el ámbito ambiental y social al 31 de diciembre 
de 2025. 
 
A. Indicadores ámbito ambiental 
 
Indicador A.1. Gases de efecto invernadero 
 

- Descripción del indicador: Disminución en la emisión de gases de efecto invernadero por la disminución en los tiempos de traslado. 
 

- Forma de medición: Comparativo semestral del ahorro de emisiones que se generaron como consecuencia del uso de los Activos Carreteros en 
los invirtió FEXI21.  

 
- Frecuencia de medición: Semestral 

 

  

 
 
Como se observa en la tabla anterior, la disminución de Gases de Efecto Invernadero como consecuencia del uso de los Activos de FEXI 21 en el segundo 
semestre del ejercicio 2025 fue de 1,162 toneladas de dióxido de carbono equivalente (tCO2e). Esto, debido a la disminución del tiempo promedio de 
recorrido de las vías, en comparación con el tiempo de recorrido de las principales vías alternas, así como el buen mantenimiento de las carretas. 
 
 
 
 
  

Concesión Vía
Emisión de 

tCO2e* por vía

Ahorro de 
emisiones por uno 
de los Activos de 

FEXI21 (CO2e)

AQSA 4,663                  
Querétaro Cuota 4,690                  
Querétaro Libre 5,343                  

MAYAB 3,017                  
Federal Cancún Libre 180 3,191                  

ICASAL 1,219                  
Libre San Luis Potosí 1,376                  

LIPSA 443                     
Puente La Piedad 534                     
Libre La Piedad 555                     

TUCA 79                       
MEX-200 100                     

Ahorro de gases efecto invernadero totales (tCO2e) 1,162 tCO2e

*tCO2e: Toneladas de dioxido de carbono equivalente
Nota: El dióxido de carbono equivalente (CO2e) es una medida universal utilizada 
para indicar en términos de CO2, el equivalente de cada uno de los gases de 
efecto invernadero con respecto a su potencial de calentamiento global.

A.1 Gases de efecto invernadero
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Periodo
Ahorro total de emisiones 

de gases de efecto 
invernadero

Segundo semestre 2025 1,162 tCO2e
Primer semestre 2025 1,530 tCO2e
Segundo semestre 2024 1,603 tCO2e
Primer semestre 2024 1,569 tCO2e

1569 tCO2e

1603 tCO2e

1530 tCO2e

1162 tCO2e

1S24

2S24

1S25

2S25

B) Información Indicadores ASG (Ambientales, Social y Gobernanza). 
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Indicador A.2. Ahorro de agua en Áreas Operativas y Servicios al Usuario 
 

- Descripción del indicador: Ahorro en el consumo de agua tanto en las casetas como en los servicios brindados al Usuario. 
 

- Forma de medición: Porcentaje de ahorro de litros de agua utilizados en Áreas Operativas y en Servicios al Usuario en cada uno de los Activos 
Carreteros. 

 
- Frecuencia de medición: Semestral 

 

 
 
Durante el segundo semestre del ejercicio 2025, el porcentaje promedio de ahorro de litros de agua utilizados en Áreas Operativas y en Servicios al Usuario 
en cada uno de los Activos Carreteros fue de 14.4%. Lo anterior, debido a los programas de concientización del cuidado del agua a los empleados y usuarios, 
las plantas de tratamiento de agua en LIPSA y MAYAB y sistemas de captación de lluvia en TUCA. 
 
Adicionalmente, se tienen programas de mantenimiento preventivo a las líneas de tuberías de abastecimiento, cisternas de agua e instalaciones sanitarias 
para evitar fugas que podrían representar un aumento del consumo de agua. 
 
 
Indicador A.3. Uso de energía 
 

- Descripción del indicador: Ahorro en el consumo absoluto de energía (MWh) en el que se incurre en los Activos Carreteros. 
 

- Forma de medición: Se presentará el dato y la evolución histórica del Consumo Absoluto en el que incurren cada uno de los Activos Carreteros. 
Se deberá de implementar las acciones correspondientes para que el Consumo Absoluto de Energía disminuya en su comparativo semestral. 

 
- Frecuencia de medición: Semestral 

 
 

  
 
Al cierre del segundo semestre de 2025, se registró un incremento del 3.4% en el consumo de energía eléctrica en las carreteras, en comparación con el 
mismo periodo del año anterior. Este aumento se atribuye principalmente a la entrada en operación del Entronque Coroneo desde el ejercicio 2024, el 
Parador Huimilpan y la implementación de sistemas ITS y cámaras de vigilancia en AQSA. Por otra parte, en TUCA se observó una mejora derivada de la 
rehabilitación de paneles solares y del mantenimiento preventivo de los sistemas fotovoltaicos de la autopista, los cuales habían sido afectados por los 
huracanes de 2023 y 2024 y que ha contrarrestado el sobreconsumo de energía en el semestre. 
 
Adicionalmente, se continúa fortaleciendo la gestión ambiental en cada vía, con el objetivo de promover una mayor eficiencia energética y concientización 
tanto del personal operativo como de los usuarios. 
 
 

Periodo
Consumo

(Lts)
Litros %

2do semestre 2025 30,745,813       4,425,412         14.4%
1er semestre 2025 40,950,128       14,411,354       35.2%
2do semestre 2024 29,802,468       1,202,171         4.0%
1er semestre 2024 25,700,321       1,079,154         4.2%

Ahorro

A.2 Ahorro de agua en Áreas Operativas y Servicios al Usuario

4.2%

4.0%

35.2%

14.4%

1er semestre 2024

2do semestre 2024

1er semestre 2025

2do semestre 2025

A.3 Uso de energía

1,532,709 

1,612,427 

1,528,864 

1,668,341 
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2do semestre 2024

1er semestre 2025

2do semestre 2025
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A.4.Coordinación de Programa de Reciclaje 
 

- Descripción del indicador: Medir el número de kilogramos de residuos y desechos separados y sujetos a programas de reciclaje. 
 

- Forma de medición: Presentar el porcentaje que el número de kilogramos de residuos y desechos separados respecto de los residuos totales. 
 

- Frecuencia de medición: Semestral 
 

 
En cada uno de los Activos de FEXI 21, se han implementado programas de separación primaria avanzada de residuos que consiste en separar los residuos 
RSU (Residuos Sólidos Urbanos) y los RME (Residuos de Manejo Especial) en orgánicos e inorgánicos reciclables y no reciclables.  
 
Cabe mencionar, que los residuos inorgánicos reciclables son dispuestos con al Municipio o algún subcontratado para ser reciclados. Adicionalmente, se 
están realizando las acciones necesarias para convertir los residuos orgánicos en composta. 
 
  

Periodo
Total de 
residuos

Total de 
residuos 

reciclados
%

2do semestre 2025 182,351        126,262        69.2%
1er semestre 2025 148,515        108,620        73.1%
2do semestre 2024 136,189        90,732          66.6%
1er semestre 2024 330,659        303,765        91.9%

A.4 Coordinación de programas de reciclaje

91.9%

66.6%

73.1%

69.2%

1er semestre 2024

2do semestre 2024

1er semestre 2025

2do semestre 2025
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B. Indicadores ámbito social 
 
Indicador B.1. Empleos Directos e Indirectos 
 

- Descripción del indicador: Número de Empleados Directos e Indirectos que se generan en la operación y administración de los Activos. 
 

- Forma de medición: Comparativo trimestral del número de Empleados Directos e Indirectos que se otorgan como consecuencia de la 
operación y administración del proyecto.  

 
- Frecuencia de medición: Trimestral 

 

 
Durante el cuarto trimestre de 2025, los Empleos Directos registraron una disminución del 1.0%, mientras que los Empleos Indirectos presentaron un 
incremento del 1.5%, en comparación con el tercer trimestre de 2025 (3T25). La variación observada obedece principalmente a una menor rotación de 
personal, así como a un aumento en las actividades de mantenimiento mayor, lo que derivó en una mayor contratación de servicios con terceros. 

 
  

Periodo
Fuerza de 

trabajo
Variación

4to trimestre de 2025 669 -7
3er trimestre de 2025 676 -5
2do trimestre de 2025 681 1
1er trimestre de 2025 680 -

Periodo
Fuerza de 

trabajo
Variación

4to trimestre de 2025 642 10
3er trimestre de 2025 632 0
2do trimestre de 2025 632 2
1er trimestre de 2025 630 -

Periodo
Fuerza de 

trabajo
Variación

4to trimestre de 2025 1,311           3              
3er trimestre de 2025 1,308           5-              
2do trimestre de 2025 1,313           3              
1er trimestre de 2025 1,310           -

EMPLEOS DIRECTOS

EMPLEOS INDIRECTO

EMPLEOS TOTALES

B.1 Empleos Directos e Indirectos
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1,311 
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2do trimestre de 2025

1er trimestre de 2025
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Indicador B.2. Equidad de género 
 

- Descripción del indicador: Número de empleos directos ocupados por mujeres.  
 

- Forma de medición: Comparativo trimestral del número de empleos directos ocupados por mujeres tanto en la operación y administración 
de los Activos. 
 

- Frecuencia de medición: Trimestral 
 

 
 
Al comparar los empleos ocupados por mujeres en el 4T25 respecto al 3T25, se observa una disminución del 2.5%, atribuible principalmente a la rotación 
de personal femenino, concentrada en su mayoría en casetas de cobro. El Operador llevará a cabo las acciones necesarias para la contratación de personal 
femenino, con el objetivo de mantener su participación dentro de la plantilla laboral de los Activos, procurando una proporción aproximada de 2 mujeres 
por cada 5 empleos directos. Actualmente, las mujeres representan el 40% del total de la plantilla de empleados. 

 
 
 
Indicador B.3. Programas de Responsabilidad Social 
 

- Descripción del indicador: Número de personas beneficiadas a través de los Programas de Responsabilidad Social. 
 

- Forma de medición: Se reportará el número de personas que durante el trimestre recibieron algún beneficio de los Programas de 
Responsabilidad Social. 
 

- Frecuencia de medición: Semestral 
 

 
 

Se han implementado Programas de Responsabilidad Social en cada uno de los Activos de FEXI 21, los cuales beneficiaron a 1,520 personas de las 
comunidades aledañas a los activos carreteros. 

 

Periodo
Fuerza de 

trabajo
Variación

4to trimetre de 2025 268 -7
3er trimestre de 2025 275 -9
2do trimestre de 2025 284 8
1er trimestre de 2025 276 -

EMPLEOS OCUPADOS POR MUJERES

B.2 Equidad de género
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