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Fidu ciario Emisor

Actinver

Banco Actinver, .4, Institucion de Ban ca Multiple,
Grupo Financiero Actinver

Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria

Av. Montes Urales No. 620, Piso 1, Col. Lomas de Chapultepec, Alcaldia. Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México

Fideicomitente y &dministrador

Famenta ala Enargia ¢ Infraestructura de México
Mexico Infrastructure Partners F1, S.4 P de CW.

Mexico Infrastructure Partners F1, S.A.P.I. de C.V.

Av. Paseo de las Palmas No. 1005, Int. 301, Col. Lomas de Chapultepec, Alcaldia. Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de
México.
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Otras figuras:

Representante Comtn: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Clave de cotizacion:

FEXI

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura

Serie 21

Tipo Certificados bursatiles fiduciarios de inversién en energia e infraestructura’, sin expresion de
valor nominal, a los que se refiere el articulo 7 fraccién VIl de la Circular Unica de Emisoras.

Clave de pizarra FEXI21

Monto total 22,158,948,607

Numero de valores 1,166,260,453

Valor nominal 0

Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores (BMV), Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V. (BIVA)

Plazo No aplica

Fecha de vencimiento 2071-07-21

En su caso, nimero de emision correspondiente Primera

En su caso, nimero de series en que se divide la emision Una

Observaciones Los certificados bursatiles estaran vigentes en funcién de que el contrato de Fideicomiso se
encuentre en pleno vigor. No obstante, el plazo del Contrato de Fideicomiso no podra exceder
del plazo de 50 (cincuenta) afios.

NuUmero de fideicomiso:

5073

Datos relativos al contrato de fideicomiso:

CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE INVERSION EN ENERGIA E INFRAESTRUCTURA

¥ ey o Fodd i Emissar Represenfan e Coman
Fomento = ba Enengia & Infraes tructum de Méso Banco Actinver, 5.4, Insftucan de Banca Midtiple, Banes CasadeBaise, 5.0 de .y,
BSewion Infeste chure Pastners FL S8 P de LV, Grupo Fimanciero Actimser Manes Grupa Finan cem
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REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A
LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES PRESENTADO POR EL PERIODO
COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Clave de Pizarra de los Certificados: “FEXI 21”.

1,166,260,453 (un mil ciento sesenta y

Numero de Certificados Bursatiles en circulacion: seis millones doscientos sesenta mil
cuatrocientos cincuenta y tres)
Certificados.

Fideicomiso: Contrato de Fideicomiso Irrevocable de

Emision de Certificados Bursatiles
Fiduciarios de Inversion en Energia e
Infraestructura No. 5073 de fecha 22 de
julio de 2021 (segin el mismo ha sido
modificado mediante un primer convenio
modificatorio de fecha 06 de abril de
2022, un segundo convenio modificatorio
de fecha 30 de septiembre de 2022, un
tercer convenio modificatorio de fecha 23
de octubre de 2024, un cuarto convenio
modificatorio de fecha 18 de diciembre
del 2025 y segin el mismo sea
modificado de tiempo en tiempo, el
“Fideicomiso” o el “Contrato de
Fideicomiso™).

Banco Actinver, S.A., Institucion de
Fiduciario Emisor: Banca Multiple, Grupo Financiero
Actinver, Division Fiduciaria

Mexico Infrastructure Partners F1,

Fideicomitente: S.A.PI.deC.V.

Mexico Infrastructure Partners F1,

Administrador: S.API deC.V.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,

Representante Comiin: . ;
P Monex Grupo Financiero.

Los Tenedores de los Certificados por lo
que se refiere al derecho a recibir
Distribuciones, de todo tipo, y cualquier
Fideicomisarios: otra cantidad a la que tengan derecho
conforme al Contrato de Fideicomiso.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Asesores del Fideicomiso: (firma miembro en México de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) como auditor
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externo del Fideicomiso.

Numero de series: Unica.

Av. Montes Urales No. 620, Piso 1, Col.
Direccion del Fiduciario: Lomas de Chapultepec, Alcaldia. Miguel
Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México.

Av. Paseo de las Palmas No. 1005, Int.
301, Col. Lomas de

Direccién del Fideicomitente: Chapultepec, Alcaldia. Miguel Hidalgo,
C.P. 11000, Ciudad de
México.

Certificados  bursatiles fiduciarios de
inversion en energia e infraestructura, sin

Tipo de Valor: ., .
expresion de valor nominal.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. (BMV), Bolsa Institucional de

Nombre de la Bolsa en la que estan registrados los Certificados: Valores, S.A. de C.V. (BIVA) o cualquier
bolsa de valores autorizada para operar en
Meéxico conforme a las disposiciones
aplicables.
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Cada Certificado otorga derechos corporativos y econdmicos a su
Tenedor. Conforme al Contrato de Fideicomiso y la Circular
Unica de Emisoras: (i) los Tenedores que, en lo individual o en
conjunto, sean propietarios del 10% (diez por ciento) de los
Certificados en circulacion, tendran el derecho de designar y, en
su caso, revocar el nombramiento de 1 (un) miembro propietario
del Comité Técnico y su respectivo suplente, (ii) los Tenedores
que en lo individual o en conjunto sean propietarios de 20%
(veinte por ciento) o mas de los Certificados en circulacion,
tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones
adoptadas por una Asamblea de Tenedores en la que hubieren
tenido derecho a emitir su voto, siempre y cuando los Tenedores
que pretendan oponerse no hayan concurrido a la Asamblea de
Tenedores respectiva o, habiendo concurrido a ella, hayan votado
en contra de las resoluciones respectivas, y en cualquier caso, se
presente la demanda correspondiente dentro de los 15 (quince)
dias naturales siguientes a la fecha en que se adoptaron las
resoluciones correspondientes, sefialando en dicha demanda la
disposicion contractual incumplida o el precepto legal infringido y
los conceptos de violacion, (iii) los Tenedores que en lo individual
0 en conjunto sean propietarios de 15% (quince por ciento) o mas
de los Certificados en circulacion, podran ejercer acciones de
responsabilidad en contra del Administrador por el
incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Contrato de
Fideicomiso y u o en cualquier otro Documento de la Operacion,
en el entendido que, dicha accion prescribira en 5 afios contados a
partir de que se dio el hecho o acto que haya causado el dafio
patrimonial correspondiente, (iv) los Tenedores que en lo
individual o en conjunto sean propietarios de 10% (diez por
ciento) o mas de los Certificados en circulacion, tendran el
derecho de solicitar al Representante Comun que convoque a una
Asamblea de Tenedores, especificando los puntos que deberan
tratarse en dicha Asamblea de Tenedores, (v) los Tenedores que
en lo individual o en conjunto sean propietarios de 10% (diez por
ciento) o mas de los Certificados en circulacion, tendran el
derecho de solicitar al Representante Comiin que aplace por una
sola vez, por 3 (tres) dias naturales, y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacidbn en una Asamblea de Tenedores de
cualquier asunto respecto del cual dichos Tenedores no se
consideren suficientemente informados; y en la que tengan
derecho a votar conforme a lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso; y (vi) los Tenedores tendran derecho a tener la
informacién y documentos relacionados con el orden del dia de
una Asamblea de Tenedores de forma gratuita en las oficinas del
Fiduciario y u o del Representante Comun y u o en el domicilio
que se indique en la convocatoria respectiva, o en caso de que el
Tenedor respectivo asi lo solicite por escrito (habiendo
previamente acreditado su tenencia de Certificados, con las
constancias de depodsito que expida el Indeval y el listado de
titulares que expida el intermediario financiero correspondiente),
con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha de
celebracion de dicha Asamblea de Tenedores.

Derechos de los Tenedores:
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El Fideicomiso llevara a cabo distribuciones en efectivo, en
Pesos y a través del Indeval a los Tenedores de los Certificados
en los términos previstos en el Contrato de Fideicomiso. Para
efectos fiscales, el Fideicomiso debera distribuir a los
Tenedores de los Certificados, cuando menos una vez al afio y
a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco
por ciento) del resultado fiscal del Fideicomiso del ejercicio
fiscal inmediato anterior en los términos de las Disposiciones
Fiscales en Materia de Fibra-E.

Distribuciones, periodicidad y procedimiento de
pago:

El Fideicomiso podra emitir valores de deuda, contratar
créditos o préstamos o constituir gravamenes y u o otorgar
garantias reales o personales (incluyendo, sin limitacion, la
transferencia de activos al fiduciario de un fideicomiso de

Politicas de Apalancamiento: garantia), con recursos unicamente respecto de activos que
constituyan o surjan del Patrimonio del Fideicomiso, de
conformidad con los Lineamientos de Apalancamiento, los
cuales unicamente podran ser modificados previa resolucion de
la Asamblea de Tenedores.

La Asamblea de Tenedores debera aprobar, previo a la
asuncion de pasivos directamente por parte del Fideicomiso, el
limite maximo de Endeudamiento e indice de cobertura de
servicio de la deuda, los cuales deberan ser calculados de
conformidad con lo previsto en el Anexo AA de la Circular

Limite Maximo de Endeudamiento e indice de Unica de Emisoras; en el entendido que, dicho limite maximo

Cobertura de Servicio de la Deuda: de Endeudamiento debera permitir, en todo momento, que el
Fideicomiso cumpla con la obligacion de distribuir, cuando
menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo de cada
aflo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de su
Resultado Fiscal del ejercicio fiscal, en los términos de las
Disposiciones Fiscales de Fibra-E.

Las Distribuciones que deban hacerse a los Tenedores seran
exclusivamente con cargo a los bienes que integran el
Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso
también estara disponible para realizar pagos de las comisiones
por administracion, gastos e indemnizaciones, entre otros,
segun se establece en el Contrato de Fideicomiso.

Fuente de las Distribuciones:

Los Certificados seran no amortizables y no existe obligacion
Amortizacion e intereses de pago de principal
ni de intereses sobre los Certificados.

Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se realizaran por
transferencia electronica a través de Indeval, ubicado en Paseo

Lugar y forma de pago de las Distribuciones: de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500,
Ciudad de México, México, contra la entrega del Titulo, de ser
el caso.

o S.D. Indeval Institucién para el Depoésito de Valores, S.A. de

Depositario: CV.
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El Fideicomiso, en virtud del cumplimiento de los requisitos
previstos por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E,
aplicara el tratamiento fiscal correspondiente a los
fideicomisos de inversion en energia e infraestructura. Las

Régimen Fiscal: Sociedades Elegibles en cuyo capital social participe el
Fideicomiso, sus accionistas y los Tenedores de Certificados,
tributaran y deberan cumplir con las obligaciones fiscales a su
cargo de conformidad con las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E.

Los Certificados que se describen en el presente Reporte se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores con el
No. 3265-1.81-2021-021, segiun el mismo fue actualizado con el nimero 3265-1.81-2022-028, 3265-1.81-2024-039 y se
encuentran listados en la BMYV. Dichos Certificados fueron emitidos al amparo del oficio de autorizaciéon No.
153/10026775/2021, de fecha 28 de julio de 2021, emitido por la CNBV, mediante oficio No. 153/2967/2022, de fecha 30 de
junio de 2022, la CNBYV autorizo la actualizacion de la inscripcion de los Certificados en el Registro Nacional de Valores con
motivo de la celebracion del Primer Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso y del Primer Convenio
Modificatorio al Contrato de Administracion y mediante oficio 153/3716/2024, de fecha 6 de septiembre de 2024 la CNBV
autorizé la inscripcion de Certificados Bursatiles Adicionales en el Registro Nacional de Valores.

La referida inscripcién no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia del Fiduciario, la suficiencia del
Patrimonio del Fideicomiso o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Reporte ni convalida los actos
que, en su caso, hubieran sido realizados en contravencion de las leyes.

Fideicomisarios en primer lugar:

Los Tenedores de los Certificados por lo que se refiere al derecho a recibir Distribuciones, de todo tipo, y cualquier otra cantidad a la que tengan
derecho conforme al Contrato de Fideicomiso.

Fideicomisarios en segundo lugar:

Mexico Infrastructure Partners F1, S.A.P.l. de C.V.

Fideicomisarios en tercer lugar:

No Aplica

Otros Fideicomisarios:

No Aplica

Administrador del patrimonio del fideicomiso:

Mexico Infrastructure Partners F1, S.A.P.I. de C.V.

Asesor del fideicomiso:

Revisar la Seccién "El Fideicomiso nota Auditores externos del Fideicomiso"
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Indicacion de cualquier otro(s) tercero(s) relevantes que reciba(n) pago por parte del
fideicomiso:

No existen terceros relevantes que reciban pagos por parte del Fideicomiso. Unicamente participan las personas que se describen en
el presente Reporte Anual.

Distribuciones, periodicidad y procedimiento de calculo:

El Fideicomiso llevara a cabo distribuciones en efectivo, en Pesos y a través de Indeval a los Tenedores de los Certificados en los
términos previstos en el Contrato de Fideicomiso. Para efectos fiscales, el Fideicomiso debera distribuir a los Tenedores de los
Certificados, cuando menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del
resultado fiscal del Fideicomiso del ejercicio fiscal inmediato anterior en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E.

Fuente de las distribuciones:

Las distribuciones que deban hacerse a los Tenedores serdn exclusivamente con cargo a los bienes que integran el Patrimonio del
Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también estara disponible para realizar pagos de las comisiones por administracion,
gastos e indemnizaciones, entre otros, segun se establece en el Contrato de Fideicomiso.

Limite maximo de endeudamiento:

55%

indice de cobertura de servicio de la deuda: 347

Indicacion de que no existe obligacion de pago de principal ni de intereses:

Conforme al Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario no est4 obligado a pagar principal o intereses y solo debera distribuir los fondos
que existan en las Cuentas del Fideicomiso, cuando menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% del
resultado fiscal del Fideicomiso del ejercicio fiscal inmediato anterior. No obstante, el resultado fiscal del Fideicomiso puede ser
diferente del efectivo disponible para distribucion y no garantiza pago alguno a los Tenedores de los Certificados. La existencia de
fondos en las Cuentas del Fideicomiso dependera del flujo proveniente de las Sociedades Elegibles respecto de las que el
Fideicomiso sea accionista. Ni el Fideicomitente, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, ni el
Administrador, ni el Fiduciario, estan obligados a realizar pago alguno a los Tenedores de los Certificados, con excepcion, en el
caso del Fiduciario, de los pagos que tenga que hacer con cargo al Patrimonio del Fideicomiso conforme al Contrato de
Fideicomiso.

Indicacion de que los certificados bursatiles fiduciarios de inversiéon en energia e
infraestructura no son amortizables:
Los Certificados seran no amortizables y no existe obligacion de pago de principal ni de intereses sobre los Certificados.

Lugar y forma de pago de las distribuciones:
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Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se realizaran por transferencia electronica a través de Indeval, ubicado en Paseo de la
Reforma No. 255, Piso 3, col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México, contra la entrega del Titulo, de ser el caso.

Denominaciéon del representante comun de los tenedores de los titulos:

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Depositario:

S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal:

El Fideicomiso, en virtud del cumplimiento de los requisitos previstos por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, aplicara el tratamiento
fiscal correspondiente a los fideicomisos de inversion en energia e infraestructura. Las Sociedades Elegibles en cuyo capital social participe el
Fideicomiso, sus accionistas y los Tenedores de Certificados, tributaran y deberan cumplir con las obligaciones fiscales a su cargo de conformidad
con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

En su caso, dictamen valuatorio:

No existe la obligacion de contar con un dictamen valuatorio.

La mencién de que los valores se encuentran inscritos en el registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:
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Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Periodo que se presenta:

Del 1 enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025
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[413000-NBIS4] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Los términos en mayusculas usados en el presente Reporte Anual que se incluyen a continuacion tendran el siguiente significado,
los cuales seran aplicables tanto a las formas singular y plural de dichos términos:

“Acciones AQSA” significa las acciones representativas del capital social de AQSA que parte del Patrimonio del Fideicomiso.

“Acciones de las Sociedades Elegibles Iniciales” significa la referencia conjunta a las Acciones AQSA, las Acciones ICASAL, las
Acciones LIPSA, las Acciones MAYAB y las Acciones TUCA.

“Acciones ICASAL” significa las acciones representativas del capital social de ICASAL que Administrador forman parte del

Patrimonio del Fideicomiso

“Acciones LIPSA” significa las acciones representativas del capital social de LIPSA que forman parte del Patrimonio del
Fideicomiso.

“Acciones MAYAB?” significa las acciones representativas del capital social de MAYAB que forman parte del Patrimonio del

Fideicomiso.

“Acciones OVT” significa la referencia conjunta a las Acciones ICASAL, las Acciones LIPSA, las Acciones MAYAB y las
Acciones TUCA.

“Acciones TUCA” significa las acciones representativas del capital social de TUCA que forman parte del Patrimonio del
Fideicomiso.

“Accionistas de MIP Autovias” significa la totalidad de los accionistas de MIP Autovias, los cuales son Afiliadas de MIP.

“Activos OVT” significa la referencia conjunta a las Acciones ICASAL, las Acciones LIPSA, las Acciones MAYAB y las Acciones
TUCA.

“Administrador” significa MIP F1 quien presta los servicios de administracion de las Inversiones y del Patrimonio del Fideicomiso
de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.

“Administrador Sustituto” significa el administrador subsecuente que asuma las funciones y obligaciones de administracion
contenidas en el Contrato de Administracion y el Contrato de Fideicomiso.

“Afiliada” significa, respecto de una Persona en particular, la Persona que Controle, directa o indirectamente a través de uno o mas
intermediarios, sea Controlada o esté bajo el Control comtin de dicha Persona, en el entendido que las Sociedades Elegibles no seran
consideradas “Afiliadas” del Administrador.

“Apoderado” significa cada una de las Personas (incluyendo al Administrador) a las que el Fiduciario otorgue poder, previa

instruccion del Administrador, para llevar a cabo las actividades necesarias, convenientes e incidentales, a entera discrecion del
Administrador, a efecto de administrar el Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los Fines del Fideicomiso.
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“Aportacion Inicial” significa la cantidad de $1.00 (un Peso 00/100), que ha transferido el Fideicomitente al Fiduciario.

“AQSA?” significa Autovia Querétaro, S.A. de C.V.

“Asamblea de Tenedores” significa una asamblea de tenedores instalada y celebrada en términos del Contrato de Fideicomiso, el
Titulo, la LMV y la LGTOC, en lo que resulte aplicable.

“Asamblea Inicial” significa la primer Asamblea de Tenedores que se celebre en términos del Contrato de Fideicomiso.

“Asesores Internacionales” significan los asesores con reconocimiento internacional que prestan servicios al Fideicomiso.

“Auditor Externo” significa inicialmente, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (firma miembro en México de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) o, posteriormente, cualquier auditor externo de reconocido prestigio internacional, con presencia en México, que
preste servicios de auditoria de estados financieros al Fideicomiso que sea contratado por el Fiduciario por instruccion del Comité de
Auditoria, previa aprobacion del Comité Técnico en términos de la CUAE.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquier nacion, gobierno, dependencia, estado, municipio o cualquier subdivision politica de
los mismos, o cualquier otra entidad o dependencia que ejerza funciones administrativas, ejecutivas, legislativas, judiciales,
monetarias o regulatorias del gobierno o que pertenezcan al mismo.

“BIVA” significa la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
“BMV” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Bolsa” significa la BMV, BIVA o cualquier otra bolsa de valores autorizada para operar en México conforme a las disposiciones
aplicables.

“CAPEX” significan gastos de capital por sus siglas en inglés (capital expenditures).
“Causa” significa la finalidad directa e inmediata que se persigue con la celebracion de un contrato.
“CAPUFE” significa el organismo publico descentralizado Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.

“CBFs” significan los certificados bursatiles fiduciarios emitidos al amparo de los fideicomisos que se describen en el presente
Reporte Anual.

“Certificados” o “Certificados Bursatiles” significan, conjuntamente, los Certificados Iniciales y los Certificados Adicionales.

“Certificados Adicionales” o “Certificados Bursdtiles Adicionales” significa los certificados bursatiles fiduciarios de inversion en
energia e infraestructura, de una, varias o nuevas series, emitidos mediante Emisiones Adicionales.

“Certificados Base” significan la totalidad de los Certificados que se emitan en la Emision Adicional que le correspondan en
proporcion al numero de Certificados de los que sea titular en la fecha de la Asamblea de Tenedores que aprobd la Emision
Adicional.

“Certificados de Intercambio” significa el nimero de Certificados Iniciales que seran entregados a los Vendedores de las Acciones y
al Fiduciario OVT, como contraprestacion por las Acciones de las Sociedades Elegibles Iniciales, de conformidad con los Contratos
de Compraventa de Acciones.

“Certificados en Exceso” significa el nimero de Certificados respecto de esa Emision Adicional que dicho Tenedor estaria dispuesto
a adquirir en adicién a los Certificados Base.
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“Certificados en Tesoreria” significan aquellos Certificados Iniciales o, en su caso, Certificados Adicionales emitidos pero no

puestos en circulacion con motivo de la Emision Inicial o una Emision Adicional, seran mantenidos por el Fiduciario en una cuenta
de intermediacion y se consideraran como conservados en tesoreria (mismos que, mientras sean mantenidos como tal, no conferirdn
derechos econémicos ni corporativos), para ser colocados o distribuidos de tiempo en tiempo.

“Certificados Iniciales” significa, conjuntamente, los certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura que
sean emitidos por el Fiduciario en la Emision Inicial.

“CFDI” significa un Comprobante Fiscal Digital por Internet o cualquier otro comprobante fiscal previsto por las disposiciones
fiscales en México, compuesto por sus archivos PDF y XML.

“CIEF” significa el fondo de capital denominado Colombian Infrastructure Equity Fund, administrado por Fiduciaria de Occidente
S.A. y gestionado por Colombia Infrastructure Partners S.A.P.I. de C.V.

“Circular Unica de Emisoras” significa las “disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segin las mismas
hayan sido y sean modificadas o reformadas.

“CKD IM” significa Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Invex Grupo Financiero, actuando exclusivamente en su
caracter de Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo No. 2893 (antes
denominado Fideicomiso No. F/1875).

“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Codigo Civil Federal” significa el Codigo Civil Federal de México.

“Consultor Independiente de Trafico Cal y Mayor” significa Cal y Mayor y Asociados, S.C.

“Comité de Auditoria” significa el comité constituido e integrado de conformidad con la Clausula Vigésima Cuarta Bis, inciso (B)
del Contrato de Fideicomiso.

“Comité de Conflictos” significa el comité constituido e integrado de conformidad con la Clausula Vigésima Cuarta Bis, inciso (A)
del Contrato de Fideicomiso.

“Comité Técnico” significa el comité técnico del Fideicomiso.

“Comités Auxiliares” significa, conjuntamente, el Comité de Auditoria y el Comité de Conflictos.

“Concesion La Piedad” significa el titulo de concesion celebrado el 20 de enero de 2009 por el Gobierno Federal, por conducto de la
SCT (actualmente, la SICT) con LIPSA (segiin el mismo ha sido modificado, prorrogado o renovado) para construir, operar,
explotar, conservar y mantener la via general de comunicacion de altas especificaciones de jurisdiccion federal identificada como
“Libramiento La Piedad” de 21.388 km de longitud tipo A4, que inicia en el km 75+797, concluyendo en el km 697+186, en donde
se intersecta con la Carretera Federal 110, en los Estados de Michoacan, Guanajuato y Jalisco, por un periodo de 30 (treinta) afios.

“Concesion Palmillas” significa el titulo de concesion celebrado el 28 de febrero de 2013 por el Gobierno Federal, por conducto de
la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) con AQSA (segiin la misma ha sido modificada, prorrogada
o renovada) para construir, operar y explotar, conservar y mantener por 30 (treinta) afios la autopista Palmillas-Apaseao el Grande
en los Estados de Querétaro y Guanajuato.

“Concesion Kantunil” significa el titulo de concesion celebrado el 5 de diciembre de 1990 por el Gobierno Federal, por conducto de
la SCT (actualmente SICT) con MAYAB (segun el mismo ha sido modificado, prorrogado o renovado) para construir, explotar y
conservar el tramo carretero de altas especificaciones de jurisdiccion federal, Kantunil-Canctin, con una longitud de 250 km de la
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carretera Mérida-Canciin, en los Estados de Yucatan y Quintana Roo, por un periodo de 60 (sesenta) afios.

“Concesion Rio Verde” significa el titulo de concesion celebrado el 8 de agosto de 2007 por el Gobierno Federal, por conducto de la
SCT con ICASAL (seglin el mismo ha sido modificado, prorrogado o renovado) para (i) operar, conservar, mantener, modernizar y
ampliar el tramo 1, Rio Verde-Rayon, de 36.60 km de longitud; (ii) construir, operar, explotar, conservar y mantener el tramo 2,
Rayon-La Pitahaya, de 68.58 km de longitud; y (iii) operar, conservar, mantener, modernizar y ampliar el tramo 3, La Pitahaya-
Ciudad Valles, de 8.0 km de longitud, de la carretera de jurisdiccion federal Rio Verde-Ciudad Valles de 113.18 km de longitud, en
el Estado de San Luis Potosi por un periodo de 45 (cuarenta y cinco) afios.

“Concesion Tunel de Acapulco” significa el titulo de concesion celebrado el 20 de mayo de 1994 por el Gobierno Constitucional del
Estado Libre y Soberano de Guerrero con TUCA (segun el mismo ha sido modificado, prorrogado o renovado) para construir,
operar, explotar, conservar y mantener el tramo del kilometro 925+203 al kilometro 928+150 del tinel de acceso Acapulco-Las
Cruces, en el Estado de Guerrero, por un periodo de 40 (cuarenta) afios contados a partir de la fecha de firma de dicho contrato.

“Concesiones Carreteras” significa la referencia conjunta a la Concesion Tunel de Acapulco, la Concesion La Piedad, la Concesion
Palmillas, la Concesion Kantunil y la Concesion Rio Verde.

“Conflicto de Interés” significa cualquier supuesto o escenario en el cual una Persona se vea involucrada en una actividad o tenga
intereses personales que puedan interferir, o ser contrarios a, el desarrollo de las labores y responsabilidades de dicha Persona
conforme al Contrato de Fideicomiso o los intereses de los Tenedores.

“Contador del Fideicomiso” significa cualquier contador publico independiente de reconocido prestigio en México contratado por el
Fiduciario conforme a las instrucciones del Administrador, segtn sea aplicable.

“Contrato de Administraciéon” significa el contrato de administracion de fecha 22 de julio de 2021 (segin el mismo ha sido
modificado mediante un primer convenio modificatorio de fecha 6 de abril de 2022 y un segundo convenio modificatorio de fecha
18 de diciembre de 2025), celebrado entre el Fiduciario y el Administrador, con la comparecencia del Representante Comun.

“Contrato de Cesién de Deuda OVT” significa el contrato de cesion de fecha 29 de julio de 2021, celebrado entre el Fideicomiso
OVT, como cedente, con el Fideicomiso, como cesionario, en relacién con el monto adeudado al amparo del Convenio de
Reconocimiento de Adeudo OVT.

“Contrato de Colocacion” significa que en la fecha de determinacion del precio por Certificado, el Fiduciario y el Fideicomitente
celebraron con los Intermediarios Colocadores, un contrato para la colocacion.

“Contrato de Compraventa AQSA” significa el contrato de compraventa de acciones de AQSA.

“Contrato de Compraventa OVT” significa el contrato de compraventa de acciones de OVT.

“Contrato de Crédito BBVA — FEXI” significa el contrato de crédito celebrado el 2 de junio de 2023, entre el Emisor, en su caracter
de acreditado, y BBVA México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA México, Banco Multiva, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva y Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Santander, en su caracter de acreditantes, por un monto maximo de $2,700,000,000.00 (dos mil setecientos millones de
Pesos 00/100 M.N.) para el tramo A y $500,000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) para el tramo B.

“Contrato de Crédito de AQSA” significa el contrato de crédito celebrado el 23 de diciembre de 2020, entre AQSA, en su caracter
de acreditado, e Inbursa, en su caracter de acreditante, por un monto maximo de $7,700,000,000.00 (siete mil setecientos millones
de Pesos 00/100 M.N.), denominado en unidades de inversion, con vencimiento a 19 (diecinueve) afios contados a partir de la fecha
de la primera disposicion.

“Contrato de Fideicomiso” significa el contrato de fideicomiso irrevocable de emision de certificados bursatiles fiduciarios de

inversion en energia e infraestructura nimero 5073 de fecha 22 de julio de 2021, (seglin el mismo ha sido modificado mediante un
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primer convenio modificatorio de fecha 06 de abril de 2022, un segundo convenio modificatorio de fecha 30 de septiembre de
2022,un tercer convenio modificatorio de fecha 23 de octubre de 2024 y un cuarto convenio modificatorio de fecha 18 de diciembre
de 2025), celebrado entre MIP F1, como fideicomitente y como Administrador, el Fiduciario y el Representante Comiin; segun el
mismo sea modificado, adicionado o modificado y reexpresado de tiempo en tiempo.

“Contrato de Fideicomiso OVT” significa el contrato de fideicomiso irrevocable numero 4791 de fecha 13 de noviembre de 2020,
celebrado entre EXI 2, EXI LATAM y MIP Compresion, como fideicomitentes y fideicomisarios “E”, y Banco Actinver, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, como fiduciario.

“Contrato de Fideicomiso Quantum” significa el contrato de fideicomiso irrevocable nimero F/4319 de fecha 5 de diciembre de
2019, celebrado entre EXI 2, EXI 3, MIP Quantum y MIP Quantum AL, como fideicomitentes y fideicomisarios en primer lugar,

Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, como fiduciario, con la comparecencia de México
Infrastructure Partners II, S.A.P.I. de C.V. y México Infrastructure Partners III, S.A.P.I. de C.V., como administradores.

“Contrato de Operaciéon y Mantenimiento AQSA” significa el contrato de prestacion de servicios administrativos y de
mantenimiento celebrado el 23 de diciembre de 2020 entre AQSA y Operadora Quantum.

“Contrato _de Operacion y Mantenimiento ICASAL” significa el contrato de prestacion de servicios administrativos y de
mantenimiento originalmente celebrado el 22 de julio de 2021 entre ICASAL y Operadora Quantum.

“Contrato de Operacién y Mantenimiento LIPSA” significa el contrato de prestacion de servicios administrativos y de
mantenimiento originalmente celebrado el 22 de julio de 2021 entre LIPSA y Operadora Quantum.

113

Contrato _de Operacion y Mantenimiento MAYAB” significa el contrato de prestacion de servicios administrativos y de
mantenimiento originalmente celebrado el 20 de julio de 2021 entre MAY AB y Operadora Quantum.

“Contrato de Operaciéon y Mantenimiento TUCA” significa el contrato de prestacion de servicios administrativos y de
mantenimiento originalmente celebrado el 21 de julio de 2021 entre TUCA y Operadora Quantum.

“Contratos de Compraventa de Acciones” significa, conjuntamente, el Contrato de Compraventa AQSA y el Contrato de
Compraventa OVT.

113

Contratos de Operacion y Mantenimiento” significa, conjuntamente, el Contrato de Operacién y Mantenimiento AQSA, el
Contrato de Operacion y Mantenimiento ICASAL, el Contrato de Operacion y Mantenimiento LIPSA, el Contrato de Operacion y
Mantenimiento MAYAB y el Contrato de Operacion y Mantenimiento TUCA.

“Contrato de Prestacion de Servicios Rio Verde” o “CPS Rio Verde” significa el contrato de prestacion de servicios de largo plazo
no. SCT-PPS-05-07/27, celebrado el 8 de agosto de 2007 por el Gobierno Federal, por conducto de la SCT (actualmente, la SICT)
con ICASAL (segun el mismo ha sido modificado, prorrogado o renovado) para (i) operar, conservar, mantener, modernizar y
ampliar el tramo 1, Rio Verde-Rayon, de 36.60 km de longitud; (ii) construir, operar, explotar, conservar y mantener el tramo 2,
Rayon-La Pitahaya, de 68.58 km de longitud; y (iii) operar, conservar, mantener, modernizar y ampliar el tramo 3, La Pitahaya-
Ciudad Valles, de 8.0 km de longitud, de la carretera de jurisdiccion federal Rio Verde-Ciudad Valles de 113.18 km de longitud, en
el Estado de San Luis Potosi.

“Contrato de Prenda sobre Acciones de AQSA” significa el contrato de prenda sobre acciones celebrado el 18 de enero de 2021,
entre Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Uinica y exclusivamente en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion identificado con el nimero 4319, y COVIMSA, en su caracter
de deudor prendario, ¢ Inbursa, actuando en representacion de los acreditantes del Contrato de Crédito de AQSA, en su caracter de
acreedor prendario, en virtud del cual los accionistas de AQSA constituyeron una prenda de primer grado sobre las acciones
representativas del capital social de AQSA y sus productos.

“Contrato de Prenda sin Transmision de Posesiéon de AQSA” significa el contrato de prenda sin transmision de posesion celebrado el
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18 de enero de 2021, entre AQSA, en su caracter de deudor prendario, e Inbursa, actuando en representacion de los acreditantes del
Contrato de Crédito de AQSA, en su caracter de acreedor prendario, en virtud del cual AQSA constituy6 una prenda sin transmision
de posesion de primer grado sobre la totalidad de sus bienes, derechos y activos muebles, incluyendo los derechos fideicomisarios
de AQSA conforme al Fideicomiso AQSA.

“Control” (incluyendo los términos “controlando”, “controlado por” y “sujeto al control comun con”) significa, respecto de
cualquier Persona, la capacidad de una Persona o grupo de Personas para llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes (i) imponer,
directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de accionistas, de socios u o6rganos equivalentes, o nombrar o
destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, de una persona moral, independientemente de su
denominacién, lugar de constitucion, y de que tengan o no personalidad juridica, (ii) mantener la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social o derechos
equivalentes de una persona moral, independientemente de su denominacion, lugar de constituciéon, y de que tengan o no
personalidad juridica, o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de una
persona moral, como consecuencia de la propiedad de valores o por contrato.

“Convenio de Reconocimiento de Adeudo OVT” significa el convenio de reconocimiento de adeudo de fecha 20 de noviembre de
2020, celebrado entre el Fideicomiso OVT e ICATEN, por virtud del cual el Fideicomiso OVT reconocié adeudar a ICATEN la
cantidad total de $3,400,000,000.00 (tres mil cuatrocientos millones de Pesos 00/100 M.N.), misma que debera ser pagada a mas
tardar el 20 de noviembre de 2023.

“Convenio entre Accionistas Sociedades Elegibles OVT” significa el convenio entre accionistas a ser celebrado entre ICATEN,
CKD IM, FEXI y, en su caso, el Fideicomiso OVT, como accionistas, con la comparecencia de las Sociedades Elegibles OVT.

“Convenio entre Accionistas” significa el convenio entre accionistas a ser celebrado, en su caso, entre el Fideicomiso OVT y FEXI,
como accionistas, con la comparecencia de las Sociedades Elegibles OVT.

“COVIMSA?” significa COVIMSA, S.A. de C.V.

“CUCA” significa la cuenta de capital de aportacion prevista por las disposiciones fiscales en México, incluyendo sin limitaciéon las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

“CUAE” significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos, segun las mismas se modifiquen
periddicamente.

“Cuenta de Distribuciones” significa cada cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fideicomiso, por cuenta del
Fideicomiso, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

“Cuenta General” significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fideicomiso, por cuenta del Fideicomiso, de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

“Cuentas del Fideicomiso” significa la referencia conjunta a la Cuenta General, la Cuenta de Distribuciones y cualquier otra cuenta
y u o subcuenta que abra el Fiduciario a nombre del Fiduciario, por cuenta del Fideicomiso, conforme a las instrucciones por escrito
del Administrador de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, respecto de las cuales el Fiduciario tendra el unico y exclusivo
dominio, control y derecho de realizar disposiciones, de conformidad con las instrucciones previas y por escrito que reciba del
Administrador.

“CUFIN” significa la cuenta de utilidad fiscal neta prevista por las disposiciones fiscales en México.
“DEPRINSA” significa Desarrolladora de Proyecto de Infraestructura, S.A. de C.V.

“Derechos de Voto” significa los derechos de voto inherentes a las acciones o partes sociales representativas del capital social de
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cualquier Sociedad Elegible.

“Dia Habil” significa cualquier dia del afio distinto a un sdbado o domingo, en que las instituciones de crédito de México no estén
obligadas o autorizadas a cerrar de conformidad con el calendario que al efecto publica la CNBV.

“Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E” significa los articulos 187 y 188 de la LISR; las reglas 3.5.3., 3.21.2.1., 3.21.2.2,,
3.21.2.6.,3.21.2.8,,3.21.2.15. y 4.3.11. de la RMF; las fichas de tramite 74/ISR, 75/ISR, 76/ISR, 77/ISR y 78/ISR contenidas en el
Anexo 2 de la RMF, y cualquier otra disposicion fiscal aplicable a los fideicomisos de inversion en energia e infraestructura o a las
partes de dichos fideicomisos, o cualesquiera otras disposiciones que las sustituyan o modifiquen en cualquier momento.

“Distribucion” significa todos y cada uno de los dividendos, reducciones, reembolsos, amortizaciones o cualesquiera otras
distribuciones de capital, productos, cantidades o demas contraprestaciones de cualquier naturaleza pagaderos en efectivo, derivados
de o relacionados con las acciones o partes sociales representativas del capital social de una Sociedad Elegible que sean transferidas
a la Cuenta de Distribuciones después de haberse cubierto las obligaciones contractuales que sean o hayan sido contraidas por el
Fiduciario y que hayan sido respaldadas con dichos flujos.

“Distribuciones de Capital” significa todos y cada uno de los dividendos, reducciones, reembolsos, amortizaciones o cualesquiera
otras distribuciones de capital, productos, cantidades o demas contraprestaciones de cualquier naturaleza pagaderos en efectivo,
derivados de o relacionados con las acciones o partes sociales representativas del capital social de una Sociedad Elegible que sean
transferidas a la Cuenta de Distribuciones después de haberse cubierto las obligaciones contractuales que sean o hayan sido
contraidas por el Fiduciario y que hayan sido respaldadas con dichos flujos.

“Distribuciones por Desempeifio” significan las distribuciones de Certificados que deban pagarse al Administrador mediante la
entrega de Certificados, ya sea que los mismos estén en tesoreria del Fideicomiso o se emitan nuevos Certificados, en relacion con el
desempeiio del Fideicomiso, de conformidad con lo previsto en la Clausula Décima Sexta del Contrato de Fideicomiso y la Clausula
Décima Primera del Contrato de Administracion, en el entendido que, si de estas distribuciones resultaran fracciones, las mismas
deberan ser redondeadas al nimero entero inferior inmediato.

“DIV” significa el Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion de BIVA.

“Documentos de la Operacion” significa la referencia conjunta al Contrato de Fideicomiso, al Contrato de Administracion, a los
Contratos de Compraventa de Acciones, al Titulo, y a todos los anexos de dichos documentos, y a todos y cada uno de los demas
contratos, instrumentos, documentos y certificados relacionados con los mismos, segin los mismos sean modificados, ya sea parcial
o totalmente, adicionados o de cualquier otra forma reformados en cualquier momento.

“Délares” significa la moneda de curso legal en los EUA.

“EBITDA” significa utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, por sus siglas en inglés (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

“Emision Adicional” significa que el Fideicomiso podra llevar a cabo emisiones adicionales de certificados bursatiles fiduciarios de
inversion en energia e infraestructura (los “Certificados Adicionales™), para ser ofrecidos de manera publica o privada, dentro o
fuera de México (cada una, una “Emision Adicional”) de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador,
con la aprobacion previa de la Asamblea de Tenedores.

“Emision Inicial” significa la primera emision de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura
ofrecidos de manera publica o privada.

“Emisiones” significa las emisiones de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura ofrecidos de
manera publica o privada.

“EMISNET” significa el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores a cargo de la BMV.
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“Endeudamiento” significa, en relacion con cualquier Persona, (i) todo el endeudamiento de dicha Persona por dinero prestado y
cualesquier otras obligaciones contingentes u otras de dicha Persona con respecto a fianzas, cartas de crédito y aceptaciones
bancarias estén o no vencidas, excluyendo coberturas y otros contratos de derivados e instrumentos financieros similares, (ii) todas
las obligaciones de dicha Persona evidenciadas por pagarés, bonos, obligaciones, certificados bursatiles o instrumentos de deuda
similares, (iii) todas las obligaciones de arrendamientos financieros de dicha Persona, (iv) todos los endeudamientos referidos en los
numerales (i), (ii) o (iii) anteriores garantizados por (o por los cuales el poseedor de dicho endeudamiento tenga un derecho
existente, contingente o de cualquier otra manera, garantizados por) cualquier gravamen sobre los activos (incluyendo cuentas y
derechos contractuales) de dicha Persona, a pesar de que dicha Persona no haya asumido ni se haya hecho responsable del pago de
dicha deuda, (v) todo el endeudamiento de terceros garantizado por dicha Persona (sin contabilizar doblemente cualquier
endeudamiento referido en los numerales (i), (ii), (iii) o (iv) anteriores) y (vi) todas las cantidades (incluyendo, sin limitacion,
intereses moratorios y primas de prepago) debidas sobre cualesquier endeudamiento referido en los numerales (i), (ii), (iii), (iv) o (V)
anteriores. Endeudamiento no incluira cantidades disponibles para ser dispuestas o prestadas bajo contratos de crédito u obligaciones
similares que no hayan sido dispuestas o desembolsadas salvo que el Administrador espere que dichos montos sean utilizados para
fondear, en todo o en parte, cualesquier compromisos obligatorios del Fideicomiso existentes a dicha fecha de determinacion, segin
lo determine el Administrador.

“EUA” significa los Estados Unidos de América.

“Evento de Liquidacion” significa la configuracion de cualquiera de los eventos, que otorguen a la Asamblea de Tenedores, previa

aprobacion del Administrador, el derecho a aprobar la disolucion anticipada del Fideicomiso, en cuyo caso el Patrimonio del
Fideicomiso debera liquidarse.

“EXI 1” significa Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, actuando
exclusivamente en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de
Desarrollo No. 17529-1.

“EXI 2” significa Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, actuando

exclusivamente en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de
Desarrollo No. 180333.

“EXI 3” significa Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, actuando exclusivamente en su
caracter de Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo No. 4432.

“EXI Autovias” significa EXI Autovias, S.A.P.I. de C.V.
“EXI LATAM?” significa Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, actuando
exclusivamente en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles de Proyectos de

Inversion No. 181305.

“Fecha de Distribucién” significa la Fecha de Distribucion respectiva, al Fiduciario, y al Representante Comun, desglosando en

dicha notificacién los montos pagaderos a los Tenedores de Certificados en circulacion, y en su caso, la aplicacion del saldo de
Excedente de Efectivo conforme al procedimiento descrito en la Clausula Décima Primera del Contrato de Administracion para los
ejercicios anuales que transcurran del 2021 al 2054.

“Fecha de Notificacion Subsecuente” significa que, en caso que, una vez realizadas las asignaciones antes descritas, no se hubiere
logrado colocar entre los Tenedores la totalidad de los Certificados de la Emision Adicional, el Administrador instruira al Fiduciario
(con copia al Representante Comun) para que publique un evento relevante, a mas tardar el Dia Habil inmediato siguiente a la fecha
en que se lleve a cabo dicha asignacion.

“Fecha Efectiva de Remocién” significa la fecha en la cual surtird efectos dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la

fecha en que se le haya notificado la existencia de dicha Causa y la remocion respectiva al Administrador, plazo que podra
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extenderse en caso de que asi lo apruebe la Asamblea de Tenedores.

“Fibra-E” significa un fideicomiso emisor de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura que cumpla
con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

“Fideicomiso” o “FEXI” significa el fideicomiso constituido conforme al Contrato de Fideicomiso.

“Fideicomiso AQSA” significa el fideicomiso constituido conforme al Contrato de Fideicomiso AQSA.

“Fideicomiso Palmillas™ significa, conforme al Contrato de Crédito Palmillas, y para efectos de cumplir con las condiciones
suspensivas a las que se encontraba sujeta la disposicion del mismo, (i) con fecha 18 de enero de 2021, AQSA, en su caracter de
fideicomitente y fideicomisario en tercer lugar, celebré un convenio modificatorio al contrato de fideicomiso irrevocable de
inversion, administracion y fuente de pago No. 17310-8, originalmente celebrado con fecha 27 de diciembre de 2012 (modificado el
19 de septiembre de 2013, el 22 de diciembre de 2015, 23 de septiembre de 2016), y segun el mismo sea reformado, reexpresado o
de cualquier otra forma modificado de tiempo en tiempo.

“Fideicomiso OVT” significa el fideicomiso constituido conforme al Contrato de Fideicomiso OVT.

“Fideicomiso Quantum” significa el fideicomiso constituido conforme al Contrato de Fideicomiso Quantum.

“Fideicomitente” significa MIP F1.

“Fiduciario” o “Emisor” significan, Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, actuando
como fiduciario del Fideicomiso o cualquier otra Persona que lo sustituya como fiduciario de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso.

“Fiduciario OVT” significa Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, exclusivamente en su
caracter de fiduciario al amparo del Fideicomiso OVT.

“Fiduciario Palmillas” significa Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, en
su caracter de fiduciario.

“Fideicomisos de Administracion de LIPSA e ICASAL” significa los fideicomisos de administracion preexistentes constituidos a
nivel de la Vialidad La Piedad y de la Vialidad Rio Verde para fines operativos, los cuales captan los ingresos correspondientes a
cada proyecto.

“Fideicomiso MAYAB?” significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision, Administracion y Fuente de Pago identificado
con el niimero F/1585, celebrado el 17 de octubre de 2012, entre MAYAB, en su caracter de fideicomitente y fideicomisario en
segundo lugar, Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Division Fiduciaria, en su caracter de fiduciario, y
Banco Invex, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, en su cardcter de representante comun.

“Fideicomiso Preferente de LIPSA e ICASAL” significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision, Administracion y
Fuente de Pago identificado con el nimero F/1784, celebrado el 18 de julio de 2014, entre LIPSA e ICASAL, en su caracter de
fideicomitentes y fideicomisarios en segundo lugar, Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division
Fiduciaria, en su caracter de fiduciario, y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, en su caracter de

representante comun.

“Fideicomiso Subordinado de LIPSA e ICASAL” significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision, Administracion y
Fuente de Pago identificado con el nimero CIB/2076, celebrado el 29 de octubre de 2014, entre LIPSA e ICASAL, en su caracter de
fideicomitentes y fideicomisarios en segundo lugar, CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple, en su carécter de fiduciario, y
Value, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Value Grupo Financiero, en su cardcter de representante comun.
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“Fideicomiso TUCA” significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable identificado con el nimero 749, celebrado el 29 de febrero
de 2008, entre TUCA, en su caracter de fideicomitente y concesionaria, Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex
Grupo Financiero, en su caracter de fiduciario, y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, en su caracter de
representante comun.

“FIECK” significa el fideicomiso constituido conforme al contrato de fideicomiso irrevocable de emision de certificados bursatiles
fiduciarios de desarrollo nimero 5682, celebrado originalmente el 3 de octubre de 2023, modificado el 10 de octubre de 2023 y el
18 de julio de 2024, y modificado en su integridad el 19 de diciembre de 2024, celebrado entre MIP FF, como fideicomitente,
fideicomisario en segundo lugar y administrador, Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver,
Division Fiduciaria, como fiduciario, y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como Representante Comun,
el cual emitid y colocé mediante oferta publica certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo con claves de pizarra “FIECK 23D”,
“FIECK 23-2D” y “FIECK 24D” por un monto maximo total de USD$2,420,000,000.00 (dos mil cuatrocientos veinte millones de
Dolares 00/100).

“FIEMEX” significa el fideicomiso constituido conforme al contrato de fideicomiso irrevocable de emision de certificados
bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura No. 5561, celebrado originalmente el 30 de marzo de 2023,
modificado y reexpresado el 22 de agosto de 2023, modificado el 21 de diciembre de 2023 y el 23 de febrero de 2024, y modificado
y reexpresado el 10 de junio de 2025, entre Mexico Infrastructure Partners FF, S.A.P.I. de C.V., como fideicomitente, fideicomisario
en segundo lugar y administrador, Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Unica y
exclusivamente como fiduciario, y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Monex Grupo Financiero, como representante comun, el
cual emitid y colocd mediante oferta publica certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura con clave de
pizarra “FIEMEX 25D” y “FIEMEX 25-2D”, por un monto maximo total de USD$4,500,391,833.60 (cuatro mil quinientos millones
trescientos noventa y un mil ochocientos treinta y tres Dolares 60/100).

“Fines del Fideicomiso” significa el objeto por el cual se celebro el contrato del Fideicomiso.

“Fondo de Recompra” consiste en una asignacion de recursos del Patrimonio del Fideicomiso con la cual el Fideicomiso puede
realizar compras de Certificados propios en el mercado.

“Formador de Mercado” El Formador de Mercado es aquel miembro de la BMV (Casa de Bolsa), aprobado por la misma para
promover la liquidez y establecer precios de referencia durante la sesion de remate en un valor o en un conjunto de valores del
mercado de capitales.

“FSOCIAL” significa el fideicomiso constituido conforme al contrato de fideicomiso irrevocable de emision de certificados
bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura numero 5394 de fecha 17 de octubre de 2022, segtin el mismo ha sido
modificado y reexpresado mediante convenio modificatorio y de reexpresion de fecha 11 de enero de 2023, celebrado entre MIP F2,
como fideicomitente y como administrador, Banco Actinver, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, como
fiduciario, y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como Representante Comun; segiin el mismo sea
modificado, adicionado o modificado y reexpresado de tiempo en tiempo, el cual emitid y colocé mediante oferta publica
certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura.

“Gastos de Emision” significa, en relacion con cada Emision, todos los gastos, comisiones, honorarios y otros pagos derivados de
dicha Emision, incluyendo, sin limitacion, (a) los honorarios por aceptacion y por la primera anualidad, o por participacion en cada
Emision Adicional, en caso aplicable, del Fiduciario y del Representante Comun, (b) el pago de los derechos de estudio y tramite,
inscripcion y listado de los respectivos Certificados en el RNV y la Bolsa, respectivamente, en su caso, (c) los pagos a Indeval para
el deposito de los Titulos representativos de los respectivos Certificados, (d) los honorarios del Auditor Externo incurridos en
relaciéon con dicha Emision, si los hay, (¢) los honorarios de otros auditores, asesores fiscales, asesores legales y otros asesores
(incluyendo agentes estructuradores), con respecto a dicha Emision, (f) las comisiones y gastos pagaderos a cualquier agente
colocador en relacion con el contrato de colocacion o contrato similar relacionado con dicha Emision (incluyendo gastos legales),
(g) los gastos ordinarios incurridos por el Fideicomiso, el Administrador o el Fideicomitente en relacion con dicha Emision
incluyendo, pero no limitando a, gastos de negociacion y preparacion de los documentos relacionados con dicha Emision, gastos de
viaje y gastos y costos de impresion, (h) gastos relacionados con los esfuerzos de venta de la oferta de Certificados relacionados con
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dicha Emision, en su caso, (i) respecto de la Emision Inicial, todos y cualesquier comisiones, costos y gastos derivados de o
relacionados con la estructuracion e implementacion de la adquisicion de las Acciones de las Sociedades Elegibles Iniciales, y (j)
cualquier IVA que surja en relacion con lo anterior.

“Gastos del Fideicomiso™ significa las Comisiones, costos y Gastos del Administrador, Asesor o Cualquier otro Tercero — Costos y
Gastos” del Fideicomiso.

“Gobierno de Guerrero” significa el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Guerrero.

“Gobierno Federal” significa el gobierno federal mexicano.

“Grupo MIP” significa cualquier sociedad que forme parte de o sea una Afiliada de México Infrastructure Partners.
“ICASAL” significa ICA San Luis, S.A. de C.V.

“ICATEN?” significa ICA Tenedora, S.A. de C.V.

“Inbursa” significa Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa.

“INEGI” significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

“INPC” significa el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

“ISR” significa el Impuesto sobre la Renta previsto en la LISR, y demas contribuciones similares o andlogas que sean aplicables y u
o que lo sustituyan y u o complementen de tiempo en tiempo, conforme a las disposiciones fiscales en México.

“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado previsto en la LIVA, y demds contribuciones similares o anilogas que sean
aplicables y u o que lo sustituyan y u o complementen de tiempo en tiempo, conforme a las disposiciones fiscales en México.

“Legislacién Ambiental” significa la LGEEPA y sus Reglamentos, la Ley de Residuos y su Reglamento, la Ley Forestal y su
Reglamento, la Ley General de Vida Silvestre y su Reglamento, la Ley de Aguas, la Ley General de Bienes Nacionales y sus
Reglamentos, el Reglamento para el Transporte Terrestre de Materiales y Residuos Peligrosos, el Reglamento para la Proteccion del
Ambiente contra la Contaminacioén Originada por la Emision de Ruido, diversas Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) y las leyes y
reglamentos de los Estados y Municipios donde se ubican sus proyectos.

“Legislacién Aplicable” significa, respecto de cualquier circunstancia descrita en el Contrato de Fideicomiso, cualesquiera leyes,
reglas, reglamentos, cddigos, y demads disposiciones de caracter general aplicables en México a dicha circunstancia, asi como las
ordenes, decretos, sentencias, mandatos judiciales, avisos o convenios validos y vigentes emitidos, promulgados o celebrados por
cualquier Autoridad Gubernamental que sean aplicables a dicha circunstancia.

“Ley de Caminos” significa la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal.

“Ley de Valores” significa la Ley de Valores de 1933 de Estados Unidos (U.S. Securities Act of 1933, as amended).
“Ley de Vias” significa la Ley de Vias Generales de Comunicacion.

“LGEEPA” significa la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente.

“LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, segun la misma sea modificada y u o adicionada en
cualquier momento.
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“LIPSA” significa Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V.

“Lineamientos de Apalancamiento” significa que, el Fideicomiso podra emitir valores de deuda, contratar créditos o préstamos o
constituir gravamenes y u o otorgar garantias reales o personales (incluyendo, sin limitacion, la transferencia de activos al fiduciario
de un fideicomiso de garantia), con recurso unicamente respecto de activos que constituyen o surjan del Patrimonio del Fideicomiso,
de conformidad con los Lineamientos de Apalancamiento.

“Linea Revolvente” significa el o los créditos en cuenta corriente o revolventes que obtenga el Fideicomiso para llevar a cabo
aportaciones a cualquier Sociedad Elegible para efectos de completar montos necesarios para que el Fiduciario pueda realizar
Distribuciones entre los Tenedores de los Certificados en cumplimiento con lo previsto en las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E.

“Liquidador” significa la persona que sea la encargada de vigilar el proceso en caso de liquidacion.

“LISR” significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta, segin la misma sea modificada y u o adicionada en cualquier momento.
“LIVA” significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado, seglin la misma sea modificada y u o adicionada en cualquier momento.
“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores, segin la misma sea modificada y u o adicionada en cualquier momento.
“MAYAB” significa Consorcio del Mayab, S.A. de C.V.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Miembro Independiente” significa cualquier miembro del Comité Técnico, del Comité de Auditoria o del Comité de Conflictos que

califique como Persona Independiente y que sea designada como miembro independiente del Comité Técnico o de cualquiera de los
Comités Auxiliares.

“Miembros Iniciales” significan los miembros que fueron asignados a la fecha de forma del “Contrato de Fideicomiso™.

“MIP Autovias” significa MIP Autovias, S.A.P.I. de C.V.

“MIP F1” significa Mexico Infrastructure Partners F1, S.A.P.I. de C.V.
“MIP FF” significa México Infrastructure Partners FF, S.A.P.I. de C.V.
“MIP Compresion” significa MIP Compresion, S.A.P.1. de C.V.

“MIP Quantum” significa MIP Quantum, S.A.P.I. de C.V.

“MIP Quantum AL” significa MIP Quantum AL, S.A.P.I. de C.V.

“Mexico Infrastructure Partners” o “MIP” significa el conjunto de sociedades (y sus afiliadas) que administran de manera directa o
indirecta distintos fondos de inversion en proyectos de energia e infraestructura, dentro de los cuales se encuentran EXI 1, EXI 2,
EXI 3, EXI LATAM, FSOCIAL, FIECK y CIEF.

“MLPs” significa el Master Limited Partnerships” de los Estados Unidos.

“Monto Distribuible” significa las Distribuciones de Capital, asi como cualquier otra cantidad depositada en cada Cuenta de
Distribuciones, después de haber cubierto los Gastos del Fideicomiso y Usos Autorizados respectivos, asi como, en caso de
garantizar el cumplimiento de la obligacion del Fiduciario de distribuir entre los Tenedores al menos el 95% (noventa y cinco por
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ciento) de su Resultado Fiscal del ejercicio fiscal, en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, constituida o
reintegrada la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, seran distribuidas entre los Tenedores, a través de Indeval de
conformidad con la Clausula Décima Sexta del Contrato de Fideicomiso (cada una, una “Distribucion”). Al menos 7 (siete) Dias
Habiles previos a cada Distribucion, el Administrador debera calcular el monto a distribuirse a los Tenedores de Certificados con
cargo a las Cuentas de Distribucion.

“Negligencia Grave” significa una omision o acto injustificable e intencional, o un acto u omision que constituya una indiferencia
consciente respecto de, o un descuido imprudente hacia, las consecuencias perjudiciales de dicho acto u omisidn, cuyas
consecuencias eran predecibles y evitables.

“NIIF” significa las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting Standards o IFRS) segin
las mismas sean emitidas de tiempo en tiempo por el Consejo de Normas Internacionales (International Accounting Standards
Board).

“Oferta” Significa los Certificados puestos a disposicion del piblico inversionista.

“Operadora Quantum” significa EXI Operadora Quantum, S.A. de C.V.
“OVT” significa ICA Operadora de Vias Terrestres, S.A.P.I. de C.V.

“Patrimonio del Fideicomiso” significa que el patrimonio estard integrado principalmente por (i) las acciones representativas del
99.99% del capital social de AQSA, una sociedad anénima mexicana, residente en México, y la actual titular de la Concesion
Palmillas para operar la Carretera Apaseo Palmillas y (ii) las acciones representativas del 75.99% del capital social de MAYAB,
ICASAL, LIPSA y TUCA, sociedades an6nimas mexicanas, residentes en México, y actuales titulares de la Concesion Kantunil, la
Concesion Rio Verde y el CPS Rio Verde, la Concesion La Piedad y la Concesion Tunel de Acapulco, respectivamente.

“Persona Indemnizada” significa la Persona responsable del pago de dafios y perjuicios.

“Persona Independiente” significa cualquier Persona que cumpla con los requisitos del Articulo 24, parrafo segundo, y del Articulo
26 de la LMV; en el entendido que, dicha independencia se calificara respecto de las Sociedades Elegibles, de MIP F1 o de
cualquier Persona Relacionada con dichas entidades; en el entendido, adicionalmente, que tratdndose de los miembros que integren
el Comité de Conflictos y el Comité de Auditoria, asi como para efectos de tener derecho a recibir remuneracion por sus cargos
conforme a la Clausula Vigésima Cuarta, inciso (f) del Contrato de Fideicomiso, dicha independencia se calificara respecto de las
Sociedades Elegibles, de MIP F1, de los Tenedores o de cualquier Persona Relacionada con dichas entidades.

“Persona Relacionada” significa una “persona relacionada” (segin dicho término se define en la LMV).

“Persona” significa cualquier persona fisica o persona moral, fideicomiso, asociacion en participacion, sociedad civil o mercantil,
Autoridad Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier naturaleza.

“Personal” significa las personas que seran responsables de las decisiones de inversion, del cumplimiento del plan de negocios, ni
del desempeiio de cualquier Sociedad Elegible, y u o de las demas operaciones efectuadas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso
o la adecuacion de dicho resultado a los rendimientos esperados y tampoco debera revisar ni vigilar la viabilidad juridica, financiera
y econdémica de las Sociedades Elegibles y demas operaciones ni la obtencion de autorizaciones y cumplimiento de requisitos
legales y de otro tipo que conlleve cada inversién u operacion, en el entendido, que el Representante Comun estara facultado para
solicitar al Administrador, al Fiduciario y a los demas participantes, y estos estaran obligados a proporcionar, informacion relativa a
estos temas.

“Pesos” 0 “$” o “Ps” significan la moneda de curso legal en México.

“PIB” significa producto interno bruto.
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“Presidente” significa la persona designada por el Comité Técnico que realizara las actividades establecidas en el Contrato del
Fideicomiso.

“Presupuesto Operativo Anual” significa el presupuesto de capital de trabajo del Administrador, el cual se actualizara anualmente
conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

“Programa Preferente de LIPSA ¢ ICASAL” significa el programa de certificados bursatiles establecido por LIPSA ¢ ICASAL el 18
de julio de 2014, autorizado por la CNBV mediante oficio niimero 153/107019/2014, por un monto total autorizado de hasta
$10,000,000,000.00 (diez mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs.

“Proyectos de Inversion en Infraestructura” significa proyectos de infraestructura implementados a través de concesiones, contratos
de prestacion de servicios o cualquier otro esquema contractual celebrados entre el sector publico y particulares para la prestacion de
servicios al sector publico o al usuario final, que se encuentre en etapa de operacion y cuya vigencia restante al momento de la
adquisicion y u o suscripcion de las acciones o partes sociales, sea igual o mayor al plazo que se requiera conforme a las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E en, entre otros rubros, caminos, carreteras, vias férreas y puentes, sistemas de
transportacion urbana e interurbana, puertos, terminales maritimas e instalaciones portuarias, acrodromos civiles, excluyendo los
servicios de particular, crecimiento de la red troncal de telecomunicaciones, agua potable, drenaje, alcantarillado y tratamiento de
aguas residuales; en el entendido que, quedaran excluidos cualesquiera proyectos de infraestructura social dedicados a seguridad
publica y u o readaptacion social.

“Régimen de Inversion” significa que para cumplir con dicho objetivo de inversion, el Fideicomiso debera invertir al menos el 70%
(setenta por ciento) del valor promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso en acciones o partes sociales de Sociedades Elegibles,
en términos del Contrato de Fideicomiso y las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, y el remanente debera estar invertido
valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV o en acciones de fondos de inversion en instrumentos de deuda conforme a
los términos del Contrato de Fideicomiso.

“Régimen Fiscal de Fibra-E” significa conforme se le atribuye a dicho término en el Contrato de Fideicomiso.

“Reporte Anual” significa el reporte que el Administrador entregara a mas tardar el 30 de abril de cada afio calendario durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Administrador preparara y entregara al Fiduciario, al Representante Comun y al Comité
Técnico un reporte anual (el “Reporte Anual”) en los términos del Anexo N Bis 4 de la Circular Unica de Emisoras; en el entendido
que, dicho Reporte Anual debera incluir los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso y Sociedades Elegibles que
representen 10% o mas del Patrimonio del Fideicomiso que no se refleje de manera consolidada en la informacion financiera del
Fideicomiso entregada conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso. Dicho Reporte Anual debera ser enviado por el
Administrador al Fiduciario y al Representante Comun con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion para su publicacion.

“Reporte de Desempeiio” significa el reporte que el Administrador entregara de forma trimestral al Fiduciario, al Comité Técnico, al
Representante Comun y a cualesquier Tenedores que lo soliciten por escrito (habiendo previamente acreditado su tenencia de
Certificados, con las constancias de deposito que expida el Indeval y el listado de titulares que expida el intermediario financiero
correspondiente), un informe trimestral del desempefio de sus funciones durante el trimestre respectivo. Dicho reporte sera
entregado en la misma fecha en la que se entregue el Reporte Trimestral.

“Reporte Trimestral” significa el reporte que el Administrador debera preparar y entregar al Fiduciario, al Representante Comun, al
Auditor Externo, al Comité Técnico, a la CNBV, a la Bolsa y al publico inversionista a través del Sistema Electronico de la Bolsa,
un reporte trimestral (cada uno, un “Reporte Trimestral”), que debera contener los estados financieros trimestrales internos del
Fideicomiso para el trimestre respectivo, asi como incluir la informacion econémica, contable y administrativa requerida conforme a
la Circular Unica de Emisoras y a los formatos electronicos de la Bolsa, segin aplique, y que muestre de manera comparativa las
cifras del trimestre respectivo con aquellas del trimestre inmediato anterior, de conformidad con las reglas contables aplicables. El
Fiduciario debera proporcionar al Representante Comun, a los miembros del Comité Técnico, a la CNBV, a la Bolsa y al publico
inversionista a través del Sistema Electronico de la Bolsa, cada Reporte Trimestral en la misma fecha en que entregue los estados
financieros trimestrales internos.
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“Representante Comun” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, a través de su division fiduciaria,
como representante comun de los Tenedores, o cualquier persona que sustituya a dicho representante comtin de conformidad con los
términos del Contrato de Fideicomiso.

“Reserva para Gastos de Asesoria Independiente” significa la reserva para el pago de los gastos del fideicomiso.

“Resultado Fiscal” significa para cualquier ejercicio fiscal, el resultado fiscal determinado conforme a las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E.

“RFC” significa el Registro Federal de Contribuyentes previsto por las disposiciones fiscales en México.

“RMEF” significa la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, segun sea publicada, modificada y u o adicionada en cualquier momento,
conforme a las disposiciones fiscales en México.

“RNV” significa el Registro Nacional de Valores.

“RUG” significa Registro Unico de Garantias Mobiliarias del Registro Ptiblico de Comercio.

“SCT” significa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

“SICT” significa Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, antes “SCT”.

“Secretario” significa la persona encargada de levantar un acta reflejando las resoluciones adoptadas por los Tenedores.

“SHCP” significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“Sistema Electronico de la Bolsa” significa el sistema electronico de envio y difusion de informacion utilizado por alguna de las

Bolsas, incluyendo el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores a cargo de la BMV (EMISNET) o el Sistema
Electronico de Envio y Difusion de Informacion a cargo de BIVA (DIV), segun corresponda.

“Sociedad Elegible” significa cualquier persona moral mexicana, residente en México para efectos fiscales, que retina los requisitos
previstos en la regla 3.21.2.1., fraccion Il de la RMF vigente a la fecha del Contrato de Fideicomiso, o cualquier otra disposicion que
la sustituya, para que un fideicomiso emisor de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura pueda
adquirir acciones o partes sociales representativas de su capital social, incluyendo sin limitar a las Sociedades Elegibles Iniciales.

“Sociedades Elegibles Iniciales” significa, conjuntamente, las sociedades AQSA, ICASAL, LIPSA, MAYAB y TUCA, titulares de
la Concesion Palmillas, la Concesion Rio Verde, la Concesion La Piedad, la Concesion Kantunil y la Concesion Tunel de Acapulco,
respectivamente.

“Sociedades Elegibles OVT” significa, conjuntamente, las sociedades ICASAL, LIPSA, MAYAB y TUCA.

“STIV-2” significa el Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores de la CNBV o cualquier otro sistema que lo sustituya.

“Tasa Minima de Rendimiento” significa la tasa nominal anual minima de rendimiento que deberan de recibir los inversionistas del
12% (doce por ciento), para calcular las Distribuciones por Desempefio, misma que sera revisada cada 3 (tres) afios, comenzando
para el afio 2029, por un tercero designado por el Administrador, con la aprobacion del Comité de Conflictos, el cual sera contratado
por el Fiduciario con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y que debera contar con la experiencia y los recursos necesarios para

llevar a cabo dicha revision con base en metodologias y variables estandares de mercado aplicables a activos carreteros en México,
pudiendo dicho tercero independiente recomendar mantenerla sin cambios cuando asi lo justifiquen las condiciones de mercado; en
el entendido que (i) cualquier actualizacion requerird la opinion favorable del Comité de Conflictos y la aprobacion de la Asamblea
de Tenedores de conformidad con los previsto en el numeral (xxiv) en el inciso (a) de la Clausula Vigésima Tercera y el numeral
(vi) en el inciso (A)(a) de la Clausula Vigésima Cuarta Bis del Contrato de Fideicomiso, y (ii) cualquier actualizacion aplicara
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unicamente de manera prospectiva sin afectar Distribuciones por Desempefio ya devengadas. “TPDA” significa el transito promedio
diario anual.

“TCAC” significa tasa de crecimiento anual compuesta. “Tenedor” significa cada tenedor de Certificados Bursatiles.
“Tenedor” significa cada tenedor de Certificados.

“Titulo” significa el titulo global que documente los Certificados.

“T-MEC” significa el tratado de libre comercio entre Canada, Estados Unidos y México.

“TPDA” significa el transito promedio que circulan diariamente por un activo carretero de cuota especifico durante un periodo de 12
meses, y se calcula dividiendo el total anual de vehiculos entre 365 dias.

“Trafico Promedio Diario” o “TPD” significa el trafico de vehiculos que en promedio circula diariamente por el camino
correspondiente durante el periodo correspondiente, mismo que se calcula dividiendo el trafico total acumulado durante un
determinado periodo, entre el numero de dias comprendidos en dicho periodo.

“Tréfico Promedio Diario Anual” o “TPDA” significa el trafico de vehiculos que en promedio circula diariamente por el camino
correspondiente durante un afio calendario, mismo que se calcula dividiendo el trafico total acumulado durante un afio calendario
determinado, entre el numero de dias comprendidos en dicho periodo.

“TUCA” significa Ttineles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V.

“UDIs” significa la unidad de cuenta llamada “Unidades de Inversion” que se establecen en el “Decreto por el que se establecen las
obligaciones que podran denominarse en Unidades de Inversion y reforma y adiciona diversas disposiciones del Codigo Fiscal de la
Federacion y de la Ley del Impuesto sobre la Renta” publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1° de abril de 1995.

“UPI” significa UPI Infraestructura Carretera México, S.A. de C.V.

“Usos Autorizados™ significa los siguientes usos para los cuales se podra destinar el Patrimonio del Fideicomiso: (a) pagos
relacionados con la suscripcion y u o compra de acciones o partes sociales representativas del capital social de Sociedades Elegibles;
(b) pagos relacionados con los proyectos de infraestructura y energia propiedad de cualquier Sociedad Elegible; (c) pagar Gastos de
Emision y Gastos del Fideicomiso; (d) pagar cualquier deuda del Fideicomiso o Sociedad Elegible, incluyendo, sin limitacion,
cualquier Linea Revolvente; y (e) realizar cualesquiera otros pagos (incluyendo, sin limitacion, la recompra de Certificados)
previstos en el Contrato de Fideicomiso o la Legislacion Aplicable de conformidad con las instrucciones previas por escrito del
Administrador en los términos del Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion, cuando dichas instrucciones se
requieran; en el entendido que, quedaran excluidos de los Usos Autorizados cualesquiera operaciones (incluyendo inversiones y
gastos) en, o relacionadas con, proyectos de infraestructura social dedicados a seguridad publica y u o readaptacion social.

“Valores Permitidos™ significan cualquiera de valores o instrumentos a que se refiera las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-
E.

“Vendedores de las Acciones” significa, conjuntamente, EXI 1, el Fideicomiso Quantum, el Fideicomiso OVT, y los Accionistas de
MIP Autovias, cada uno en su caracter de vendedor, al amparo de los Contratos de Compraventa de Acciones.

“Vialidad Kantunil” significa la autopista tipo A4S, de dos cuerpos de dos carriles con camellon central, la cual tiene una longitud
en su trazo principal de 250 kilometros y una longitud de 54 kilometros en sus ramales Tital — Playa del Carmen y Tintal — Cedral,
siendo estos ultimos carreteras tipo A2 de un solo cuerpo con un carril por sentido y acotamiento, y localizada en los Estados de
Yucatan y Quintana Roo, conectando a la ciudad de Mérida con las ciudades de Cancun, Playa del Carmen y Holbox.

“Vialidad La Piedad” significa la via de cuota conocida como “Libramiento La Piedad”, la cual tiene 21.389 kilémetros de longitud
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y consta de una plaza de cobro troncal y dos plazas de cobro auxiliares, con un total de 10 carriles multimodales, localizada al norte
de la zona urbana de la ciudad de La Piedad conectando las carreteras federales Entronque Patti — Sahuayo e Irapuato — Zapotlanejo.

“Vialidad Palmillas” significa la autopista Palmillas- Apaseo el Grande, la cual tiene 86.5 kilometros de longitud y consta de cuatro
carriles de circulacion, dos por sentido, de concreto hidraulico, ¢ incluye nueve entronques, 23 pasos inferiores vehiculares, nueve
pasos superiores vehiculares y 15 puentes, localizada en los Estados de Querétaro y Guanajuato donde conecta a la Ciudad de
Meéxico con las principales ciudades del Bajio como Guadalajara, Ledn, Irapuato y Celaya.

“Vialidad Rio Verde” significa la autopista tipo A2, la cual tiene 113.18 kilémetros de longitud y consta de dos carriles de
circulacion, uno por sentido, de asfalto, e incluye 8 entronques, 14 pasos inferiores vehiculares, 19 pasos superiores vehiculares y 14

puentes, localizada en el Estado de San Luis Potosi, en un corredor que comunica a las poblaciones de Rio Verde, Vicente Guerrero,
Tamasopo, Tambaca y Rio Verde, formando parte de la ruta entre San Luis Potosi y las ciudades de Tampico y Altamira, en el
Estado de Tamaulipas.

“Vialidad Tunel de Acapulco” significa la via de cuota de concesion estatal, la cual tiene 5 kilometros de longitud y consiste en un
tunel de 3 kilometros y 3 carriles de circulacion, uno en cada extremo para circulacion en cada sentido y el central reversible y con
sentido dependiendo del volumen de trafico, que esta ubicada al norte de la bahia de Acapulco, Estado de Guerrero, y permite
conectar en su extremo oriente a través de un distribuidor a la autopista y carretera federal provenientes de la Ciudad de México,
ademas con la carretera federal a Pinotepa Nacional.

“Vialidades” significa, conjuntamente, la Vialidad Palmillas, la Vialidad Rio Verde, la Vialidad Kantunil, la Vialidad La Piedad y la
Vialidad Ttnel de Acapulco.

Resumen ejecutivo:

A continuacion se incluye un breve resumen de la informacion contenida en este Reporte Anual. Dicho resumen no incluye toda la
informacion que debe tomarse en cuenta para tomar una decision de inversion respecto de los Certificados y esta sujeto y se
modifica y se completa con el resto de la informacion contenida en este Reporte Anual.

Introduccion

Los fideicomisos Fibra-E son fideicomisos que emiten valores creados en términos de la legislacion mexicana, con el proposito
principal de adquirir participaciones en una o mas sociedades mexicanas promovidas, propietarias u operadores de proyectos de
infraestructura y energia y otras actividades similares, cuando estos proyectos cumplan con los requisitos previstos en las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. Los fideicomisos Fibra-E han sido disefiados con base en el marco legal del REIT
(Real Estate Investment Trust) de los Estados Unidos, aunque el tratamiento fiscal aplicable esta influenciado por el tratamiento
fiscal de los MLPs. Por lo anterior, los fideicomisos de Fibra—E proveen ciertos beneficios fiscales, segiun los mismos se describen
en este Reporte Anual.

El Fideicomiso, al ser una plataforma de inversion en Sociedades Elegibles, permitird a los Tenedores que participen en la Oferta o
bien a tenedores que participen en Emisiones Adicionales, el acceso al flujo generado por proyectos de infraestructura y energia
propiedad de, u operados por, las Sociedades Elegibles respecto de las cuales el Fideicomiso adquiera acciones o partes sociales
representativas de su capital social. Las Sociedades Elegibles, deben ser personas morales mexicanas, propietarias de activos
estabilizados, es decir, con un afio de operacion o mas, cuyos ingresos provengan de una de las actividades exclusivas descritas en
las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. En este sentido, la principal fuente de los recursos que recibe el Fideicomiso seran
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aquellos montos que sean distribuidos al Fideicomiso por parte de las Sociedades Elegibles, cuyas acciones o partes sociales formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso, y de acuerdo a lo determinado por los respectivos 6rganos de gobierno corporativo.

El Administrador y Mexico Infrastructure Partners

El Fideicomiso es administrado por MIP F1, una sociedad que forma parte de Mexico Infrastructure Partners, en su calidad de
Administrador. El Administrador es una sociedad anénima promotora de inversion de capital variable, constituida con el propdsito
de fungir como Administrador del Fideicomiso y que cuenta con un equipo dedicado, asi como con un equipo de profesionales
independientes conformado por integrantes de Mexico Infrastructure Partners, con vasta experiencia en materia de energia,
infraestructura, financiamiento e inversion. Conforme al Contrato de Administracion, el Administrador tendra facultades amplias
para administrar el Patrimonio del Fideicomiso. MIP F1 incorpora, a través de su equipo, caracteristicas esenciales relacionadas con
la practica en los sectores de energia e infraestructura: experiencia y conocimiento del sector, relaciones con lideres de la industria
(tanto en el sector publico, como en el privado), capacidad probada de identificacion de oportunidades y capacidad de ejecucion a lo
largo de la vida de los proyectos.

GRUPO
Consejo de "f“p')
Administracion
MIP F1
Saparie
Corntral; Estratégico v de

Decmiones Walar Agregada

Administrador:
MIP F1 S5API de CW
«  Sraf 100% dedicada

Grupo MIP se ha caracterizado por ser un administrador independiente dado que no estd afiliado a ningin grupo financiero o
empresa de construccion, cuyos objetivos estan alineados con los de los tenedores de los diversos fondos que administra, como son
EXI 1, EXI 2, EXI 3, EXI LATAM, FSOCIAL, FIECK, FIEMEX y CIEF. Adicionalmente ha disefiado procesos internos de toma
de decisiones para asegurar que el plan de actividades de los fondos que administra se lleve a cabo de una manera coherente,
transparente, con éxito y de acuerdo con los objetivos de cada uno de éstos.

Los integrantes del equipo directivo de MIP, y que integran el equipo de MIP F1, han trabajado juntos desde el afio 2012 (afio de
puesta en marcha de la empresa) sin ninguna salida de alguno de los directivos. A través de los afos, el equipo de MIP ha
desarrollado un proceso de inversion eficiente combinando la experiencia de su equipo, con las mejores practicas de mercado a nivel
global. Esta estrategia ha sido bien recibida por el mercado. Entre 2014 y 2025, MIP ha levantado mas de MXN $69,083 millones /
US $3,839 millones a través de cinco fondos en México, un fondo en Colombia y tres FIBRA-E. Todos ellos enfocados en invertir
en diversos activos de infraestructura y energia, llevando a cabo con éxito la inversion de mas de 39 (treinta y nueve) proyectos de
alto impacto.

Las operaciones se han llevado a cabo en una gama de proyectos de inversion de infraestructura (carreteras, proyectos de agua,
aeropuertos, telecomunicaciones y centros penitenciarios) y en el sector energético (plantas de ciclo combinado, generacion
renovable y transporte de hidrocarburos).

El Administrador es el principal responsable de administrar, y ejercer el derecho de voto y derechos patrimoniales de las acciones o
valores representativos del capital social de las Sociedades Elegibles que adquiera el Fideicomiso de tiempo en tiempo. El
Administrador presta determinados servicios al Fideicomiso, seguin se establece en el Contrato de Administracion. Los principales
servicios que presta el Administrador a la Fibra-E, incluyen, entre otros:

Administracion Fideicomiso: (i) Administrar el Fideicomiso y el Patrimonio del Fideicomiso; (ii) elaborar estados
financieros del Fideicomiso, revision de declaraciones de impuestos, asi como funciones de auditoria interna y cumplimiento
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de Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E; (iii) preparar reportes a Tenedores, BMV, CNBV vy autoridades
gubernamentales; (iv) gestion y relacion con Tenedores; y (v) gestiones y operaciones del dia a dia del Fideicomiso.

Adquisicion Sociedades Elegibles: Identificar, evaluar y estructurar la inversion en acciones o partes sociales representativas
del capital social de Sociedades Elegibles a ser realizadas por el Fideicomiso, asi como la desinversion de las mismas.

Planeacion Estratégica: (i) Realizar planeacion estratégica del Fideicomiso, incluyendo estrategias de crecimiento y de
defensa del Patrimonio del Fideicomiso; (ii) preparar y ejecutar planes de financiamiento a nivel Fideicomiso y Sociedades
Elegibles; (iii) planear y proponer a la Asamblea de Tenedores emisiones adicionales de Certificados Bursatiles; y (iv)
analizar, estudiar e implementar estructuras de capital para el Fideicomiso y las Sociedades Elegibles, con diferentes fuentes
de fondeo.

Administracion Activos del Fideicomiso: (i) Instruir al Fiduciario respecto del ejercicio o ejercer, a través de los poderes
otorgados por el Fiduciario, el voto y demas derechos de las acciones o partes sociales de las Sociedades Elegibles; (ii)
auditoria, valuacion, seguros y administracion de riesgos de Sociedades Elegibles; (iii) soporte reportes finanzas y
contabilidad, administracion y tesoreria de Sociedades Elegibles; y (iv) supervisar cumplimiento de distribuciones minimas
para cumplir Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

Supervision de Operadora Quantum: (i) Desarrollo y validacion de planes estratégicos e iniciativas de valor agregado; (ii)
aprobacion del presupuesto anual y validacion del apego a este durante su ejecucion; (iii) monitoreo del cumplimiento de los
indicadores clave de desarrollo (KPIs) por parte de Operadora Quantum; (iv) definicién de estrategia y contacto a alto nivel

con autoridades, acreedores, proveedores; y (v) disefio y revision de reportes periddicos de operacion.

El Fideicomiso es administrado como un vehiculo transparente con un marco de gobierno corporativo que busca en todo momento la
alineacion de intereses entre el Administrador y los Tenedores, mediante la emision de una serie unica de Certificados Burséatiles
acompafiada de una estructura de operacion basada en un presupuesto anual elaborado con base a costos aprobado por los 6rganos
de gobierno del Fideicomiso.

Los Activos del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso esta integrado por acciones representativas (1) del 99.99% del capital social de AQSA actual titular
de la Concesion Palmillas; y (2) el 75.99% del capital social de: (i) MAYAB actual titular de la Concesion Kantunil; (ii) ICASAL
actual titular de la Concesion Rio Verde y el Contrato de Prestacion de Servicios Rio Verde; (iii) LIPSA actual titular de la

Concesion La Piedad; y (iv) TUCA actual titular de la Concesion Tunel de Acapulco.

Caracteristicas de los activos:

AQSA MAYAB ICASAL LIPSA TUCA

Concesion Palmillas  Concesion Kantunil ~ Concesion Rio Concesion La Concesion Tanel
Nombre del , .
. Verde y CPS Rio Piedad de Acapulco
Activo
Verde

Tipo de Activo Autopista de peaje Autopista de peaje Autopista de peaje Autopista de peaje Autopista de peaje

Ubicacié Querétaro y Guanajuato Yucatan y Quintana San Luis Potosi Michoacén, Guerrero
1cacion Roo Guanajuato y Jalisco
Concesion Concesion Concesion y Concesion Concesion
Tipo de Contrato de
Contrato Prestacion de
Servicios

Gobierno Federala  Gobierno Federal a Gobierno Federal Gobierno Federala ~ Gobierno del
Concedente través de la SICT través de la SICT a través de la través de la SICT Estado de
SICT Guerrero
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Inicio de Mayo 2017 Diciembre 1991  Noviembre 2012  Noviembre 2012  Noviembre 1996
Operaciones

Fin de Febrero 2043 Diciembre 2050 Agosto 2047 Enero 2054 Mayo 2034
Concesion

La principal fuente de pago de las Distribuciones a los Tenedores de los Certificados seran los montos que obtenga el Fideicomiso
como Distribuciones de Capital de las Sociedades Elegibles. En cumplimiento con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E,
el Fideicomiso distribuira cuando menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% del Resultado Fiscal del
ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se trate.

Concesiones Carreteras
(a)Concesion Palmillas

AQSA es una sociedad anénima de capital variable mexicana con domicilio en la Ciudad de México, constituida el 7 de diciembre
de 2012, seglin consta en la escritura pblica nimero 93,614, otorgada ante la fe del Licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez,
notario publico nimero 140 del Distrito Federal ahora Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, el 12 de diciembre de 2012 bajo el folio mercantil nimero 484684-1.

El 28 de febrero del 2013, el Gobierno Federal a través de la SICT, otorgd por medio de una licitacién publica internacional al
concesionario AQSA, una concesion con el derecho y la obligacion de construir, operar, explotar, conservar y mantener por 30 afios
contados a partir de la fecha de otorgamiento la autopista Palmillas — Apaseo el Grande.

La autopista esta localizada en los estados de Querétaro y Guanajuato y forma parte del corredor carretero que conecta a la Ciudad
de México con la region del Bajio, incluyendo ciudades como Leon, Irapuato, Celaya y Guadalajara. La composicion del trafico es
42% camiones, 54% vehiculos ligeros y 4% autobuses, con una TCAC del 7.6% de 2022 a 2025.

La Vialidad Palmillas es una carretera de cuota de 86.5 km con cuatro carriles (dos en cada sentido) con superficie de concreto
hidraulico. El proyecto opera bajo un sistema de cobro cerrado, en el que los usuarios son cobrados de acuerdo con la distancia
recorrida y los accesos son controlados mediante un sistema de boletas, con excepcion de los vehiculos que ingresan por los
extremos, a quienes no se les entrega boleta y el cobro correspondiente se realiza al momento de su salida. La autopista incluye
cinco plazas de cobro (Atlacomulco, Amealco I, Huimilpan, Apaseo el Alto y Apaseo el Grande). Adicionalmente, los vehiculos que
ingresan desde la carretera México-Querétaro son cobrados en la plaza de cobro Palmillas Bis, operada por CAPUFE.

Cuenta con servicios de infraestructura de alta calidad, asistencia en emergencias, sistemas inteligentes de transporte, cuidado de la
vialidad, servicio de gria y monitoreo constante que proporcionan al usuario una experiencia de seguridad, comodidad,
confiabilidad y fluidez en el recorrido. El 70% de los vehiculos que circulan por la autopista recorren el tramo largo de Palmillas —
Apaseo el Grande.

AQSA esta obligada a pagar al Gobierno Federal una contraprestacion anual equivalente al 0.5% de los ingresos tarifarios brutos
obtenidos de la explotacion de la Vialidad Palmillas, pagadera anualmente.

Conforme a la Concesidén Palmillas, AQSA estaba obligada a aportar todos los recursos necesarios para la construccion, mejora,
operacion y mantenimiento de la Vialidad Palmillas al Fideicomiso AQSA.
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Requerimientos de Operacion

La adecuada operacion de la autopista requiere acciones coordinadas y el establecimiento de estandares de desempefio que deriven,
al paso del tiempo, en beneficios en el resultado del servicio ofrecido al usuario, tales como seguridad, comodidad, confiabilidad y
fluidez en el recorrido.

La autopista cuenta con un sistema de control de peaje que garantiza confiabilidad en la clasificacion automatica de los vehiculos y
registro de los ingresos.

Asimismo, cuenta con un sistema inteligente de transporte conformado por un centro de control, camaras de circuito cerrado,
basculas dinadmicas, pancles moviles de mensajes variables, detectores de condiciones climatologicas entre otras. Ademas, el
usuario cuenta con servicios de asistencia en la carretera las 24 horas mediante vehiculos de asistencia vial, griias y ambulancias.

AQSA tiene implementado un Sistema de Gestion de Calidad y Ambiental a efecto de garantizar el cumplimiento de sus
obligaciones y cumplir con las especificaciones técnicas del Titulo de Concesion.

El proyecto opera bajo un sistema de cobro cerrado, en el que los usuarios son cobrados de acuerdo con la distancia recorrida y los
accesos son controlados mediante un sistema de boletas, con excepcion de los vehiculos que ingresan por los extremos, a quienes no
se les entrega boleta y el cobro correspondiente se realiza al momento de su salida.

El proyecto cuenta con 5 plazas de cobro:
(i)Atlacomulco: Ubicado en el km 8+000.
(ii)Amealco I: Ubicado en el km 21+487.

(iii) Huimilpan: Ubicado en el km 45+755.
(iv)Apaseo el Alto: Ubicado en el km 84+300.
(v)Apaseo el Grande: Ubicado en el km 85+800.

Adicionalmente, debido a que la autopista cruza con la carretera México — Querétaro antes del cobro en la caseta de peaje Palmillas,
al ingresar a la Vialidad Palmillas en direccion a Apaseo el Grande, existe una plaza de peaje operada por CAPUFE, denominada
“Palmillas Bis”, ubicada en el km 5+500, en donde se realiza el cobro del tramo correspondiente a dicha carretera.

La siguiente tabla proporciona un panorama general de la Concesion Palmillas y sus caracteristicas:
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Tipo de Contrato Concesion

Inicio de Operaciones 19 de mayo del 2017

.. ., 27 de febrero de 2043 (Sujeta a dos prorrogas
Vencimiento de Concesion - ~
adicionales de 15 afios cada una)

Longitud 86.5 km

0.5% de los ingresos tarifarios brutos obtenidos de la
Contraprestacion SICT explotacion de la Vialidad Palmillas, pagadera
anualmente

Fuente: Titulo de Concesion, Proyectos México
(b)Concesion Kantunil

MAYAB es una sociedad anonima de capital variable de nacionalidad mexicana con domicilio en la ciudad de Mérida, Estado de
Yucatan, constituida el 26 de noviembre de 1990, seglin consta en la escritura ptiblica nlimero 263, otorgada ante la fe del licenciado
Anastacio Manzanilla Torres, notario publico nimero 79 de Mérida, Estado de Yucatan, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Estado de Yucatan bajo el nimero 14.860, partida primera, a folios 180 del Tomo 30 volumen K,
libro primero del Registro Publico de Comercio del Estado de Yucatan, actualmente inscrita en el folio mercantil electronico nimero
3129-1 del Registro Publico de Comercio del Estado de Yucatan.

La Vialidad Kantunil es una autopista tipo A4S con una longitud total de 304 kilometros, ubicada en los Estados de Yucatan y
Quintana Roo. La autopista forma parte del corredor carretero que conecta a la ciudad de Mérida con las ciudades de Canctin, Playa
del Carmen y Holbox. La autopista cuenta con dos plazas de cobro principales y tres plazas de cobro auxiliares.

El 16 de noviembre de 1994, la SICT otorgd una primera modificacion a la concesion Kantunil ampliando el plazo a 30 afios a partir
del 5 de diciembre de 1990, como resultado de que el trafico real fue inferior al trafico proyectado. El 28 de julio de 2011, la SICT
otorg6 una segunda modificacion extendiendo la concesion para incluir los Tramos Adicionales de MAYAB y ampliando el plazo a
un total de 60 afios a partir del 5 de diciembre de 1990, resultando en una fecha de vencimiento en diciembre de 2025. L concesion
Kantunil inici6 operaciones el 21 de diciembre de 1991.

MAY AB esta obligada a pagar al Gobierno Federal una contraprestacion anual equivalente al 0.5% de los ingresos tarifarios brutos
obtenidos de la explotacion de la Concesion Kantunil, pagadera anualmente.

El régimen tarifario de la Concesion Kantunil se rige por la regulacion tarifaria establecida en la Concesion Kantunil. MAYAB
podra cobrar tarifas diferenciadas en funcion de la hora del dia, temporada, tipo de vehiculo y otras consideraciones sin exceder las
tarifas autorizadas por la SICT. MAYAB podra ajustar las tarifas para mantenerlas en términos reales (proporcionales a la
inflacion), pero cualquier modificacion a las tarifas requiere aprobacion previa de la SICT.

Es la principal y unica carretera de cuota que conecta ambos estados, proporcionando un ahorro de tiempo estimado de
aproximadamente 57 a 75 minutos en comparacion con rutas alternativas. La composicion del trafico es 77% vehiculos ligeros, 19%
camiones y 4% autobuses, con una TCAC del 8.5% de 2022 a 2025. La concesion incluye un mecanismo de reequilibrio disefiado
para mitigar los posibles impactos derivados de la construccion u operacion del Tren Maya.
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Requerimientos de Operacion
La adecuada operacion de la autopista requiere acciones coordinadas y el establecimiento de estandares de desempefio que deriven
al paso del tiempo, en beneficios en el resultado del servicio ofrecido al usuario, tales como seguridad, comodidad, confiabilidad y

fluidez en el recorrido.

La Vialidad Kantunil cuenta con un sistema de control de peaje que garantiza confiabilidad en la clasificacion automatica de los
vehiculos y registro de los ingresos.

MAY AB cuenta con la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad y Ambiental a efecto de garantizar el cumplimiento de
sus obligaciones y cumplir con las especificaciones técnicas del titulo de concesion.

La siguiente tabla proporciona un panorama general de la Concesion Kantunil y sus caracteristicas:

Tipo de Acto Concesion
Inicio de Operaciones 21 de diciembre de 1991
.. ., Diciembre de 2050 (Plazo méaximo de 60 afios ya
Vencimiento de Concesion
otorgado)
304 km
0.5% de los ingresos tarifarios brutos, pagadera
anualmente
$1,908 millones
4,792

Fuente: Titulo de Concesion Kantunil, Proyectos México

(¢)Concesion Rio Verde

ICASAL es una sociedad anonima de capital variable mexicana con domicilio en la Ciudad de México, constituida el 20 de julio de
2007, segin consta en la escritura publica nimero 79,623, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Dominguez Garcia
Villalobos, notario ptblico ntimero 236 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, el 26 de julio de 2007 bajo el folio mercantil nimero 320052.

37 de 213



Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

La Concesion Rio Verde fue otorgada por el Gobierno Federal, a través de la SICT, el 8 de agosto de 2007, por un plazo inicial de
20 afios. La Concesion Rio Verde es una iniciativa mixta que combina las modalidades de cuota y Asociacion Publico-Privada
(APP): el Tramo 2 (Rayon-La Pitahaya) opera como carretera de cuota, mientras que los Tramos 1 (Rio Verde-Rayon) y 3 (La
Pitahaya-Ciudad Valles) son libres de peaje y estan cubiertos bajo el CPS Rio Verde.

La Vialidad Rio Verde es una carretera tipo A2 con una longitud de 113.18 kilémetros, ubicada en el Estado de San Luis Potosi. La
autopista sirve como corredor carretero entre San Luis Potosi y las ciudades de Tampico y Altamira en el Estado de Tamaulipas y
cuenta con dos carriles (uno en cada sentido), 8 entronques, 14 pasos inferiores vehiculares, 19 pasos superiores vehiculares y 14
puentes. La Concesion Rio Verde inicid operaciones el 16 de noviembre de 2012. Ofrece a los usuarios un ahorro de tiempo
promedio de aproximadamente 21 a 30 minutos y es considerada una de las rutas mas seguras de la region. El trafico se compone de
66% vehiculos ligeros, 30% camiones y 4% autobuses, con una TCAC del 1.8% de 2022 a 2025. El titulo de concesion incluye un
CPS con la SICT, que prevé servicios de disponibilidad y vialidad hasta 2031. EI CPS establece un pago base anual por servicios de
disponibilidad de Ps. 418 millones (2022).

Como resultado de los retrasos de la SICT en la obtencion y entrega de los derechos de via, que causaron demoras en las obras de
construccién y modernizacion y en el inicio de operaciones de la Vialidad Rio Verde, ICASAL solicitéo la modificacion de la
Concesion Rio Verde y del CPS Rio Verde para restablecer el equilibrio econémico del proyecto. El 6 de octubre de 2014, mediante
la primera modificacion de la Concesién Rio Verde, se amplié el plazo en 15 afios adicionales, resultando en una fecha de
vencimiento final del 8 de agosto de 2047. Adicionalmente, la SICT autoriz6 un incremento del 10% en las tarifas de la carretera de
cuota. El CPS Rio Verde fue modificado el 26 de agosto de 2014 para ampliar su vigencia en 4 afios adicionales, para un plazo total
de 24 afios.

ICASAL esta obligada a pagar al Gobierno Federal una contraprestacion anual equivalente al 0.5% de los ingresos tarifarios brutos
obtenidos de la explotacion de la Vialidad Rio Verde, pagadera anualmente.

El régimen tarifario de la Concesion Rio Verde se rige por la regulacion tarifaria establecida en la Concesion Rio Verde. ICASAL
tiene derecho a establecer cinco diferentes niveles tarifarios basados en cinco categorias de vehiculos respecto del Tramo 2 de la
Vialidad Rio Verde. Las tarifas especificas deben registrarse ante la SICT y podran modificarse cada cuatro meses. La tarifa méxima
que ICASAL podra cobrar esta sujeta a la condicion de que la tarifa promedio observada no exceda la tarifa promedio maxima
autorizada por la SICT. ICASAL podra aplicar tarifas diferenciadas en funcion de la hora del dia para maximizar los ingresos, sujeto
a limites maximos.

Conforme al CPS Rio Verde, los Servicios de Disponibilidad consisten en las actividades requeridas para mantener la Vialidad Rio
Verde libre de obstrucciones y en cumplimiento con los requisitos técnicos aplicables. Los Servicios de Vialidad consisten en las
actividades requeridas para garantizar el transito fluido y seguro de los usuarios, con base en un mecanismo de peaje sombra. Los
pagos por Servicios de Disponibilidad no dependen del trafico y se basan en un monto base anual de $285,326,930.00, indexado a la
inflacion con base en el INPC. Los pagos por Servicios de Vialidad dependen del trafico y se basan en un peaje sombra utilizando la
tarifa de cobro de peaje del Tramo 2 de la Vialidad Rio Verde. Los pagos se realizan de forma trimestral. E1 CPS Rio Verde prevé
descuentos en caso de que ciertos tramos de la Vialidad Rio Verde no estén disponibles o estén parcialmente disponibles, con
distintos grados en funcion de la disponibilidad.
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Existen dos plazas de cobro principales y 4 remotas:

(i)Plaza de cobro Principal Rayon en el km 2+000

(ii)Plaza de Cobro Principal La Pitahaya en el km 62+000
(1)Plaza de cobro remota Tamasopo A en el km 34+000 seccion A
(2)Plaza de cobro remota Tamasopo B en el km 34+000 seccion B
(3)Plaza de cobro remota Tambaca A en el km 50+000 seccion A
(4)Plaza de cobro remota Tambaca B en el km 50+000 secciéon B

Requerimientos de Operacion

La adecuada operacion de la autopista requiere acciones coordinadas y el establecimiento de estandares de desempefio que deriven,
al paso del tiempo, en beneficios en el resultado del servicio ofrecido al usuario, tales como seguridad, comodidad, confiabilidad y
fluidez en el recorrido.

La Vialidad Rio Verde cuenta con un sistema de control de peaje que garantiza confiabilidad en la clasificacion automatica de los
vehiculos y registro de los ingresos.

El usuario cuenta 37 torres SOS enlazadas al Centro de Control de Emergencias ubicadas en la Plaza de Cobro Rayon, mediante las
cuales el usuario puede solicitar servicios de asistencia en la carretera las 24 horas del dia. El proyecto cuenta con estrecha
comunicacion con las autoridades locales y los cuerpos de emergencia, quienes brindan el apoyo en caso de algln incidente dentro
de la via concesionada.

ICASAL cuenta con la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad y Ambiental a efecto de garantizar el cumplimiento de
sus obligaciones y cumplir con las especificaciones técnicas del titulo de concesion.

La siguiente tabla proporciona un panorama general de la Concesion Rio Verde y sus caracteristicas:

Concedente | Gobierno Federal a través de la SICT
| Concesionario | ICA San Luis, SA. deCV.

———— s
— _____________________________________________________________________________________ T
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Ingresos (2025) $379 millones
TPDA 3,668

Fuente: Titulo de Concesion Rio Verde, Proyectos México
CPS Rio Verde

A continuacion se realiza una descripcion de los principales términos y condiciones del CPS Rio Verde:
Objeto del Contrato de Prestacion de Servicios Rio Verde

El objeto del CPS Rio Verde es la prestacion de Servicios de Disponibilidad y Servicios de Vialidad por parte de ICASAL, en favor
de la SICT. A efectos de que ICASAL esté en aptitud de prestar dichos servicios, se obligé a llevar a cabo todas las actividades y
cumplir con las obligaciones asumidas al amparo de la Concesion Rio Verde y el CPS Rio Verde. ICASAL esta obligado a llevar a
cabo todas las actividades tendientes a proveer los Servicios de Disponibilidad y los Servicios de Vialidad la Vialidad Rio Verde de
conformidad con la Concesion Rio Verde y el CPS Rio Verde, y por su parte, la SICT se obliga a retribuirle en contraprestacion por
los servicios prestados.

Contraprestacion

ICASAL tendra derecho a un pago periddico por la provision de los servicios desde la fecha en que se expida el Certificado Final de
Modernizacion, Construccion y Operacion Total (segun dicho término se define en el CPS Rio Verde) pero sin incluir ese dia, y
hasta la fecha de terminacion. El calculo de dicho pago periodico se realizara conforme a la metodologia expuesta en el contrato
mismo.

Prestacion de los Servicios

De conformidad con el CPS Rio Verde, ICASAL deberd llevar a cabo para prestar a la SICT los Servicios de Disponibilidad y los
Servicios en la Vialidad Rio Verde, las siguientes actividades: (i) operar y mantener los tramos 1 y 3; (ii) disefiar, modernizar y
ampliar los tramos 1 y 3; (iii) disefiar y construir el tramo 2; (iv) operar, mantener y conservar los tramos 1, 2 y 3 de la carretera
proyecto; (v) operar, mantener y conservar la Vialidad Rio Verde; y (vi) financiar las actividades anteriores a su propio costo y
riesgo.

Los Servicios de Disponibilidad consisten en las actividades requeridas para mantener la Vialidad Rio Verde libre de obstrucciones
y en cumplimiento con los requisitos técnicos aplicables. Los Servicios de Vialidad consisten en las actividades requeridas para
garantizar el transito fluido y seguro de los usuarios, con base en un mecanismo de peaje sombra. Los pagos por Servicios de
Disponibilidad no dependen del trafico y se basan en un monto base anual de $285,326,930.00 pesos, indexado a la inflacion con
base en el INPC. Los pagos por Servicios de Vialidad dependen del trafico y se basan en un peaje sombra utilizando la tarifa de
cobro de peaje del Tramo 2 de la Vialidad Rio Verde. Los pagos se realizan de forma trimestral. EIl CPS Rio Verde prevé descuentos
en caso de que ciertos tramos de la Vialidad Rio Verde no estén disponibles o estén parcialmente disponibles, con distintos grados
en funcion de la disponibilidad.

Pagos de Disponibilidad

Los pagos de disponibilidad se determinan con base en un Pago Base Anual por Servicios de Disponibilidad, el cual se actualiza
anualmente mediante un factor de indexacion vinculado al INPC:
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Pago Base Anual por Servicios de Pago Base Anual por Servicios de

Factor de Indexacion en el Afio n

Disponibilidad Disponibilidad para el Afio n
I
n
(PBASD) " (PEASD”)
INPC,
$285,326,930.00 MXN 1+ PBASD x|
INPL, "
Donde:
INPC, Indice Nacional de Precios al Consumidor publicado en enero del Afio n, correspondiente al
vigente el ultimo dia del mes de diciembre del Afio n-1.
INPC, 62.982534

Peaje Sombra

El Peaje Sombra se determina con base en el niimero de vehiculos que transitan por los Tramos 1, 2 y 7 de la autopista. Para calcular
el monto correspondiente, se sigue el procedimiento general descrito a continuacion:

1. Conversion a vehiculos equivalentes.

Los distintos tipos de vehiculos que circulan por la autopista se convierten a vehiculos equivalentes, conforme a los factores de
equivalencia establecidos en el Contrato.

2. Determinacion del numero de vehiculos equivalentes por tramo:
Se calcula el total de vehiculos equivalentes que transitan por cada uno de los tramos considerados.
3. Aplicacion de limites operativos:
El ntimero de vehiculos equivalentes obtenido se compara con los limites inferior y superior establecidos para cada tramo:
e Siel volumen es inferior al limite minimo, no se genera pago trimestral para dicho tramo.
e Siel volumen se encuentra entre el limite inferior y el limite superior, se utiliza el valor observado.
e Siel volumen supera el limite superior, dicho limite superior se utiliza como valor para efectos del calculo.
4. Determinacion del pago:

Para determinar el Peaje Sombra aplicable, el nimero de vehiculos equivalentes determinado conforme al paso anterior se multiplica
por la longitud del segmento de cada tramo y por el factor de indexacion aplicable al afio correspondiente.

A continuacion, se presentan las formulas y datos utilizados para la determinacion de los pagos correspondientes:

Segmento Tramo Limite Inferior Limite Superior Longitud (km)
I Tramo 1 1,533,000 2,241,801 26.87 km
I Tramo 2 1,533,000 2,241,801 9.73 km
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I Tramo 7 1,423,500 2,237,656 8.00 km

PPPT =L;x I, X VE,;

Donde:
PPPT Pago Provisional Trimestral por Servicios de Vialidad
L; Longitud del Tramo i en cuestion
. Factor de Indexacion para el afio n, descrito en la seccion de Pagos de Disponibilidad
VE, Numero de Vehiculos Equivalentes en el Tramo i de la Autopista, obtenido como sigue:
VE,,=EDx ) ADTV, x SE,
-
Donde:
ED Numero de dias transcurridos en el trimestre
ADTV i Transito Diario Promedio Anual de la categoria de vehiculo j
SE i Equivalencia en vehiculos estdndar de la categoria de vehiculo j
Categoria de Vehiculo Equivalencia en Vehiculos Estandar (EV)
A 1.00
B 2.00
CuU 2.25
CAl 3.75
CA2 5.50
VE,, Numero de Vehiculos Equivalentes en la Banda 2 para el Trimestre de Pago, que es el minimo de:
i
Limite Superior, Limite Inferior,
(1) k! 4
Limite inferior,
LVE -
(i) !

Es importante mencionar que el CPS Rio Verde tiene fecha de terminacion el 8 de agosto de 2031; por lo tanto, a partir de dicha
fecha, la Concesion dejara de percibir estos ingresos y no estard obligada a incurrir en los gastos correspondientes al mantenimiento
de dichos tramos. En consecuencia, no se estima que la terminaciéon del CPS Rio Verde pueda tener un impacto material en el
margen EBITDA de ICASAL.

Garantia
El cumplimiento del CPS Rio Verde por parte de ICASAL sera garantizado por medio del otorgamiento de una fianza emitida por
una institucion afianzadora mexicana, el otorgamiento de una carta de crédito emitida o confirmada por una institucién financiera

mexicana o mediante cualquier otra forma de garantia permitida por las leyes aplicables, y autorizada previamente por la SICT.

Causales de incumplimiento imputables a ICASAL
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Entre las causales de incumplimiento imputables a ICASAL contenidas en el CPS Rio Verde se encuentran, entre otras, la
revocacion de la Concesion Rio Verde o su terminacion anticipada por causa imputable a ICASAL, que ICASAL o sus
subcontratistas incumplan con las leyes aplicables, siempre y cuando dicho incumplimiento sea de tal gravedad que imposibilite la
prestacion de los servicios de acuerdo con lo dispuesto por las leyes aplicables, la Concesion Rioverde o el CPS Rio Verde. Que
ICASAL no preste la documentacion requerida para obtener el certificado de inicio en los términos del CPS Rio Verde.

(d)Concesion La Piedad

LIPSA es una sociedad anonima de capital variable de nacionalidad mexicana con domicilio en la Ciudad de México, constituida el
10 de diciembre de 2008, segin consta en la escritura publica numero 83,576 otorgada ante la fe del licenciado Alejandro
Dominguez Garcia Villalobos, notario publico numero 236 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
folio mercantil electronico nimero 402306-1 del Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México.

La Concesion La Piedad se ubica en Michoacan, cerca de las fronteras con Guanajuato y Jalisco. La autopista desvia el trafico
pesado de las ciudades de La Piedad y Pénjamo, mejorando la seguridad vial y la movilidad urbana en ambas ciudades. La
Concesion La Piedad también incluye la obligacion de llevar a cabo obras de modernizacion del tramo que inicia en el kildmetro
0+000, con una longitud total de 38.8 kilometros de la Carretera Federal 110, asi como de la vialidad alterna entre los kildémetros
2+320 y 9+640

del Libramiento La Piedad, consistente principalmente en una ampliacion a cuatro carriles, incluyendo calles laterales a lo largo de
aproximadamente tres kildémetros. Proporciona un ahorro de tiempo de aproximadamente 14 minutos en comparaciéon con rutas
alternativas. La composicion del trafico es 64% camiones, 35% vehiculos ligeros y 1% autobuses, con una TCAC de -4.4% de 2022
a 2025. Conforme a la concesion, cualquier ingreso remanente se distribuye entre la concesionaria y FONADIN, quien realiz6 una
aportacion inicial. El mecanismo de distribucion del excedente otorga a la concesionaria el 80% del remanente cuando el excedente
sea inferior a 400 puntos base, el 60% cuando el excedente se encuentre entre 400 y 800 puntos base, y el 60% cuando el excedente
supere los 800 puntos base.

La Vialidad La Piedad es una autopista tipo A4 con una longitud total de 21.389 kilometros, ubicada al norte de la zona urbana de
La Piedad, en los estados de Guanajuato y Michoacan. La autopista forma parte del corredor turistico y comercial entre la Ciudad de
Meéxico y Guadalajara, conectando las carreteras federales Entronque Patti — Sahuayo e Irapuato — Zapotlanejo. La autopista cuenta
con una plaza de cobro principal y dos plazas de cobro auxiliares con un total de 10 carriles multimodales.

La vigencia original de la Concesion La Piedad fue establecida por un plazo de 30 afios, a partir del 20 de enero de 2009, fecha de
emision de la Concesion La Piedad. La Vialidad La Piedad inici6 operaciones el 28 de noviembre de 2012. Posteriormente, el 25 de
octubre de 2013, la primera modificacion de la Concesion La Piedad amplié su plazo por 15 afios adicionales, resultando en una
fecha de vencimiento actualizada al 20 de enero de 2054. La ampliacion fue otorgada como medida de reequilibrio con base en las
dificultades que experiment6 la SICT para obtener los derechos de via correspondientes, 1o que resultd en retrasos en las obras de
construccién y en el inicio de operaciones. En conexion con dicha ampliacion, la SICT también autorizé un incremento del 2.3% en
las tarifas de la carretera de cuota.

LIPSA esta obligada a pagar al Gobierno Federal una contraprestacion anual equivalente al 0.5% de los ingresos tarifarios brutos
obtenidos de la explotacion de la Concesion LIPSA, pagadera en enero de cada afo.

El régimen tarifario de la Concesion La Piedad se rige por la regulacion tarifaria establecida en la condicion trigésima octava y el
Anexo 14 de la Concesion La Piedad. Prevé una tarifa maxima basada en vehiculo estandar por kilometro, indexada a la inflacion de
forma anual. LIPSA tiene derecho a establecer cinco diferentes niveles tarifarios basados en cinco categorias de vehiculos y podra
aplicar tarifas diferenciadas en funcion de la hora del dia para maximizar los ingresos, sujeto a limites maximos. Las tarifas
especificas deben registrarse ante la SICT y podran modificarse cada cuatro meses. La tarifa maxima que LIPSA podra cobrar esta
sujeta a la condicion de que la tarifa promedio observada no exceda la tarifa promedio maxima autorizada por la SICT.

Conforme a la Concesion La Piedad, en caso de que LIPSA recupere su capital de riesgo, incluyendo la tasa interna de retorno
aplicable presentada en el proceso de licitacion, antes del vencimiento del plazo de la concesidn, los ingresos a partir de ese
momento seran distribuidos entre la SICT y LIPSA conforme a lo establecido en el Anexo 13 de la Concesion La Piedad.
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Requerimientos de Operacion

Fecha:

2025-12-31

La adecuada operacion de la autopista requiere acciones coordinadas y el establecimiento de estandares de desempefio que deriven,
al paso del tiempo, en beneficios en el resultado del servicio ofrecido al usuario, tales como seguridad, comodidad, confiabilidad y

fluidez en el recorrido.

La autopista cuenta con un sistema de control de peaje que garantiza confiabilidad en la clasificacion automatica de los vehiculos y

registro de los ingresos.

El usuario cuenta con 6 torres SOS enlazadas al Centro de Ingresos de la plaza de cobro La Calera, mediante las cuales el usuario
puede solicitar servicios de asistencia en la carretera las 24 horas. El proyecto cuenta con estrecha comunicacion con las autoridades

locales y los cuerpos de emergencia.

LIPSA cuenta con la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad y Ambiental a efecto de garantizar el cumplimiento de
sus obligaciones y cumplir con las especificaciones técnicas del titulo de concesion.

La siguiente tabla proporciona un panorama general de la Concesion La Piedad y sus caracteristicas:

Concesionario

Tipo de Acto

Inicio de Operaciones

Vencimiento de Concesion

anos)

0.50% de los ingresos tarifarios brutos, pagadera
anualmente

Fuente: Titulo de Concesion La Piedad, Proyectos México

(e) Concesion Tunel de Acapulco
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TUCA es una sociedad andnima de capital variable mexicana con domicilio en Acapulco, Guerrero, constituida el 26 de septiembre
de 1989, seglin consta en la escritura publica numero 37,505, otorgada ante la fe del licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez,
notario publico nimero 140 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de
Acapulco, Guerrero, el 16 de octubre de 1989 bajo el folio mercantil nimero 2,123.

En la Vialidad Tanel de Acapulco, también conocida como el Tinel de Acapulco o el “Maxitinel” conecta el lado oriente de
Acapulco con la Autopista del Sol (Carretera Federal 95D), que enlaza a la Ciudad de México con Acapulco. Ofrece tarifas de peaje
preferenciales para usuarios locales, lo que lo convierte en una ruta de uso cotidiano, y proporciona un ahorro de tiempo estimado de
aproximadamente siete minutos en comparacion con vias alternas. La composicion del trafico es 2% camiones, 92% vehiculos
ligeros y 6% autobuses, con una TCAC del 7.2% de 2022 a 2025, con una caida temporal en 2024 tras el Huracén Otis. La
concesion incluye un mecanismo contractual bajo el cual, en caso de que los volumenes de trafico proyectados no se alcancen, el
plazo de la concesion podra extenderse para permitir la recuperacion de la inversion inicial.

M,.-:':;:“‘_ X FIGUERDA I Casets troncal -@-:

———— Trazo Sl active

La Vialidad Tunel de Acapulco ofrece tarifas de peaje preferenciales para usuarios locales, lo que lo convierte en una ruta de uso
cotidiano. La concesion incluye un mecanismo contractual bajo el cual, en caso de que los volimenes de trafico proyectados no se
alcancen, el plazo de la concesion podra extenderse para permitir la recuperacion de la inversion inicial.

El titulo de concesion (conjuntamente con el decreto nimero 575 emitido por el Poder Ejecutivo de fecha 15 de noviembre del
2002) otorga a la concesionaria, TUCA, el derecho y la obligacion de construir, operar, explotar, conservar y mantener el tramo del
kilémetro 925+203 al kilometro 928+150 del tunel de acceso a Acapulco-Las Cruces, en el Estado de Guerrero por un periodo de 40
afios, incluyendo el uso y la explotacion del derecho de via, servicios auxiliares y el conjunto de actividades que la concesionaria
estd obligada a llevar a cabo.

Requerimientos de Operacion

La adecuada operacion del tunel requiere acciones coordinadas y el establecimiento de estdndares de desempefio que deriven, al
paso del tiempo, en beneficios en el resultado del servicio ofrecido al usuario, tales como seguridad, comodidad, confiabilidad y
fluidez en el recorrido.

El tanel cuenta con un sistema de control de peaje que garantiza confiabilidad en la clasificacion automatica de los vehiculos y
registro de los ingresos.

Asi también cuenta con un sistema inteligente de transporte conformado por un centro de control, cdmaras de circuito cerrado,
paneles moviles de mensajes variables, detectores de condiciones climatologicas entre otras. Ademads, el usuario cuenta con
servicios de asistencia en la carretera las 24 horas mediante vehiculos de asistencia vial. El proyecto cuenta con estrecha
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comunicacion con las autoridades locales y los cuerpos de emergencia, quienes brindan el apoyo en caso de algun incidente dentro
de la via concesionada.

La concesionaria cuenta con la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad y Ambiental a efecto de garantizar el
cumplimiento de sus obligaciones y cumplir con las especificaciones técnicas del titulo de concesion.

La Vialidad Tunel de Acapulco cuenta con los siguientes equipos de seguridad, que funcionan ininterrumpidamente todo el afio, las
24 horas del dia:

e  Circuito cerrado de television para monitoreo del usuario desde su entrada hasta su salida a la Vialidad Tunel de Acapulco.
. Sistema de deteccion de incendios.

e  Equipos de Emergencias.

. Auxilio vial.

e  Teléfonos SOS.

e  Monitoreo de Mondxido de Carbono.

e  Control y Supervision del nivel de iluminacion.
e  Control y Supervision de Ventilacion.

e  Equipo de Rescate.

e  Sistema de Control de Trafico.

. Sistema de Alta y Baja Tension.

La siguiente tabla proporciona un panorama general de la concesion y sus caracteristicas:

Tipo de Contrato Concesion

Inicio de Operaciones 26 de noviembre de 1996

Longitud 5km

0.5% en funcion de los ingresos recolectados
anualmente, excluyendo el IVA y lo erogado en
Operacién y Mantenimiento

Contraprestacion del Gobierno de
Guerrero

Fuente: Titulo de Concesion TUCA
Plan de Negocios

El principal fin del Fideicomiso es ser una plataforma de inversion en energia e infraestructura contando con ciertos beneficios
fiscales del régimen de Fibra-E. Para ello, llevé a cabo la adquisicion de acciones o partes sociales representativas del capital social
de Sociedades Elegibles que cumplen con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, cuyas actividades exclusivas permitan
la generacion de flujos de efectivo estables y crecientes, asi como la identificacion de Sociedades Elegibles, cuya adquisicion
permita incrementar el valor del Patrimonio del Fideicomiso y las Distribuciones a los Tenedores, sujeto a lo establecido en el
Fideicomiso y en el Contrato de Administracion.
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El Administrador es el principal responsable de administrar, y ejercer el derecho de voto y derechos patrimoniales de las acciones o
valores representativos del capital social de las Sociedades Elegibles que adquiera el Fideicomiso de tiempo en tiempo. Para
implementar la estrategia de negocio del Fideicomiso, el Administrador presta determinados servicios al Fideicomiso, segun se
establece en el Contrato de Administracion.

Para cumplir con dicho objetivo de inversion, el Fideicomiso debera invertir al menos el 70% (setenta por ciento) del valor
promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso en acciones o partes sociales de Sociedades Elegibles, en términos del Contrato de
Fideicomiso y las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, y el remanente deberd estar invertido en valores a cargo del
Gobierno Federal inscritos en el Registro Nacional de Valores o en acciones de fondos de inversiéon en instrumentos de deuda
conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso. Las inversiones en Sociedades Elegibles deberan cumplir con el siguiente
régimen de inversion (el “Régimen de Inversion™):

e Al menos el 90% (noventa por ciento) de los ingresos acumulables de dicha Sociedad Elegible durante el ejercicio fiscal
inmediato anterior deberan de provenir de “actividades exclusivas”, segin dicho término se encuentra definido en la regla
3.21.2.1 de la RMF vigente a la fecha del Contrato de Fideicomiso (o cualquier otra disposicion legal que la sustituya).

e  No mas del 25% (veinticinco por ciento) del valor contable promedio anual de los activos no monetarios de dicha Sociedad
Elegible estén invertidos en “activos nuevos”, seglin dicho término se encuentra definido en la regla 3.21.2.1 de la RMF
vigente a la fecha del Contrato de Fideicomiso (o cualquier otra disposicion legal que la sustituya).

Los porcentajes referidos en esta Seccidn se calcularan de conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

El Administrador es el principal responsable de administrar, y ejercer el derecho de voto y derechos patrimoniales de las acciones o
valores representativos del capital social de las Sociedades Elegibles que adquiera el Fideicomiso de tiempo en tiempo. Para
implementar la estrategia de negocio del Fideicomiso, el Administrador prestard determinados servicios al Fideicomiso, seglin se
establece en el Contrato de Administracion.

El Fideicomiso no tiene un calendario de inversiones y desinversiones preestablecido.

Gobierno Corporativo del Fideicomiso

Los principales 6rganos de gobierno corporativo del Fideicomiso son la Asamblea de Tenedores de Certificados, el Comité Técnico,
el Comité de Conflictos y el Comité de Auditoria, mismos que ya se encuentran integrados a la fecha del presente Reporte Anual.

La Asamblea de Tenedores representa al conjunto de Tenedores de Certificados emitidos, y se rige por las disposiciones de los
Certificados, y el Contrato de Fideicomiso y de la LGTOC, siendo todas las resoluciones adoptadas en dichas asambleas, validas y
obligatorias para todos los Tenedores, aiin respecto de los ausentes y disidentes. Los Tenedores se reiinen en Asamblea de
Tenedores cada vez que son convocados por el Fiduciario o por el Representante Comun, segiin corresponda.

De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC y en la Circular Unica de Emisoras, mediante el Fideicomiso se
establecio un Comité Técnico que estara integrado por hasta 21 (veintiin) miembros propietarios y sus respectivos suplentes. Por lo

menos la mayoria de los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes serdn miembros independientes.

El Comité de Conflictos esta integrado por 3 (tres) Miembros Independientes del Comité Técnico, cuya independencia fue validada
previamente por la Asamblea de Tenedores, y se constituye conforme a lo previsto en la Circular Unica de Emisoras.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria se integra por 3 (tres) Miembros Independientes del Comité Técnico, cuya independencia
fue validada previamente por la Asamblea de Tenedores.

Ventajas Competitivas de FEXI
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(a)Control Operativo Total de un Portafolio de Activos de Alta Calidad y Ubicacion Estratégica en el Atractivo Sector de
Carreteras de Cuota de México

A través de su relacion estratégica con, y el apoyo continuo del Administrador y Operadora Quantum, se considera que FEXI ofrece
una propuesta de valor diferenciada para inversionistas internacionales que buscan exposicion al sector de infraestructura de largo
plazo en México, a través de activos que son administrados y operados de manera integral por uno de los principales promotores de
Meéxico en los sectores de energia e infraestructura.

Las carreteras de cuota de FEXI se ubican en la parte central estratégica de México y en la Peninsula de Yucatan, atravesando los
Estados de Guanajuato, Michoacdn, Guerrero, San Luis Potosi, Querétaro, Yucatdn y Quintana Roo, los cuales en conjunto
representan el 19% de la poblacion de México, de acuerdo con el INEGI al 2022.

El sector de carreteras de cuota de México cuenta con caracteristicas estratégicas, entre las que destacan una demanda resiliente,
marcos concesionarios de largo plazo e ingresos indexados a la inflacion mediante incrementos anuales en tarifas vinculados a la
inflacion. Estas caracteristicas han atraido histdricamente inversion privada significativa por parte de destacados inversionistas
financieros y estratégicos a nivel global.

(b)Plataforma con posicionamiento unico para liderar la consolidacion del sector de carreteras de cuota en México, con una
estrategia bien desarrollada

Nuestro portafolio de cinco activos carreteros de cuota existentes se encuentra geograficamente diversificado en ocho Estados de la
Republica Mexicana y ha contado histéricamente con el respaldo de una combinacion equilibrada de factores de demanda, que
incluyen trafico industrial y logistico, actividad comercial, y turismo nacional e internacional; diversificacion que consideramos
refuerza la resiliencia del portafolio a lo largo de los ciclos econdmicos. Asimismo, consideramos que nuestras carreteras de cuota se
benefician de ventajas competitivas claras y sostenibles frente a las alternativas libres de peaje existentes, entre las que se incluyen
ahorros de tiempo significativos, niveles de servicio superiores, y mayor seguridad vial. Como resultado, nuestras carreteras de
cuota han mostrado histdricamente estabilidad y predictibilidad en el trafico, incluso durante periodos de volatilidad econémica.

El Gobierno Federal contintia incorporando y modernizando carreteras de cuota, impulsado por la demanda logistica nacional y la
planificacion de infraestructura, y cuenta con un ambicioso plan de desarrollo de infraestructura que contempla inversiones por
US$9.4 mil millones en los proximos cinco afios, orientado a 18 nuevos proyectos y mas de 41,450 km en construccion y
modernizacion de carreteras. El mercado mexicano continua siendo fragmentado y consideramos que existen oportunidades
atractivas para la adquisicion de activos adicionales, el fortalecimiento de nuestra posicion competitiva y la consolidacion del
mercado de carreteras de cuota dentro del portafolio de FEXI. Consideramos que podemos aprovechar el panorama del mercado en
virtud de nuestra presencia a nivel nacional y del acceso a capital e inteligencia de mercado derivado del patrocinio de MIP, un
inversionista lider en los sectores de energia e infraestructura en crecimiento en México. A través de nuestra colaboracion y
alineacion continua con MIP, hemos identificado lo que consideramos oportunidades potenciales de adquisicion de activos
brownfield por un monto en el rango de Ps. $12,500 mil millones en inversiones adicionales.

(c)Base de Ingresos Diversificada y Estable Respaldada por Flujos de Trdfico Resilientes

Nuestro desempefio financiero se sustenta en flujos de efectivo historicamente estables y predecibles generados por nuestras cinco
Concesiones Carreteras existentes. Estas sociedades operan carreteras de cuota al amparo de titulos de concesion federales y
estatales de largo plazo, y generan ingresos principalmente a partir de tarifas de peaje cobradas a los usuarios, sujetas a tarifas
maximas reguladas e indexadas a la inflacion.

Las tarifas de todas las concesiones federales en el portafolio, incluyendo AQSA, MAYAB, ICASAL, LIPSA y TUCA, se ajustan
anualmente, con base en la variacion del INPC entre diciembre del afio previo y diciembre del afio anterior a éste:

Tarifa? = Tarifa??1 x (1 + INPC diciembre t-1
/ INPC diciembre t-2)
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En el caso de la concesion estatal (TUCA), las tarifas pueden ajustarse semestralmente, en enero y julio, reflejando las variaciones
del INPC entre junio y diciembre del afio previo, y entre diciembre del afio previo y junio del afio en curso, respectivamente.

Las tarifas también pueden ajustarse fuera de estos periodos si la inflacion acumulada desde el ultimo ajuste alcanza el 5%,
independientemente de que haya transcurrido el periodo completo.

Las tarifas en el portafolio estan indexadas a la inflaciéon y se actualizan tipicamente una vez al afio, lo que proporciona una
cobertura directa contra la inflacién y una proteccion natural de largo plazo frente a fluctuaciones cambiarias.

Las tarifas de peaje han mostrado una tendencia general estable al alza en los ultimos afios. Las tarifas en todo nuestro portafolio han
presentado un crecimiento consistente, con variaciones entre activos impulsadas por factores especificos de cada concesion,
incluyendo la mezcla de trafico, los ajustes por inflacion y los marcos contractuales. Esta tendencia respalda nuestro perfil de
generacion de ingresos y refleja la capacidad de las concesiones para mantener niveles de precios en linea con las condiciones
econdmicas.

Nuestro portafolio de carreteras de cuota se beneficia de un largo y estable historial operativo: todos nuestros activos existentes han
estado en operacion por mas de ocho afios y cuentan con un historial operativo promedio de aproximadamente 20 afios.
Consideramos que nuestros activos también se benefician de ventajas competitivas claras y sostenibles frente a las alternativas libres
de peaje existentes, entre las que se incluyen ahorros de tiempo significativos, niveles de servicio superiores, y mayor seguridad vial,
las cuales han respaldado histdricamente una demanda estable incluso durante periodos de volatilidad econémica.

Nuestras autopistas de cuota estdn estratégicamente ubicadas para proporcionar conectividad eficiente y segura a lo largo de
corredores carreteros clave en México. En particular, nuestros activos conectan la Ciudad de México con la region del Bajio, uno de
los centros econdmicos mas importantes del pais. Adicionalmente, la Concesion MAY AB representa un corredor carretero eficiente
para el transporte de mercancias entre la parte central de México y la Peninsula de Yucatan.

Asimismo, nuestro portafolio se beneficia de plazos concesionarios de larga duracidn, con una vida concesionaria remanente
promedio ponderada por ingresos de aproximadamente 26 afios, lo que consideramos proporciona una solida visibilidad de flujos de
efectivo de largo plazo. En conjunto, consideramos que estas caracteristicas resultan en ingresos de largo plazo indexados a la
inflacion que respaldan un perfil de Distribuciones atractivo y creciente.

El Fideicomiso opera con un presupuesto administrativo transparente y estable para el Administrador (sujeto a incrementos con base
en la inflacion) y esta sujeto a los requisitos de distribucion obligatoria aplicables a los vehiculos Fibra-E, conforme a los cuales al
menos el 95% del Resultado Fiscal debera ser distribuido a los Tenedores de Certificados. Consideramos que este marco
proporciona una politica de Distribuciones clara, disciplinada y transparente, disefiada para maximizar las Distribuciones de efectivo
de largo plazo a los inversionistas.

(d)Generacion de Flujo de Efectivo Solida que Respalda el Crecimiento

Nos beneficiamos de ingresos estables generados por contratos de concesion de largo plazo con una vida remanente promedio
ponderada de 26 afios. Nuestras recaudaciones de peaje estan protegidas por tarifas ajustadas a la inflacion, con tasas de peaje
sujetas a revisiones anuales con base en las variaciones en la inflacion (medida a través del INPC). Nuestro portafolio se beneficia
de una solida generacion de flujo de efectivo, con un margen de UAFIDA del 76.2% en 2025. Somos capaces de presupuestar y
controlar cuidadosamente los gastos de operacion y mantenimiento, lo que resulta en margenes de UAFIDA elevados que se
expandieron en promedio al 76.2% en 2025 desde el 73.9% en 2022, lo que representa una expansion del margen de 230 puntos
base.

(e)Balance General Solido y Amplio Acceso a Fuentes de Financiamiento

Contamos con un historial comprobado de creacion de valor mediante el acceso a estructuras de financiamiento alternativas a nivel
Fibra-E. En particular, FEXI se convirti6 en la primera Fibra-E en obtener:
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e  Un compromiso de crédito a plazo con Goldman Sachs para cubrir los montos requeridos para la adquisicién de la
Autopista Salamanca-Leon.

e  Una colocacion privada con un acreedor internacional por Ps. 2,800 millones. Esta operacion representd un financiamiento
de infraestructura de relevancia significativa en el mercado mexicano.

Asimismo, resulta relevante sefialar que nos convertimos en la primera Fibra-E en obtener una calificacion de grado de inversion
BBB-/Estable otorgada por Fitch para su estructura de deuda actual (crédito de adquisicion y colocacion privada).

(f)Sector de Transporte Resiliente

La Concesion Palmillas y la Concesion MAY AB, que en conjunto representaron la mayoria de los ingresos por peaje generados por
nuestras Concesiones al 31 de diciembre de 2025, han experimentado un mayor crecimiento en el TPDA en comparacion con el
crecimiento del PIB regional, lo cual refleja la resiliencia de nuestro negocio.

Asimismo, entre 2022 y 2024, los registros de vehiculos, una métrica utilizada para dar seguimiento a los vehiculos nuevos que se
incorporan a la red carretera, han superado el crecimiento del PIB en los periodos mostrados. Esta tendencia refleja una base
vehicular en expansion en México, lo que incrementa el nimero de vehiculos en circulacion y puede contribuir a una mayor
utilizacion de las autopistas de cuota en nuestras Concesiones, lo que a su vez podria traducirse en mayores ingresos para los activos
de nuestro portafolio.

(g)Marco de Gobierno Robusto y Equipo Directivo Experimentado con el Respaldo de un Promotor de Primer Nivel

Operamos bajo un sélido marco de gobierno corporativo diseflado para alinear intereses, fortalecer la transparencia y maximizar el
valor y los rendimientos de largo plazo para los Tenedores de Certificados. Somos administrados externamente por nuestro
promotor, lo que establece una separacion clara entre la titularidad de los activos y las funciones de administracion, al tiempo que
garantiza una supervision estratégica dedicada, una vigilancia operativa y una asignacion disciplinada de capital. Esta estructura nos

permite aprovechar una plataforma especializada de infraestructura sin incurrir en la carga de costos fijos asociada al mantenimiento
de una estructura organizacional operativa interna completamente integrada, lo que proporciona eficiencia en costos y mejora la
escalabilidad. El modelo de administracion externa también promueve la alineacion de intereses entre el Fideicomiso y el
Administrador mediante un proceso de presupuestacion administrativa transparente y estable para el Administrador (sujeto a
incrementos con base en la inflacién). Nuestro Administrador, MIP, esta dirigido por un equipo directivo altamente experimentado,
integrado por profesionales de las areas financiera, legal y técnica, con amplia experiencia en infraestructura y activos regulados. A
través de esta plataforma, nos beneficiamos de procesos de inversion de nivel institucional, mejores practicas, estandares rigurosos
de gestion de riesgos, practicas disciplinadas de originacion y una supervision operativa continua.

Las decisiones clave son aprobadas por la Asamblea de Tenedores, en la que no existe un grupo de Tenedores con posicion de
control ni clases diferenciadas de Certificados, o bien por el Comité Técnico, el cual estd integrado por una mayoria de miembros
independientes y de reconocido prestigio, con experiencia significativa en infraestructura, finanzas, operaciones y disciplinas
juridicas, designados por la Asamblea de Tenedores. Esta estructura de gobierno proporciona solidos mecanismos de control y
contrapeso, una toma de decisiones disciplinada y una estrecha alineacién con los intereses de los inversionistas.

Adicionalmente, nuestro marco de gobierno incorpora estandares reforzados de divulgaciéon y una supervision activa a nivel de
activos, con el Fideicomiso representado en los consejos de administracion y comités clave de cada una de las Sociedades Elegibles.
Consideramos que esta estructura permite un monitoreo continuo del desempefio, la aplicacion consistente de mejores practicas y la
alineacion de intereses entre FEXI y sus socios operativos. Actualmente, cumplimos con estandares de divulgacion muy robustos,
tanto a nivel del Fideicomiso como a nivel de activos. FEXI ha adoptado un marco de divulgacion que va mas alla de los requisitos
regulatorios minimos, que incluye una llamada trimestral de resultados con inversionistas, proporcionando a estos una mayor
transparencia respecto a su estructura de gobierno, politicas de asignacion de capital, métricas de apalancamiento, marco de
Distribuciones y practicas de gestion de riesgos. A nivel de activos, FEXI proporciona a los inversionistas informacion operativa y
financiera detallada, que incluye los términos concesionarios, indicadores de desempefio en trafico e ingresos, marcos contractuales
y factores de riesgo clave que afectan a cada activo subyacente de nuestras Sociedades Elegibles. Consideramos que este nivel de
transparencia permite a los inversionistas evaluar la plataforma no solo de manera consolidada, sino también mediante una
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evaluacion individual de cada activo, lo que facilita una comprension mas clara de la visibilidad de los flujos de efectivo, la
durabilidad de las concesiones, la exposicion regulatoria y los factores determinantes del desempefio operativo.

MIP administra tres Fibras E listadas publicamente: (i) FEXI 21 (carreteras de cuota), (i) FSOCIAL 23 (infraestructura social) y
(iii) FIEMEX 25 (energia), las cuales representan colectivamente una amplia presencia en segmentos clave de infraestructura. MIP
ha levantado seis fondos de inversion, incluidos cinco en México y uno en Colombia, y actualmente supervisa 37 inversiones en
infraestructura y energia con un valor de capital de aproximadamente US$12,400 millones en activos bajo administracion al 2025.
La plataforma de MIP cuenta con una plantilla de aproximadamente 5,100 profesionales, lo que consideramos permite un alcance
operativo adecuado y una especializacion sectorial.

Operadora Quantum, entidad operativa establecida por MIP, estd dedicada a la administracién, operacion y mantenimiento de
proyectos en el sector de infraestructura, y resta servicios de operacion internalizados sobre una base de recuperacion de costos y sin
margen adicional, alineando asi las eficiencias operativas con los intereses de los inversionistas.

(h)Perfil de Distribuciones Fiscalmente Eficiente

Para efectos del calculo del Resultado Fiscal, los fideicomisos Fibra-E estan autorizados a amortizar el gasto diferido derivado de la
adquisicion de las Sociedades Elegibles en las que invierten, a lo largo de un periodo de siete afios calendario. El monto de dicho
gasto diferido se determina con base en las ganancias de capital obtenidas por los vendedores de las Sociedades Elegibles al
momento de enajenar su participacion accionaria en dichas Sociedades Elegibles al fideicomiso Fibra-E. Derivado de este
tratamiento fiscal, por los afios concluidos el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, FEXI distribuy6 a los inversionistas Ps. $160
millones, Ps. $677 millones y Ps. $771 millones, respectivamente. Dichos montos fueron clasificados como reembolsos de capital,
lo que significa que tales Distribuciones no estuvieron sujetas a retencion para efectos del ISR en México.

Estrategia de negocios de FEXI21
Expansion estratégica del portafolio mediante adquisiciones generadoras de valor

FEXI evalua y persigue continuamente oportunidades de adquisicion dentro del sector de infraestructura de transporte, con un
enfoque principal en activos desarrollados (brownfiled) que cumplan con los requisitos de elegibilidad del régimen FIBRA-E. Estas
adquisiciones pueden incluir el incremento de nuestra participacion en activos existentes del portafolio, asi como la adquisicion de
participaciones en nuevos activos que cumplan con el marco legal de FIBRA-E.

Buscamos aprovechar las ventajas estructurales del régimen FIBRA-E en la ejecucion de nuevas adquisiciones, junto con nuestras
relaciones establecidas con socios actuales y potenciales, para construir un flujo soélido y propietario de oportunidades de
adquisicion. Seleccionamos de manera estratégica activos ubicados a lo largo de corredores logisticos, industriales y carreteros clave
que se benefician de motores de demanda resilientes y tendencias estructurales de crecimiento de largo plazo, incluyendo la
expansion de la base industrial de México, el incremento de los flujos de comercio internacional y las dindmicas de nearshoring.

Evaluamos nuestras inversiones de capital con el objetivo de contribuir a la apreciaciéon de capital de largo plazo y respaldar
mayores distribuciones en efectivo a los tenedores de nuestros CBFE. Consideramos que nuestros estrictos criterios de inversion,
nuestro proceso integral de debida diligencia y la aprobacién obligatoria por parte de nuestros 6rganos de gobierno corporativo, ya
sea la asamblea de accionistas o el Comité Técnico, proporcionan un enfoque estructurado que busca asegurar que las adquisiciones
generen valor, incrementen el rendimiento por dividendos y estén alineadas con nuestra estrategia de largo plazo.

Incremento del valor del portafolio mediante gestion activa de activos e iniciativas de creacion de valor

Estamos comprometidos con la optimizacion continua del desempefio operativo y la eficiencia financiera de nuestro portafolio a
través de un enfoque de gestion activa de activos. Comparamos sistematicamente el desempefio entre nuestros activos y aplicamos
analisis basados en datos para identificar oportunidades de mejora, lo que histéricamente ha permitido la implementacion
consistente de mejores practicas en la operacién y mantenimiento de autopistas, procesos administrativos, sistemas de peaje y cobro,
estrategias de financiamiento y gestion de riesgos, y practicas ASG (ambientales, sociales y de gobernanza).

51 de 213



Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

Adicionalmente, buscamos capturar el valor potencial dentro de nuestras concesiones existentes mediante la evaluacion, propuesta y
ejecucion activa de iniciativas de expansion y mejora que generen valor en todo el portafolio. Estas iniciativas pueden incluir
ampliaciones de capacidad, nuevos tramos, interconexiones y modernizacion de activos, las cuales, una vez aprobadas conforme a
las reglas de los marcos concesionales aplicables, pueden ser compensadas mediante incrementos reales en tarifas y extensiones en
los plazos de concesion. A través de este enfoque disciplinado, buscamos incrementar el valor de los activos, fortalecer los flujos de
efectivo de largo plazo y aumentar las distribuciones. Estas iniciativas son posibles gracias al profundo conocimiento de Operadora
Quantum sobre los activos de nuestro portafolio y su estrecha relacion con las autoridades competentes responsables de su
autorizacion.

Un ejemplo de estas iniciativas es la construccion del Entronque Coroneo en 2023, como parte de la Concesion Palmillas, el cual
conecta la Autopista Palmillas con la carretera estatal 413 de Querétaro, un corredor que brinda acceso hacia y desde Querétaro. Este
proyecto fue disefiado para mejorar la conectividad dentro de la red carretera circundante y puede facilitar los flujos de trafico en la
zona. En la medida en que aumenten los niveles de trafico, dichas mejoras pueden contribuir a mayores ingresos por peaje y, en
consecuencia, a un mayor efectivo disponible para distribuciones.

Disciplina financiera y asignacion prudente de capital

Nuestras decisiones de asignacion de capital se guian por un marco disciplinado enfocado en maximizar el valor de largo plazo y
apoyar el crecimiento sostenible de las distribuciones en efectivo a nuestros tenedores de CBFE. Priorizamos inversiones que
mejoren la calidad del portafolio, fortalezcan la generacion de flujos de efectivo de largo plazo y aumenten la capacidad de
distribucion, manteniendo al mismo tiempo niveles conservadores de apalancamiento y suficiente flexibilidad de liquidez.
Consideramos que un perfil conservador de apalancamiento permite una gestion disciplinada del riesgo, al tiempo que preserva la
capacidad del balance para ejecutar adquisiciones sin necesidad inmediata de emitir capital, lo que proporciona una ventaja
competitiva al ofrecer mayor certidumbre en la disponibilidad de recursos.

Operamos bajo una politica de distribucion clara y transparente, respaldada por los requisitos obligatorios de distribucion aplicables
a los vehiculos FIBRA-E, y nos mantenemos enfocados en ofrecer un perfil de distribucion atractivo y en crecimiento para los
inversionistas.

Fortalecimiento de la liquidez bursatil como objetivo estratégico clave

Mantenemos nuestro compromiso de fortalecer la liquidez bursatil de nuestros CBFEs como un objetivo estratégico clave para
incrementar su atractivo ante una amplia base de inversionistas. Historicamente, nuestra liquidez ha sido respaldada por una
combinacion de la operacion de un fondo de recompra, la participacion de un formador de mercado, iniciativas proactivas de
comunicacion con inversionistas, la diversificacion continua de nuestra base de tenedores de CBFE, la mejora en las practicas de
revelacion de informacion y la cobertura por parte de analistas de investigacion.

Evolucion de los bienes, derechos o valores que forman parte del Fideicomiso.

A la fecha reportada no se tienen variaciones relevantes respecto al tltimo periodo reportado.

Desempeiio de los activos del fideicomiso:

(Cifras en miles de pesos)

Se presenta el resumen de los ingresos de cada una de las concesiones durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, asi como el TPDA correspondiente:

INGRESOS*
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Periodo ICASAL
dDeelciilc?eiIflI)lrzrz:IZ?);S 1376867 1,93§,006 8$35,019 2$39,474 2$75,930 5 4,666,296
e | 8 1299005 |5 1ss093s|s  se0sie|s  2s3asi|s  2seiea| s 4,500,171

*Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion.

**Del 25 de octubre de 2023 al 21 de enero de 2024, derivado de la situacion de desastre identificada por el Huracan Otis, se permiti6 el paso libre por el
Tunel. A partir del 22 de enero de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.

Del 27 de septiembre al 12 de noviembre de 2024, derivado al paso del Huracan John por el Estado de Guerrero, se permitio el paso libre por el Tanel. A
partir del 13 de noviembre de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.
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TRANSITO PROMEDIO DIARIO ANUAL*

Periodo \ AQSA. MAYAB ICASAL LIPSA H TUCA

Transito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 15,885 4,792 3,668 6,191 8,131
de diciembre de 2025

Transito Promedio Diario

Anual del 1 de enero al 31 15,869 4,760 3,529 6,922 10,266**
de diciembre de 2024
Transito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 14,856 4,141 3,562 7,895 10,328%*
de diciembre de 2023
*Transito Promedio Diario Anual (TPDA).

** Del 25 de octubre de 2023 al 21 de enero de 2024, derivado de la situacion de desastre identificada por el Huracan Otis, se permitié el paso
libre por el Tunel. A partir del 22 de enero de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero. Del
27 de septiembre al 12 de noviembre de 2024, derivado al paso del Huracan John por el Estado de Guerrero, se permitio el paso libre por el Ttnel.
A partir del 13 de noviembre de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.
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Informacién General de la Operacién
(Cifras en millones de pesos)

A continuacion, se muestran los datos operativos de los Activos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. $ 1,377 $ 1,939  $ 835 § 239§ 276
UAFIDA*. $ 1,163 § 1,615 $ 641 $ 178 $ 193
Margen UAFIDA. 84.5% 83.3% 76.7% 74.1% 69.8%
féjz;i\lfsb}r/eeg;falentes de efectivo Disponible g 190 s 18 g 59§ 18 g )
Efectivo restringido (Diciembre 25). $ 213 $ 788 § 618 $ 35 $ 169
Deuda (Diciembre 25). $ 9,099 $ 1,269 $ 3,469 $ 1,656 $ 409

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. $ 1,299 $ 1,851 $ 861 $ 253  $ 236
UAFIDA¥*. $ 1,090 $ 1,625 $ 681 $ 182 $ 159
Margen UAFIDA. 83.9% 87.8% 79.1% 71.8% 67.4%
fgei:z;ei}\rfrcl)b}rfeegg?/alentes de efectivo Disponible $ 410 3 19 g 13 g 8 s )
Efectivo restringido (Diciembre 24). $ 205 $ 592§ 635 $ 46 3 218
Deuda (Diciembre 24). $ 8,959 $ 1,987 $ 3,721 $ 1,696 $ 592

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.
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Concepto M| MAYAB. ICASAL. LIPSA. TUCA.

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. 1,236 1,709

UAFIDA*. § 998 § 1,436 $ 697 $ 245 $ 134
Margen UAFIDA. 84.4% 84.0% 81.5% 81.2% 70.0%
fgjz;l\;?b);eeg;l;falentes de efectivo Disponible $ 494 300 g 26§ 7B s |
Efectivo restringido (Diciembre 23). $ 210 $ 1,495 $ 738 % 163 $ 217
Deuda (Diciembre 23). $ 82834 § 3,179 $ 3979 3 1,778 $ 633

*UAFIDA=Ingresos (no se incluye Ingresos por construccion) -Gastos O&M-Gastos de administracion y generales-Otros gastos (no
se incluye Costos por construccion).

Informaciéon Operativa

A continuacion, se muestra la informacion operativa de los Activos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Concepto. ‘ Meétrica. ‘ AQSA. H MAYAB. H ICASAL. LIPSA. TUCA.

Tarifa total promedio For: $310.06
Informacién  gi1 1A S 32448 S 168828 § 40638 5 11276 o

General Kilémetros totales. 86.5 304.00 113.18 2139 5.00

Transito Promedio Diario
Trafico e Anual (TPDA).
Ingresos. Ingreso por Kilometro. ($
Pesos / VKT).
Costos de accidentes ($
Pesos / VKT).
Utilidad de los  Calificacion en puntos
Activos. (2do sem 2019)
Kilémetros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 98.9% 98.9%
(%)
Cobro Electrénico (% de
ingresos).
Cobro Electrénico (% de
. cruces).
Sef‘VICIO al Atencion al Usuario
Cliente. (servicios / MVKT) 12 4 10 6 12
Tiempo de respuesta
promedio Atencién al 21 23 20 10 4
usuario (min)

15,885 4,792 3,668 6,191 8,131

$ 277§ 371 8 419 $ 493 $ 18.53

Seguridad. $ 0.02 $ -3 0.01 $ - 3 -

432.67 464.25 448.57 455.94 455.94

74.9% 57.4% 52.8% 59.6% 32.3%

60.0% 35.5% 36.6% 48.4% 16.7%

Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.078 0.117 0.079 0.041 0.342
(IAK) MVKT).
Accidentes con
fatalidades ( accidentes / 0.014 0.016 0.028 0.062 -
MVKT).

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Meétrica. . . ICASAL.
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Tarifa total promedio For: $283.91
i6 . 1 . . 129.4
Informacién  (qi\ 1y A) $ 30655 § 1,59397 § 38793 § 9.48 Res: $117.82

General Kilémetros totales. 86.5 304.00 113.18 2139 5.00

Transito Promedio Diario
Trafico e Anual (TPDA).
Ingresos. Ingreso por Kilometro. ($
Pesos / VKT).
Costos de accidentes ($
Pesos / VKT).
Utilidad de los  Calificacion en puntos
Activos. (2do sem 2019)
Kilémetros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 98.9% 98.9%
(%)
Cobro Electronico (% de
ingresos).
Cobro Electronico (% de
. cruces).
Sef‘vmlo al Atencion al Usuario
Cliente. (servicios / MVKT) 11 3 13 4 16
Tiempo de respuesta
promedio Atencién al 26 26 23 10 4
usuario (min)

15,869 4,760 3,529 6,922 10,266

$ 260 $ 357§ 416 $ 467 $ 11.68

Seguridad. $ 0.01 $ -8 -3 0.02 $ 0.01

432.67 464.25 448.57 455.94 455.94

72.6% 54.1% 51.6% 58.0% 28.0%

57.6% 30.3% 35.5% 47.5% 13.9%

Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.074 0.133 0.134 0.203 0.882
(IAK) MVKT).
Accidentes con
fatalidades ( accidentes / 0.018 0.018 0.013 0.037 0.088
MVKT).

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.

Concepto. ‘ Meétrica. ‘ AQSA. H MAYAB. H ICASAL. LIPSA. TUCA.

Tarifa total promedio For: $283.91
Informacién (Sin IVA). $ 30655 $ 1,593.97 § 38793 § 129.48 Res: $117.82
1
Genera Kilometros totales. 86.5 304.00 113.18 2139 5.00
Transito Promedio Diario
14,856 4,141 3,562 7,895 10,328
Trafico e Anual (TPDA).
Ingresos. Ingreso por Kilémetro. ($
Pesos / VKT). $ 254 $ 380 § 422 § 490 § 9.95
Costos de accidentes ($
idad. .01 .01 .02 .02 .01
Seguridad Pesos / VKT). $ 0.01 $ 0.0 $ 0.0 $ 002 $ 0.0
Utilidad de los  Calificacion en puntos
432.6 464.25 448.5 455.94 409.76
Activos. (2do sem 2019) 7 7 ? 07
Kilometros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 99.0% 100.0%
(%)
Cobro Electrénico (% d
Cobro Electronico (% de 70.0% 54.7% 49.7% 53.8% 30.4%
ingresos).
Sef'vicio al Cobro Electronico (% de 54.8% 28.8% 33.6% 43.5% 3%
Cliente. cruces).
Atencioén al Usuario
. 13 5 18 9 15
(servicios / MVKT)
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Tiempo de respuesta
promedio Atencién al 20 20 21 11 3
usuario (min)

Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.122 0.119 0.084 0.045 0.176
(TAK) MVKT).
Accidentes con
fatalidades ( accidentes / 0.026 0.020 0.031 0.015 0.000
MVKT).

VKT: Vehiculos por Kilémetro Recorridos.

Flujo libre (FFSI, por sus siglas en inglés, free flow speed), es la velocidad promedio de los vehiculos en una carretera dada,
medida bajo condiciones de un volumen bajo, cuando los conductores tienden a conducir a una velocidad alta sin
restricciones de demoras.

AV: Auxilio vial.

MVK: Millén de vehiculos por kilometro.

*En 2020 solo se califico del km 65+500 al km 219+940. Tramo donde se esta llevando a cabo la Construccion del Tren
Maya.

Informe de créditos relevantes del fideicomiso:

Deuda a corto plazo

Al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023, la deuda a corto plazo se integra como sigue:

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
Deuda a corto plazo: diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023

Autovia Querétaro, S.A. de C.V. (AQSA) $ 291,947  § 217,060 $ 160,331
Consorcio del Mayab, S.A. de C.V. (MAYAB) 102,473 143,763 180,489
ICA San Luis, S.A. de C.V. (ICASAL) 404,669 382,021 361,879
Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V. 119,436 108,929 92,762
Tuneles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. (TUCA) 89,973 82,992 62,251
Fideicomiso Irrevocable No. 5073 (“FEXI21”) - 162,000 284,000
Ajuste a los valores de adquisicion 210,204 352,765 192,161
Total de deuda a corto plazo $ 1,218,702 $ 1,449,530 $ 1,333,873

Deuda a largo plazo

Al 31 de diciembre 2025, 2024 y 2023, la deuda a largo plazo se integra como sigue:

Al 31 de diciembre Al 31 de Al 31 de
AQSA de 2025 . diciembre de
diciembre de 2024
2023
En enero de 2021, la Entidad realizo refinanciamiento del crédito
preferente con Inbursa, por la cantidad de 1,161,766,301 UDIS lo
equivalente a $7,699 millones de pesos a 19 afios, dispuesto el 20 de
enero del 2021 con una tasa fija 5.40%, derivado de lo anterior se 3 9.221.514 $ 9.093272  $ 8.884.227

cancelo el crédito preferente y subordinado, los pagos de la
amortizacion son trimestrales, Los flujos del proyecto son la fuente de
prepago del crédito. Se otorgd prenda sobre las acciones de la Entidad
sin transmision de posesion.
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Menos:

Porcidn circulante (291,947) (217,060) (160,331)
Comisiones y gastos de financiamiento (122,473) (134,736) (146,776)
Subtotal Deuda a largo plazo $ 8,807,094 $ 8,741,476 $ 8,577,120

Al 31 de Al 31 de
MAYAB diciembre de dicieﬁ:)iel :: 2024 diciembre de
2025 2023

Certificados Bursatiles Fiduciarios (“CBFs”) emitidos por $4,500

millones de pesos en dos porciones: (i) $1,195 millones de pesos a

tasa fija de 9.67% y (ii)) por un monto en UDIs por 685,513

equivalente a $3,305 millones de pesos a una tasa real del 5.80%.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 el monto es por $215,

$351 y $495 millones de pesos, respectivamente, y el monto en

UDI asciende a 123,760,430, 201,461,537 y 284,287,931 que 3 1,288,113 3 2,031,466 3 3,178,706
equivalen a $1,072,432, $1,680 y 2,269 millones de pesos,

respectivamente. Los intereses se pagan semestralmente. El plazo

es de 22 afios. Las amortizaciones de capital son semestrales e

iniciaron en diciembre 2014. Los flujos del proyecto son la fuente

de repago de los CBS.

Menos:

Porcion circulante (102,473) (143,763) (180,489)
Comisiones y gastos de financiamiento (19,438) (44,264) (78,140)

$ 1,166,202 $ 1,843,439 § 2,920,077
Subtotal Deuda a largo plazo
Al 31 de Al 31 de Al 31 de
ICASAL diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023

En julio de 2014, la Entidad en conjunto con LIPSA, colocaron

Certificados Bursatiles: Serie Al por 389,440,300 UDIS equivalente

a $2,000 millones, a tasa fija de 5.40%; y Serie A2 por 350,496,200

UDIS equivalente a $1,799 millones a una tasa real del 5.95%. La 3 1323212 S 1.663.906 $  1.968274

participacion de la Entidad en esta colocacion fue del 47% sobre el
total. El plazo es de 12.6 afios para la Serie Al y 22.1 afios para la
Serie A2. La emision de la deuda fue realizada a través del
fideicomiso FID/1784.

2025-12-31
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En octubre 2014, la Entidad junto con LIPSA emitieron Certificados

Bursatiles por 335,892,500 UDIS equivalente a $1,750 millones, a

un plazo de 30 afios a tasa fija real de 8.519%. (2) La Entidad 2,182,979 2,101,237 2,010,719
participd en un 75% sobre el total de la emision. La emision de la

deuda fue realizada a través del fideicomiso FID/2076.

Menos:

Porcion circulante (404,669) (382,021) (361,879)
Comisiones y gastos de financiamiento (37,411) (44,472) (52,058)
Subtotal Deuda a largo plazo $ 3,064,111 $ 3,338,650 $ 3,565,056

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
LIPSA diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023

En julio de 2014, la Entidad en conjunto con ICASAN, parte

relacionada, colocaron Certificados Bursatiles con la serie A2, por

un monto en UDIS por 350,496,200 equivalente a $1,799 millones

de pesos a una tasa real del 5.95%. La participacion de la Entidaden  $ 987,148 $ 1,059,113 $ 1,108,052
esta colocacion fue del 53.00% sobre el total. El plazo es 22.1 afios.

La emision de la deuda fue realizada a través del fideicomiso FID/

1784.

En octubre 2014, la Entidad junto con ICASAN emitieron

Certificados Bursatiles subordinados por 335,892,500 UDIS

equivalente a $1,750 millones de pesos con un plazo de 30 afos a

una tasa fija real de 8.519% (2) La Entidad particip6 en un 25.00% 727,660 700,412 670,240
sobre el total de la emision. La emision de la deuda fue realizada a

través del fideicomiso FID/ 2076

Menos:

Porcion circulante (119,436) (108,929) (92,762)
Comisiones y gastos de financiamiento (58,318) (63,847) (69,861)
Subtotal Deuda a largo plazo $ 1,537,054 $ 1,586,749 $ 1,615,669

Al 31 de Al 31 de Al31 de
TUCA diciembre diciembre de diciembre de
de 2025 2024 2024
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Bursatilizacién de los derechos de cobro
derivados de cuotas por peaje de la
Concesion del Tunel, mediante la emision
de un programa de Certificados Bursatiles
Fiduciarios con plazo de hasta 23 afos,
pagaderos semestralmente a TIIE 182 dias
mas 265 puntos base (10.12%, 13.41% y
14.44%, al 31 de diciembre de 2025, 2024
y 2023, respectivamente). La emision
vence en 2031.

$ 412,871

$ 599,342

$ 632,561

Menos:

Porcidn circulante (89,973)

Comisiones y gastos de financiamiento (3,972)

(82,992)
(7,575)

(62,251)
(6,561)

Subtotal Deuda a largo plazo $ 318,926

$ 508,775

$ 563,749

FEXI 21

El 28 de abril de 2025, el Fideicomiso obtuvo un financiamiento
bajo la modalidad de private placement. Los recursos provenientes
de esta nueva disposicion fueron destinados al refinanciamiento del
crédito previamente contratado. El monto del financiamiento
ascendi6 hasta 2,800 millones de pesos, con un plazo de vigencia de
10.5 afios y un periodo de gracia de 6.25 afios. El esquema de
amortizacion contempla pagos semestrales. La tasa de interés
aplicable es fija, del 13.15% anual.

Con fecha 2 de junio de 2023, el Fideicomiso Emisor celebré un
Contrato de Apertura de Crédito Simple y en Cuenta Corriente con
BBVA Meéxico S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero BBVA México, como Banco Agente, Banco Santander
Meéxico, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Santander México y Banco Multiva, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Multiva, como Acreditantes, por un
importe de hasta $2,700,000 para el Crédito Tramo A y de hasta
$500,000 para el Crédito Tramo B, respectivamente.

El 15 de junio de 2023, se realizo la primera disposicion de la linea
de crédito del Tramo B por $230,000, dicha disposicion fue
liquidada el 30 de abril de 2024. El 17 de noviembre de 2023, se
realiz6 la primera disposicion del Tramo A de la linea de crédito
por el monto de $2,700,000.

El 28 de abril de 2025, se realizo liquidacion total de la linea de
crédito del Tramo A por $2,646,000, dicha liquidacion fue realizada
con los recursos procedentes de la colocacion de notas de deuda
privadas (“NPA” por sus siglas en inglés, o el “Private Placement”).

Menos:

Porcion circulante

Comisiones y gastos de financiamiento

Al 31 de
diciembre de
2025

Al 31 de
diciembre de
2024

Fecha:

Al 31 de
diciembre de
2023

2,800,000

$

2,646,000

2,930,000

(77,863)

(162,000)
(45,871)

(284,000)
(61,312)

2025-12-31
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Subtotal Deuda a largo plazo

Fecha: 2025-12-31

2,722,137 $

2,438,129 $

2,584,688

La deuda a largo plazo se integra de la siguiente forma:

Deuda a largo plazo:

Autovia Querétaro, S.A. de C.V. (AQSA)

Consorcio del Mayab, S.A. de C.V. (MAYAB)

ICA San Luis, S.A. de C.V. (ICASAL)

Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V. (LIPSA),
Tuneles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. (TUCA)
Fideicomiso Irrevocable No. 5073 (“FEXI217)

Ajuste a los valores de adquisicion

Total de deuda a largo plazo

Resumen de informacion financiera.

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre de

Al 31 de diciembre de

de 2025 2024 2023
$ 8,807,094 $ 8,741,476 $ 8,577,120
1,166,202 1,843,439 2,920,077

3,064,111 3,338,650 3,565,056

1,537,054 1,586,749 1,615,669

318,926 508,775 563,749

2,722,137 2,438,129 2,584,688

1,074,888 1,106,853 1,734,866

$ 18,690,412 $ 19,564,071 $ 21,561,225

Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura No.5073
Estado consolidado de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023

(En miles de pesos mexicanos)

Activo circulante

Efectivo y equivalente de efectivo
Efectivo restringido (i)

Cuentas por cobrar (ii)

Impuestos por recuperar y otras
Activo financiero de concesion
Total de Activo circulante

Activo no circulante

Efectivo restringido

Activo financiero de concesion (iii)
Activo intangible por concesion (iv)
Activo fijo

Total Activo no circulante

Total Activo

Pasivo a corto plazo

Deuda de corto plazo

Cuentas por pagar y pasivos acumulados, incluyendo
intereses

Total de Pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo

Deuda a largo plazo (v)

Subvenciones Gubernamentales
Provisionamiento de mantenimiento mayor

31 de diciembre de

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2025 2024 2023
1,576,547 $ 1,112,759  $ 1,188,981
1,516,360 1,655,076 1,840,042
395,330 316,999 236,796
255,329 219,875 212,535
646,025 621,601 621,415
4,389,591 $ 3,926,310 $ 4,099,769
539,639 § 344764 $ 1,235,068
1,962,180 2,233,757 2,418,711
38,427,957 40,057,533 44,830,260
65,445 74,623 79,419
40,995,221  $ 42,710,677 $ 48,563,458
45,384,812 $ 46,636,987 $ 52,663,227
1,218,702 $ 1,449,530 $ 1,333,873
551,562 475,276 635,464
1,770,264 $ 1,924,806 $ 1,969,337
18,690,412 §$ 19,564,071  § 21,561,225
166,368 170,979 175,407
- 17,958 19,082
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Cuentas por pagar y pasivos acumulados, incluyendo

intereses 36,147 46,172 54,451
Total Pasivo a largo plazo $ 18,892,927 $ 19,799,180 $ 21,810,165
Total Pasivo $ 20,663,191 $ 21,723,986 $ 23,779,502
Patrimonio

Patrimonio participacion controladora $ 17,861,200 $ 18,141,111  § 21,631,223
Patrimonio participacion no controladora 6,860,421 6,771,890 7,252,502
Total de Patrimonio $ 24,721,621 $ 24,913,001 $ 28,883,725
Total de Pasivo y Patrimonio $ 45,384,812 $ 46,636,987 $ 52,663,227

(i)Fondo de recompra

En la Asamblea de Tenedores celebrada el 26 de noviembre de 2024, se aprobd la cantidad de $50,000, como monto maximo de
recursos que el Fideicomiso podra destinar a la recompra de Certificados durante el ejercicio 2025, en los términos que fueron
presentados por el Administrador a la Asamblea y de conformidad con la Clausula Décima Segunda, inciso (a), numeral (v), la
Cléausula Vigésima Tercera, inciso (a), numeral (ix) y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso

En la Asamblea de Tenedores celebrada el 10 de diciembre de 2025, se aprobd ampliar el monto maximo de recursos que el
Fideicomiso podra destinar a la recompra de Certificados durante el ejercicio 2025 por un monto adicional de $25,000.

En la Asamblea de Tenedores celebrada el 4 de diciembre de 2023, se aprobé la cantidad de $50,000, como monto maximo de
recursos que el Fideicomiso podra destinar a la recompra de Certificados durante el ejercicio 2024, en los términos que fueron
presentados por el Administrador a la Asamblea y de conformidad con la Clausula Décima Segunda, inciso (a), numeral (v), la
Cléausula Vigésima Tercera, inciso (a), numeral (ix) y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso.

En la Asamblea de Tenedores celebrada el 4 de noviembre de 2022, se aprobd la cantidad de $50,000, como monto maximo de
recursos que el Fideicomiso podra destinar a la recompra de Certificados durante el ejercicio 2023, en los términos que fueron
presentados por el Administrador a la Asamblea y de conformidad con la Clausula Décima Segunda, inciso (a), numeral (v), la
Cléausula Vigésima Tercera, inciso (a), numeral (ix) y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso.

Dentro del efectivo restringido circulante, se encuentra el fondo de recompra de CBFEs, el cual, al 31 de diciembre de 2025, 2024 y
2023, contaba con un saldo de $35,539, $26,020 y $31,195, respectivamente, esto como consecuencia de las siguientes operaciones:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de
2023

Operacién CBFE's Importe CBFE's Importe CBFE’s Importe

operados operado operados operado operados operado
Saldo inicial 3,069,901 $ - 1,813,548 §$ - 855,821 % -
Compra 5,230,645 98,735 3,448,253 67,398 1,915,629 37,688
Venta 3,099,999 59,274 2,191,900 43,418 957,902 18,884
Saldo final 5,200,547 $ 39,461 3,069,901 $§ 23,980 1,813,548 $ 18,804

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se observa una variacion de $181, $129 y $92, respectivamente, respecto del saldo de
reserva aplicada en recompra de CBFE's presentada en el Estado de Cambios en el Patrimonio. Dichas variaciones son consecuencia
de los gastos inherentes al Fondo de Recompra.
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(ii)Cuentas por cobrar

Dentro de las Cuentas por Cobrar se encuentra el saldo pendiente de cobro por la prestacion de Servicios de Disponibilidad y
Servicios de Vialidad por parte de ICASAL hacia la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT).

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Cuenta por Cobrar a la SICT ascendié a $363,401, $268,938, y $178,677,
respectivamente, y se realizaron las siguientes operaciones:

Importe por

Importe cobrar al Fecha de cobro
Periodo Cps* Vialidad* Total cobrado 311212025
Septiembre-Noviembre $ 60,863 $ 17,215 $ 78,078 $ 78,078 $ - Enero 25
2024
Diciembre  2024-Febrero 173,907 16,953 190,860  $ 190,860 - Enero 25
2025
Marzo-Mayo 2025 178,709 20,261 198,970 198,970 - Marzo 25/Junio 25
Junio-Agosto 2025 181,232 25,848 207,080 207,080 - Junio 25/Octubre 25
Septiembre-Noviembre 181,232 21,624 202,856 39,987 162,869 Octubre 2025
2025
Diciembre 2025 185,946 14,586 200,532 - 200,532 -
Total $ 961,889 $ 116,487 $ 1,078,376 $ 714,975 $ 363,401
Importe por
Importe cobrar al Fecha de cobro
Periodo CPps* Vialidad* Total cobrado 311212024
Diciembre  2023-Febrero § 166,162 $ 18,783 $ 184,945 $ 184,945 $ - Diciembre 23/Febrero 24
2024
Marzo-Mayo 2024 171,269 26,037 197,306 197,306 - Marzo 24/Abril 24
Junio-Agosto 2024 184,098 15,344 199,442 199,442 - Junio 24
Septiembre-Noviembre 173,907 17,215 191,122 113,044 78,078 Septiembre 24/Diciembre
2024 24
Diciembre 2024 173,907 16,953 190,860 - 190,860 -
Total $ 869,343 $ 94,332 $ 963,675 $ 694,737 $ 268,938
Importe por
Importe cobrar al Fecha de cobro
Periodo CPs* Vialidad* Total cobrado 31/12/2023
Diciembre = 2022-Febrero § 54,115 $ 11,112 $ 165,227 $ 165,227 $ - Diciembre 22/Febrero
2023 23
Marzo-Mayo 2023 162,012 15,086 177,098 177,098 - Marzo 23
Junio-Agosto 2023 166,162 19,473 185,635 185,635 - Junio 23/Julio 23
Septiembre-Noviembre 166,162 23,600 189,763 189,763 - Septiembre 23
2023
Diciembre 2023 166,162 18,783 184,945 6,268 178,677 Diciembre 23
Total $ 714,613 $ 88,054 $§ 902,668 $ 723,991 $ 178,677

*Importe con IVA incluido

Cifras es miles de pesos

No se omite sefialar, que dicho retraso de pago se identifica como parte de un proceso operativo y administrativo normal por parte
de la Autoridad y que la totalidad de dichos adeudos fueron liquidados en febrero de 2026, enero de 2025 y febrero de 2024.

63 de 213



Clave de Cotizacion:

(iii)Activo Financiero de Concesioén no circulante

FEXI

Fecha:

2025-12-31

El Activo Financiero por Concesion se origina por el Contrato de Prestacion de Servicios (CPS) de Disponibilidad y Servicios de
Vialidad por parte de ICASAL hacia la SICT. Cabe mencionar que el vencimiento del contrato CPS es en 2031.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el Activo Financiero de Concesion no circulante tuvo un saldo de $1,962,180, $2,233,757

y $2,418,711, respectivamente, teniendo las siguientes operaciones:

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023

Concepto Importe Importe Importe
Saldo inicial $ 2,233,757 $ 2418711 $ 2,579,138
Servicios facturados a la SICT (647,374) (597,590) (569,396)
;?Lj;::ﬁ;ﬁﬂfados (Ingresos por 375,797 412,636 408,969
Saldo final $ 1,962,180 $ 2,233,757 $ 2,418,711

(iv)Activo intangible por Concesion

Como consecuencia de la transaccion de la adquisicion de los activos durante el IPO de la FIBRA, el Fideicomiso 5073 reconocio.

Como Activo Intangible por Concesion los siguientes valores:

. Una ganancia por valor razonable de $26,350,573 como efecto del valor de la adquisicion de las Concesiones y;

e  Un incremento de $4,495,635 por reconocimiento del valor del activo intangible por el derecho a ejercer la opcion de
compra del 24.99% de la tenencia accionaria que ICA Tenedora mantenia sobre los activos de OVT.

En el siguiente cuadro, se muestra la integracion del Activo Intangible por Concesion.

2025

Saldo inicial

AQSA 15,138,733 692,975 14,445,758

MAYAB 16,754,695 603,914 16,150,781

:_CASA 4,254,089 169,520 4,084,569

LIPSA 3,041,358 79,830 2,961,528

TUCA 868,658 83,337 785,321

TOTAL 40,057,533 1,629,576 38,427,957

2024
Ajuste en las

Activo Saldo inicial Adiciones Amortizacion |proyecciones (1) Total
AQSA 18,982,193 843,460 3,000,000 15,138,733
MAYAB 17,356,224 601,529 - 16,754,695
:_CASA 4,421,816 167,727 - 4,254,089
LIPSA 3,119,388 78,030 - 3,041,358
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TUCA 950,639 - 81,981 - 868,658

TOTAL 44,830,260 - 1,772,727 3,000,000 40,057,533

(1)AI 31 de diciembre de 2024, el Fideicomiso reconocié una disminucion al activo intangible de AQSA por un importe de
$3,000,000 como consecuencia de un ajuste en las proyecciones de trafico realizadas durante el ejercicio de 2024. No obstante,
el desempefio operativo de AQSA se ha mantenido favorable como consecuencia de la implementacion de la Restriccion
Vehicular y a la apertura del Entronque Coroneo.

2023
Amortizacion

Activo Saldo inicial Adiciones acumulada Total
AQSA 19,748,684 53,002 819,493 18,982,193
MAYAB 17,955,460 - 599,236 17,356,224
ICASA

L 4,587,530 - 165,714 4,421,816
LIPSA 3,195,393 - 76,005 3,119,388
TUCA 1,031,249 - 80,610 950,639
TOTAL 46,518,316 53,002 1,741,058 44,830,260

a)El reconocimiento del Valor Razonable se realizd derivado de la valuacion de las proyecciones financieras de los Activos
Carreteros para determinar el Valor de Mercado, mismo que fue validado durante el IPO.

(v)Deuda a Largo Plazo

A continuacion, se muestra la posicion de la deuda de largo plazo de los activos del Fideicomiso 5073. Como se muestra en el
siguiente cuadro.

Al 31 de Al 31 de
diciembre de Al 31 de diciembre de

Deuda a largo plazo: 2025 diciembre de 2024 2023

Autovia Querétaro, S.A. de C.V. (AQSA) $ 8,807,094 $ 8,741,476 $ 8,577,120
Consorcio del Mayab, S.A. de C.V. (MAYAB) 1,166,202 1,843,439 2,920,077
ICA San Luis, S.A. de C.V. (ICASAL) 3,064,111 3,338,650 3,565,056
Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V. (LIPSA), 1,537,054 1,586,749 1,615,669
E“Tlilr}zfj)Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. 318.926 508.775 563,749
Fideicomiso Irrevocable No. 5073 (“FEX1217) 2,722,137 2,438,129 2,584,688
Ajuste a los valores de adquisicion 1,074,888 1,106,853 1,734,866
Total de deuda a largo plazo $ 18,690,412 §$ 19,564,071 $ 21,561,225
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Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura No.5073

Estado consolidado de resultados
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
(En miles de pesos mexicanos)

31 de diciembre de

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2025 2024 2023

Ingresos
Servicios de peaje $ 4,228,010 $ 4,012,572 3,778,872
Ingresos por financiamiento 375,612 412,636 408,969
Subvenciones 4611 4,428 4,253
Otros ingresos 58,064 70,571 103,384
Total de Ingresos $ 4,666,297 $ 4,500,207 4,295,478
Costos y gastos
Amortizacion y deterioro de activo intangible por concesion

$ 1,629,576  $ 4,772,727 1,741,058
Operacion y mantenimiento del activo por concesion 877,473 762,879 730,631
Gastos de administracion y generales (vi) 230,757 168,738 273,688
Otros gastos - - 46,159
Gastos por intereses 1,996,364 1,952,167 1,649,974
Ingresos por intereses (280,866) (331,257) (364,283)
Pérdida cambiaria, neta 195 463 (247)
Ganancia por ajuste a los valores de adquisicion - - (6,748)
Total Costos y gastos $ 4,453,499 $ 7,325,717 4,070,232
Utilidad (Pérdida) neta consolidada del periodo $ 212,798 $ (2,825,510) 225,246
Utilidad (Pérdida) neta consolidada del periodo
Participacion controladora $ (80,268) $ (3,106,723) (152,519)
Participacion no controladora 293,066 281,213 377,765

(vi)Gastos de Administracion y Generales

En la siguiente tabla, se muestran los gastos de administracion y generales por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,

2024 y 2023.
Al 31 de Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023

Comision por administracion $ 117,751  $ 112,482 $ 106,999
Comisiones y gastos de financiamiento 48,588 16,842 2,587
IVA deducible 37,997 21,395 67,307
Honorarios de asesores legales 11,950 3,644 46,660
Comisiones bancarias 3,363 2,459 14,673
Honorarios valuados y otros asesores 2,959 3,147 26,055
Primas de seguro 2,888 3,205 4,137
Honorarios del contador 1,141 1,221 1,341
Honorarios de auditores externos 838 804 718
Honorarios del Representante Comiin 752 923 590
Derechos de mantenimiento en Bolsa 743 727 717
Honorarios del Fiduciario 660 740 630
Derechos de Inspeccion y Vigilancia CNBV 568 574 550
Honorarios Comité Técnico 500 395 536
Licencias 35 150 132
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Publicaciones y avisos estatutarios 24 30 15
Otros gastos - - 41
Total Gastos $ 230,757 $ 168,738 $ 273,688

Principales Eventos Relevantes.
Durante el periodo cubierto por el presente Reporte Anual, el Fideicomiso, ha publicado los siguientes eventos relevantes:

1)Ratificacion de Auditor Externo 2024

Con fecha 6 de enero de 2025, MIP F1, en su caracter de Administrador del Fideicomiso, inform¢ al publico inversionista
que, el Fideicomiso ratificod en su cargo a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., firma miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited en México, como Auditor Externo del Fideicomiso por el ejercicio 2024; por lo que el Fiduciario en
seguimiento a las instrucciones recibidas, llevo a cabo la contrataciéon del Auditor Externo del Fideicomiso por el ejercicio
2024 con fecha 3 de enero de 2025.

2)Pago de distribuciones.

Con fecha 7 de marzo de 2025, MIP F1, en su caracter de Administrador del Fideicomiso, informé que, con esa misma
fecha, el Fideicomiso efectud el pago de una Distribucion a sus Tenedores de Certificados por $160,000,000.00 de pesos.
El monto de la distribucién por Certificado correspondié a $0.1375 pesos moneda nacional, de los cuales el 100%
corresponde a reembolso de capital.

3)Contratacion de deuda para refinanciamiento.

Con fecha 28 de abril de 2025, MIP F1, en su caracter de Administrador del Fideicomiso, informé que, con esa misma
fecha, el Fideicomiso celebré el Contrato de Compraventa de Notas por un monto de hasta $2,800,000,000.00 de pesos. El
comprador inicial del 100% de las notas privadas fue PGIM, INC. y subsidiarias (en tal caracter, “Prudential”).

En la misma fecha, el Fideicomiso dispuso la totalidad de los recursos y dichos recursos se utilizaron para liquidar el saldo
del tramo A correspondiente al Contrato de Crédito BBVA-FEXI, que, a la fecha, mantenia un saldo insoluto por
$2,646,000. El remanente de la disposicion se utilizo para cubrir los gastos de la transaccion.

Es importante mencionar, que dicho refinanciamiento se realizo con el objeto de contar con una estructura de deuda mas
eficiente que privilegie las distribuciones de recursos a sus inversionistas y con un perfil de amortizacion mas adecuada.
Finalmente, no se omite sefialar, que FEXI se constituye, a la fecha, como la primer Fibra E en México en hacer una
colocacion de notas de deuda privadas con un inversionista internacional.

4)Acuerdo para compraventa de acciones.

Con fecha 13 de junio de 2025, MIP F1, en su caracter de Administrador del Fideicomiso, informé que, con esa misma
fecha, el Fideicomiso, en su calidad de comprador, ha suscrito un contrato conforme al cual, las partes del mismo acordaron
la compraventa de acciones ordinarias, las cuales representan aproximadamente el 77.015% del capital social suscrito y
pagado de Concesionaria de Infraestructura del Bajio, S.A. de C.V. (“CIBSA”), concesionaria de la Autopista Salamanca-
Leon en el estado de Guanajuato, esta compra se realizd en una proporcion de 51% por el Fideicomiso y 49% por otro
comprador (los “Compradores”).

Subsecuentemente al cierre de la compraventa mencionada en el parrafo anterior, los accionistas de CIBSA (incluyendo a
los Compradores) llevaran a cabo, entre otros actos corporativos, una reclasificacion de las acciones existentes y los
compradores suscribiran acciones ordinarias, mediante un aumento de capital social aprobado por los accionistas de
CIBSA.
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Derivado de lo anterior, (i) los Compradores seran tenedores de acciones ordinarias y acciones especiales serie B
representativas del capital social suscrito y pagado de CIBSA, las cuales representaran en su conjunto aproximadamente el
81.311%, sobre una base totalmente diluida, y (ii) el Fideicomiso sera tenedor directamente de aproximadamente el 51% de
las acciones ordinarias y de las acciones especiales serie B representativas del capital social suscrito y pagado de CIBSA.

La consumacion de la operacion se encuentra sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones de cierre, entre ellas, la
obtencion de autorizaciones gubernamentales por parte de la Comision Federal de Competencia Economica (o en la medida
en que sea aplicable, la Comision Nacional Antimonopolio), la SICT y consentimientos aplicables de terceros. Se estima
concluir con el proceso de adquisicion y cierre de la operacion durante el segundo semestre de 2026.

Con este acuerdo, se lograra diversificar el portafolio del Patrimonio del Fideicomiso, agregando activos relevantes a su
Patrimonio y cumpliendo con el mandato establecido por sus inversionistas.

5)Formador de mercado
Con fecha 8 de agosto de 2025, MIP F1, en su caracter de Administrador del Fideicomiso, inform6 que, con esa misma
fecha, el Fideicomiso llevo a cabo la renovacion del Contrato de Prestacion de Servicios de Formador de Mercado con BTG

Pactual Casa de Bolsa, S.A. de C.V., para los Certificados, por un periodo adicional de 1 afio, concluyendo en agosto de
2026.

Cumplimiento con los contratos aplicables.
El Fideicomiso se encuentra en cumplimiento con los contratos celebrados a la fecha del presente Reporte Anual.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

No existen procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

Participantes relevantes en la operacion.

Fideicomitente.

MIP F1, es el Fideicomitente del Contrato de Fideicomiso y el Administrador del mismo.

MIP F1 forma parte de un grupo de administradores de fondos, que tienen como objetivo desarrollar y financiar proyectos de
energia e infraestructura, basandose principalmente en el conocimiento y experiencia de su equipo en estos sectores, asi como en los

mercados financieros.

Deudores relevantes.

El Fideicomiso no puede actuar como acreedor en créditos, y por lo tanto no tiene deudores relevantes.

Otros terceros obligados con el fideicomiso.

No existen terceros relevantes que reciban pagos por parte del Fideicomiso. Unicamente participan las personas que se describen en
el presente Reporte Anual.

Cumplimiento del plan de negocios y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones.

El principal fin del Fideicomiso es ser una plataforma de inversion en energia e infraestructura contando con ciertos beneficios
fiscales del régimen de Fibra-E. Para ello, llevé a cabo la adquisicion de acciones o partes sociales representativas del capital social
de Sociedades Elegibles que cumplen con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, cuyas actividades exclusivas permitan
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la generacion de flujos de efectivo estables y crecientes, asi como la identificacion de Sociedades Elegibles, cuya adquisicion
permita incrementar el valor del Patrimonio del Fideicomiso y las Distribuciones a los Tenedores, sujeto a lo establecido en el
Fideicomiso y en el Contrato de Administracion.

Para cumplir con dicho objetivo de inversion, el Fideicomiso invirtié al menos el 70% (setenta por ciento) del valor promedio anual
del Patrimonio del Fideicomiso en acciones o partes sociales de Sociedades Elegibles, en términos del Contrato de Fideicomiso y las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, y el remanente debera estar invertido valores a cargo del Gobierno Federal inscritos
en el RNV o en acciones de fondos de inversion en instrumentos de deuda conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso.

El Administrador es el principal responsable de administrar, y ejercer el derecho de voto y derechos patrimoniales de las acciones o
valores representativos del capital social de las Sociedades Elegibles que adquiera el Fideicomiso de tiempo en tiempo. Para
implementar la estrategia de negocio del Fideicomiso, el Administrador presta determinados servicios al Fideicomiso, seglin se
establece en el Contrato de Administracion.

Negocio de generacion de flujos — vehiculo fiscalmente transparente, con exposicion a un negocio de activos con flujos de
efectivo estables, visibles, regulados y de alta calidad.

FEXI tiene la capacidad de generar flujos de efectivo constantes y atractivos, predecibles y protegidos. Cuenta con un portafolio de
activos vinculados a un contrato de prestacion de servicios y u o titulos de concesion a largo plazo, celebrados con entidades
gubernamentales, con contraprestaciones definidas e ingresos indizados a la inflacion, lo que resulta en flujos recurrentes y
estabilizados para el Fideicomiso.

Una parte de las contraprestaciones que se reciben por los activos del portafolio son cubiertas por entes publicos con recursos
destinados especificamente para dichos fines. Adicionalmente, los ingresos por cuotas de peaje de los activos del portafolio cuentan
con un esquema de incrementos inflacionarios previamente acordados en los Titulos de Concesion, que en conjunto con el
crecimiento organico del trafico ofrecen ingresos con un crecimiento continuo.

Los activos se encuentran totalmente en operacion, lo que implica que se reciban flujos de manera inmediata, con ingresos indizados
a la inflacion.

Portafolio de activos maduros, atractivos y resilientes de primer nivel, ubicados estratégicamente en los principales corredores
economicos, industriales y turisticos del territorio nacional. Los activos cuentan con potencial de tener un crecimiento orgdnico
y estable.

El portafolio inicial de activos del Fideicomiso estd conformado por: cinco activos carreteros maduros con desempeio histdrico
probado, los cuales cuentan con plazos remanentes de concesion hasta 2043 para la Concesion Palmillas, 2050 para la Concesion
Kantunil, 2047 para la Concesion Rio Verde, 2054 para la Concesion La Piedad y 2034 para la Concesion Ttnel de Acapulco. Las
Concesiones tienen una vigencia remanente de aproximadamente 25 afios en promedio.

El Fideicomiso ha tenido la capacidad de generar ingresos, incluso desde el primer dia de operacion, basado en el Contrato de
Prestacion de Servicio Rio Verde y las Concesiones Carreteras correspondientes a las 5 (cinco) Sociedades Elegibles Iniciales. Los 5
activos de las Sociedades Elegibles Iniciales cuentan con 15 afios de operacion en promedio.

Los activos carreteros del portafolio inicial forman parte de una red de carreteras de primer nivel localizadas en las zonas de mayor
crecimiento del pais, ademas de estar ubicadas en los principales corredores econémicos, industriales y turisticos del territorio
nacional.

Los activos carreteros iniciales cuentan y tienen un potencial crecimiento organico y estable derivado del aumento esperado de
trafico, ya que dichos activos forman parte de una red de carreteras que permiten atender las necesidades de movilidad y la de

conectar a personas, negocios y lugares en un menor tiempo, de forma mas comoda y segura.

El tamafio del portafolio facilita la posibilidad de conseguir nuevos proyectos o extensiones a las concesiones existentes, al igual que
nueva deuda a nivel del Fideicomiso.
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Cumplimiento

Actualmente el Fideicomiso no tiene un calendario de inversiones y desinversiones preestablecido, sin embargo se han llevado a
cabo las inversiones de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Factores de riesgo:

Los posibles inversionistas deben considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este Reporte Anual y, en especial,
los factores de riesgo que se mencionan a continuacion. La siguiente seccion no describe todos los riesgos de una inversion en los
Certificados. Existen otros riesgos e incertidumbres que no se conocen o que no se considera que sean relevantes en este momento.
Cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion, de materializarse, pudieran afectar de forma adversa y significativa la
liquidez, operaciones o condicion financiera del Fideicomiso, al Administrador, las Inversiones, y en consecuencia, el Patrimonio
del Fideicomiso disponible para ser distribuido a los Tenedores de los Certificados.

Riesgos Generales

Los potenciales Tenedores deberan basar su decision de inversion en su propio analisis sobre las consecuencias legales, fiscales,
financieras y de otra naturaleza, derivadas de realizar una inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo los beneficios de
invertir, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversion. Los inversionistas no deben considerar el contenido del
presente Reporte Anual como recomendaciones legales, fiscales o de inversion y se les recomienda consultar con sus propios
asesores profesionales respecto de la adquisicion, mantenimiento o venta de su inversion.

Los potenciales Tenedores no deberan basarse en desempeiio historico alguno que se describa en el presente Reporte Anual para
tomar su decision de invertir o no en los Certificados Bursatiles. No se puede asegurar que los objetivos de inversion del
Fideicomiso se cumpliran o que los Tenedores recibiran rendimientos sobre su capital. El Fideicomiso es un vehiculo de inversion
de alto riesgo ideado para inversionistas dispuestos a asumir riesgo superior al promedio y liquidez limitada.

Factores de Riesgo relacionados con México.

Los cambios en las condiciones economicas, politicas y sociales en Meéxico podrian afectar nuestras actividades, situacion
financiera y resultados de operacion.

La totalidad de nuestras operaciones y activos se encuentran ubicados en México y, como resultado, nuestras operaciones, negocio y
potencial de crecimiento dependen, en cierta medida, del desempefio de la economia nacional. En consecuencia, los cambios
negativos en las condiciones econdmicas, politicas y sociales en México podrian afectar nuestras actividades, situacion financiera y
resultados de operacion.

Historicamente, México ha experimentado periodos de crecimiento econdmico lento o negativo causados por factores tanto internos
como externos, los cuales se han caracterizado por inestabilidad en el tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones y/o
depreciaciones), altas tasas de inflacion, altas tasas de interés, contracciones econdémicas, disminuciones en los flujos de efectivo
provenientes del exterior, falta de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo.

A la fecha del presente reporte anual, México cuenta con una calificacion crediticia de BBB (Estable) por parte de S&P, Baa2
(Negativa) por parte de Moody’s y BBB- (Estable) por parte de Fitch. El 6 de julio de 2022, S&P confirm¢6 las calificaciones
crediticias de la deuda soberana de México en BBB, citando la esperada prudencia fiscal y monetaria y la estabilidad de la deuda
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como porcentaje del PIB. El 7 de diciembre de 2023, Fitch confirm¢6 la deuda soberana de México en BBB-. Moody’s redujo la
calificacion de la deuda soberana de México a Baa2 desde Baal el 8 de julio de 2022, y reviso su perspectiva a estable. El 24 de
julio de 2024, Fitch Ratings emitid un comunicado sefialando que las reformas constitucionales de amplio alcance propuestas
inicialmente por el entonces Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, incluyendo modificaciones significativas al sistema judicial
mexicano, afectarian negativamente el perfil institucional general de México, reconociendo al mismo tiempo que la gravedad de su
impacto podria ser mas clara una vez que estas fueran aprobadas e implementadas. Fitch senalé ademas que los indicadores débiles
de gobernanza ya restringen la calificacion soberana, y solo son parcialmente compensados por un historial de politica
macroeconomica prudente, creible y consistente. Las proyecciones actuales de las agencias calificadoras indican un crecimiento real
del PIB en digitos bajos en el horizonte de prondstico y, en ciertos escenarios, un aumento en la relacion deuda gubernamental/PIB,
lo que podria incrementar la prima de riesgo soberano de México y los costos de financiamiento. Estas reducciones de calificacion u
otras acciones similares de las agencias calificadoras que pudieran ocurrir en el futuro podrian afectar adversamente la economia
mexicana y, en consecuencia, afectar adversamente nuestros costos de financiamiento, nuestro negocio, situacion financiera,
resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas y/o nuestra capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores de los
Certificados.

El PIB de México crecio 0.7% (segun estimaciones del INEGI), 1.5%, 3.2% y 3.6% para los afios terminados el 31 de diciembre de
2025, 2024, 2023 y 2022, respectivamente. Sin embargo, si la economia mexicana experimenta una recesion, incluyendo una
derivada de una recesion global, si la inflacion o las tasas de interés aumentan significativamente, si las calificaciones crediticias de
la deuda soberana de México son degradadas o si la economia mexicana contintia mostrando bajo crecimiento, nulo crecimiento o se
ve afectada adversamente de cualquier otra forma, esto podria tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion
financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas y nuestra capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores
de los Certificados. En la medida en que el Fideicomiso contrate deuda adicional denominada en Pesos, las tasas de interés
aplicables podrian ser mas altas.

Una desaceleracion econdmica o recesion podria conducir a una reduccion del trafico en nuestras Concesiones Carreteras y menores
ingresos por peaje, lo que a su vez afectaria negativamente nuestros flujos de efectivo. Estos y otros desarrollos politicos, sociales y
econdémicos en México podrian empeorar o resurgir en el futuro y podrian afectar adversamente nuestro negocio, situacion
financiera y resultados de operacion.

El Gobierno Mexicano ejerce una influencia significativa sobre la economia mexicana y el panorama de infraestructura, con
implicaciones politicas, economicas, sociales y judiciales que no podemos predecir y que podrian tener un efecto adverso
significativo en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas y/o nuestra
capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.

La administracion anterior de México enfatizé una orientacion politica hacia el incremento del rol del Gobierno en la planeacion,
regulacion y operacion de la infraestructura publica, incluyendo una mayor supervision de las asociaciones publico-privadas y los
titulos de concesion. El Gobierno adoptd, en ciertos casos, medidas para revisar o renegociar titulos de concesion existentes,
imponer nuevas o revisadas estructuras tarifarias, incrementar el escrutinio regulatorio y fortalecer el papel de las autoridades
federales y estatales como la SICT en la supervision del desempefio y cumplimiento de las concesiones.

Estos cambios institucionales y de politica fueron acompafiados por practicas administrativas que, en algunos casos, retrasaron la
renovacion o modificaciéon de concesiones existentes, incrementaron las obligaciones de reporte y cumplimiento, o impusieron
condiciones adicionales para la autorizacién de ajustes tarifarios o expansiones. Dichas medidas contribuyeron a una mayor
incertidumbre regulatoria y afectaron la capacidad de los concesionarios privados para operar, mantener o expandir sus proyectos, o
para alcanzar los rendimientos financieros contemplados en sus respectivos titulos de concesion.

La administracion actual ha sefialado un entorno mas favorable para la inversion privada en proyectos de infraestructura, pero ha
mantenido el énfasis en la inversion publica directa y un control mas estricto sobre la infraestructura estratégica. Esto podria, en el
futuro, reducir el alcance de la participacion del sector privado en nuevos proyectos o renovaciones, alterar la asignacion de riesgos
y rendimientos en las concesiones existentes y, con el tiempo, limitar las oportunidades de crecimiento en el sector de carreteras de
cuota. Los concesionarios privados podrian enfrentar dificultades para mantener la rentabilidad y obtener las aprobaciones
requeridas en un entorno de mayor supervision gubernamental y criterios regulatorios en evolucion.
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No podemos predecir si futuras acciones legales o administrativas para hacer cumplir, suspender o modificar titulos de concesion
existentes, o para introducir nuevos requisitos regulatorios, seran implementadas. A la luz de las reformas constitucionales
promulgadas en 2024 que afectan al poder judicial y las modificaciones significativas a la Ley de Amparo, un estatuto analogo al
habeas corpus en México (las cuales restringen la legitimacion activa, limitan las suspensiones y restringen las impugnaciones a
leyes generales y actos gubernamentales), los resultados legales en México pueden ser mds inciertos, y las perspectivas de
impugnaciones exitosas contra medidas gubernamentales adversas pueden verse materialmente disminuidas. De manera mas
general, no podemos predecir el impacto que el panorama politico, social o judicial de México tendra en su economia, el sector de
infraestructura o nuestro negocio en México.

Si se toman acciones adicionales para limitar o modificar la participacion privada en proyectos de infraestructura, dichos desarrollos
podrian afectar adversamente nuestra operacion, ingresos o valor de nuestros activos carreteros, incrementar costos de cumplimiento
y mantenimiento, retrasar proyectos de expansion, afectar la renovacion o transferencia de concesiones, y afectar negativamente el
valor en libros de nuestras inversiones en México, cualquiera de los cuales reduciria nuestro efectivo disponible para Distribuciones
a los Tenedores de los Certificados.

Los desarrollos politicos recientes y las potenciales reformas constitucionales en México podrian generar incertidumbre
regulatoria y economica.

En junio de 2024, México celebrod elecciones presidenciales, estatales y locales. Estas elecciones resultaron en la eleccion de la
Presidenta Claudia Sheinbaum, cuyo partido politico (Movimiento Regeneracion Nacional (Movimiento de Regeneracion Nacional,
0o “MORENA”) y sus aliados obtuvieron la mayoria en el Senado y en la Camara de Diputados, con la coalicién alcanzando una
mayoria calificada en la Camara de Diputados y aproximandose a una mayoria calificada en el Senado. Esta supremacia politica
otorga a MORENA vy su coalicion una autoridad significativa para llevar a cabo modificaciones a la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como a leyes, politicas y regulaciones.

La administracion actual en México ha aprobado reformas constitucionales de amplio alcance, incluyendo: (i) modificaciones al
sistema judicial mexicano, como la eleccidon mediante voto popular de jueces, magistrados federales y ministros de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion; (ii) eliminacion de organismos autéonomos, tales como la Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH), la Comision Reguladora de Energia (CRE), el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de
Datos Personales (INAI), el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y la Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE), y (iii) transferencia de la Guardia
Nacional a la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA).

El predecesor de la Sra. Sheinbaum, el Sr. Andrés Manuel Lopez Obrador, implementd diversas medidas gubernamentales que
generaron incertidumbre entre los inversionistas privados. En particular, el uso de consultas populares condujo a la cancelacion de
proyectos publicos y privados aprobados en administraciones anteriores, como la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional
de México, lo que provoco una revision a la baja de la calificacion soberana de México. Asimismo, en 2019, durante su gobierno, se
implementaron recortes drasticos en el gasto publico, y es posible que reducciones similares contintien en el futuro, lo que podria
afectar el crecimiento econémico. Las acciones del Gobierno Federal para controlar la inflacion, ajustar el gasto publico y regular
ciertos sectores han incluido, entre otras medidas, incrementos en las tasas de interés, cambios en politicas fiscales, controles de
precios, devaluaciones de la moneda, restricciones al flujo de capital y limitaciones a las importaciones. Se considera probable que
la Presidenta Claudia Sheinbaum contintie con politicas similares a las implementadas por su predecesor.

No podemos prever la naturaleza o el alcance de futuras reformas legales o constitucionales ni si las mismas seran promulgadas o
no. Cualquier medida que comprometa la autonomia de las instituciones gubernamentales o la independencia del sistema judicial
podria impactar negativamente la economia mexicana, minar la confianza de los inversionistas y afectar nuestras operaciones y
resultados financieros. No podemos asegurar que los cambios en leyes, politicas o regulaciones no afecten de manera adversa
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.
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La alta inflacion en Meéxico podria incrementar nuestros costos operativos, y nuestros ingresos podrian no aumentar
proporcionalmente si los ajustes tarifarios no son autorizados.

México ha experimentado, y podria volver a experimentar, altos niveles de inflacion. La tasa anual de inflacion, medida por los
cambios en el indice nacional de precios al consumidor, fue de 7.36% en 2021, 7.82% en 2022, 4.66% en 2023, 4.21% en 2024 y
3.69% en 2025, y los analistas de mercado estiman que serd del 4.0% en 2026. En el pasado, la inflacion en México ha conducido a
tasas de interés mas altas, depreciacion del peso y la imposicion de controles gubernamentales sustanciales sobre tipos de cambio y
precios. Un cambio adverso en los tipos de cambio o en la economia mexicana podria tener un impacto negativo en la estabilidad de
precios y resultar en una inflacién mayor que la de sus principales socios comerciales, incluyendo Estados Unidos. Aunque las
Concesiones Carreteras de nuestro portafolio incluyen cldusulas de ajuste por inflacién, no existe garantia de que el Gobierno
autorizara dichos incrementos. En un esfuerzo por contener la inflacion, los bancos centrales, incluyendo el Banco de México,
podrian verse obligados a incrementar las tasas de interés. Este cambio de politica, asi como cualquier otra exposicion al riesgo
inflacionario, podria tener un impacto negativo en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo,
perspectivas y/o nuestra capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.

Las altas tasas de interés en México podrian incrementar nuestros costos de financiamiento.

México ha experimentado, y podria volver a experimentar, altas tasas de interés reales y nominales. México también tiene, y se
espera que continte teniendo, altas tasas de interés reales y nominales en relaciéon con Estados Unidos. Las tasas de interés de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion (Certificados de la Tesoreria de la Federacion) a 28 dias promediaron 10.77%,
11.10%, 7.78% y 4.46% para los afios terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023, 2022 y 2021, respectivamente. En
consecuencia, si incurrimos en deuda denominada en pesos en el futuro, podria ser a altas tasas de interés, lo que podria incrementar
nuestros costos de financiamiento y afectar adversamente nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion, flujos de
efectivo, perspectivas y/o nuestra capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores de los Certificados. Sin embargo, dado que
las tarifas de peaje en todas nuestras Concesiones Carreteras estan indexadas a la inflacion, nuestra estructura tarifaria protegida
contra la inflacién ayuda a mitigar, hasta cierto punto, el posible impacto adverso de tasas de interés domésticas mas altas en
nuestros ingresos y flujos de efectivo. Aunque la desinflacion podria permitir cierta flexibilizacion monetaria, las tasas reales y
nominales en México podrian permanecer elevadas en relacion con los mercados desarrollados. Un diferencial persistente y amplio
respecto a las tasas de politica de EUA, o presiones inflacionarias renovadas, podria mantener altos los costos de financiamiento
local.

Meéxico, y particularmente las regiones donde operamos, experimentan altas tasas de violencia, incluyendo violencia en carreteras
de cuota, lo que podria reducir el trdfico en nuestras carreteras y afectar adversamente nuestras operaciones y situacion
financiera.

Meéxico ha experimentado actividad criminal sistematica y eventos criminales, incluyendo en nuestras carreteras, lo que podria
interrumpir nuestras respectivas operaciones, afectar nuestra capacidad para generar ingresos e incrementar el costo de nuestras
operaciones. La violencia en México ha demostrado ser disruptiva para nuestras operaciones en el pasado y los incidentes de
violencia podrian serlo en el futuro. Estos incluyen bloqueos de carreteras, toma de casetas de peaje, cierres y robos. Asimismo, la
percepcion de violencia también podria reducir el trafico en nuestras carreteras de cuota si las personas o empresas consideran o
perciben que las mismas son inseguras o que los destinos que atendemos son inseguros. Dichas condiciones podrian tener un efecto
adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Mas especificamente, organizaciones criminales han llevado a cabo bloqueos coordinados de carreteras en diversas regiones de
México, interrumpiendo el trafico y el comercio. Ademas, los usuarios de carreteras pueden ser objeto de violencia y robo. Dichos
bloqueos, asi como huelgas o protestas de trabajadores del transporte en respuesta a preocupaciones de seguridad, podrian afectar
adversamente los volumenes de trafico en nuestras carreteras de cuota y nuestros resultados de operacion. La violencia continuada
podria resultar en que el gobierno mexicano adopte medidas de seguridad adicionales, tales como restricciones al transporte,
prohibicion del transito de bienes y personas en ciertos horarios, e interrupciones en el comercio transfronterizo. También podria
provocar medidas de gobiernos extranjeros que podrian afectar el comercio licito entre México y otros paises.

Adicionalmente, acciones importantes de las fuerzas del orden contra grupos del crimen organizado en México, incluyendo
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operaciones recientes dirigidas contra miembros de alto rango del Cartel Jalisco Nueva Generacion (Cartel Jalisco Nueva
Generacion), han sido seguidas en algunos casos por incidentes violentos de represalia y victimas, lo que podria afectar las
condiciones de seguridad y la actividad econdmica en ciertas regiones del pais. En la medida en que incidentes de seguridad
similares ocurran en areas donde operan nuestros activos carreteros o a lo largo de corredores carreteros clave, podrian interrumpir
los flujos de trafico, afectar la demanda de los usuarios de dicha infraestructura o incrementar los costos operativos y de seguridad,
lo que podria afectar adversamente nuestros ingresos operativos y desempefio financiero.

La corrupcion y los vinculos entre organizaciones criminales y Autoridades Gubernamentales también crean condiciones que
pueden afectar nuestras operaciones comerciales, asi como la extorsiéon y otros actos de intimidacion, los cuales pueden tener el
efecto de limitar el nivel de accion tomada por los gobiernos federal y locales en respuesta a dicha actividad criminal. No podemos
asegurar que los niveles de violencia criminal en México no aumentardn ni que no tendran efectos adversos adicionales en la
economia de México. Estas actividades, su escalamiento y la violencia asociada con ellas, sobre las cuales no tenemos control,
podrian tener un impacto negativo en el entorno de negocios en que operamos, y por lo tanto en nuestro negocio, situacion
financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas y nuestra capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores
de los Certificados.

La tasa de violencia y trafico ilegal de drogas en México ha atraido un mayor escrutinio de Estados Unidos. Estados Unidos ha
utilizado aranceles y amenazas de intervencion militar para presionar al gobierno mexicano a reforzar los esfuerzos para combatir el
narcotrafico, la violencia y el lavado de dinero. La implementaciéon de aranceles asi como las declaraciones sobre posibles
intervenciones podrian afectar material y adversamente la economia mexicana y cualquier intervencion militar de Estados Unidos en
Meéxico podria tener un efecto adverso significativo en las condiciones politicas, sociales y economicas de México y, a su vez,
afectar adversamente nuestra capacidad para conducir nuestro negocio.

Los sucesos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana, asi como la situacion financiera y resultados del
Fideicomiso.

La economia mexicana puede verse afectada, en diversos grados, por las condiciones econémicas y de mercado de otros paises,
incluyendo Estados Unidos. Aunque las condiciones econOmicas en otros paises pueden diferir significativamente de las
condiciones econdémicas en México, las reacciones de los inversionistas a desarrollos adversos en otros paises podrian tener un
efecto adverso en el valor de mercado de los valores de emisoras mexicanas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de los
valores de deuda y de acciones mexicanos han sufrido caidas sustanciales como resultado de sucesos en otros paises. En octubre de
1997, los precios tanto de los valores de deuda como de acciones mexicanos disminuyeron sustancialmente como resultado de la
caida abrupta de los mercados de valores asiaticos. De manera similar, en la segunda mitad de 1998 y a principios de 1999, los
precios de los valores mexicanos se vieron adversamente afectados por las crisis econémicas en Rusia y Brasil. Los mercados
mexicanos de deuda y acciones también se han visto adversamente afectados por los desarrollos en curso en los mercados crediticios
globales.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio entre el Peso y el Délar podrian afectar negativamente nuestra situacion financiera.

Aunque el gobierno mexicano actualmente no restringe la capacidad de las empresas o personas mexicanas para convertir Pesos a
Dolares (salvo por ciertas restricciones relacionadas con transacciones en efectivo que impliquen pagos en Ddlares a un banco
mexicano) u otras monedas, lo ha hecho en el pasado y podria hacerlo nuevamente en el futuro. No podemos asegurar que el
gobierno mexicano no implementara una politica de control cambiario restrictiva en el futuro. Asimismo, es imposible anticipar
como reaccionaria el gobierno federal ante una devaluacion o depreciacion significativa del Peso, por lo que el Fideicomiso no
puede garantizar que el gobierno federal mantendra sus politicas actuales con respecto al Peso. Cualquier politica de control
cambiario restrictiva podria impedir o restringir nuestro acceso a Dolares para cumplir con nuestras obligaciones denominadas en
Délares y también podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

México no tiene una politica de tipo de cambio fijo. Sin embargo, el Peso ha estado sujeto a devaluaciones significativas frente al
Dolar en el pasado y podria estar sujeto a fluctuaciones significativas en el futuro. Devaluaciones o depreciaciones severas del Peso
podrian resultar en intervencién gubernamental, incluyendo la imposicion de politicas de control cambiario restrictivas, como ha
ocurrido anteriormente en México y otros paises de América Latina. En consecuencia, las fluctuaciones en el tipo de cambio del
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Peso, particularmente con respecto al Doélar estadounidense, podrian tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio,
situacion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas y/o nuestra capacidad para realizar Distribuciones a los
Tenedores de los Certificados. Ademas, periodos de condiciones financieras globales mas restrictivas o ampliacion de los
diferenciales de riesgo soberano, particularmente si van acompafiados de perspectivas de crecimiento mas débiles o aumentos en la
relacion deuda/PIB de México, podrian exacerbar la volatilidad del peso y las presiones de financiamiento.

Podrian aprobarse futuras reformas fiscales en México.

El gobierno mexicano regularmente promulga reformas a los regimenes fiscales y de otras contribuciones a los que estamos sujetos,
y también cambia su interpretacion de ciertas reglas. Dichas reformas incluyen cambios en las tasas de contribucion vy,
ocasionalmente, la promulgacion de impuestos temporales, cuyos recursos se destinan a fines gubernamentales designados. No
podemos asegurar que el marco fiscal actual no sera modificado en el futuro de una manera que pudiera afectar adversamente
nuestro negocio, desempefio financiero del Fideicomiso, nuestra capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores de los
Certificados, o nuestros ingresos. Futuras reformas fiscales que incrementen nuestras obligaciones tributarias, amplien las
obligaciones de cumplimiento o limiten los beneficios fiscales disponibles podrian incrementar nuestros costos operativos y reducir
nuestro ingreso neto y el efectivo disponible para Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.

Los cambios en la economia y politicas de Estados Unidos, asi como otros eventos geopoliticos, podrian afectar adversamente la
economia de México y nuestro negocio.

Las condiciones econdmicas y politicas adversas en Estados Unidos, incluyendo politicas comerciales proteccionistas, podrian
impactar negativamente la economia mexicana y reducir el trafico y los ingresos en nuestras carreteras de cuota. Las condiciones
econdmicas en México estan altamente correlacionadas con las condiciones economicas en Estados Unidos debido al alto grado de
actividad econdmica entre los dos paises en general, asi como a la proximidad fisica. Las condiciones econdémicas adversas en
Estados Unidos u otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso significativo en la economia mexicana, lo que podria
afectar adversamente nuestro negocio. Ademas, los desarrollos politicos en Estados Unidos, incluyendo cambios en la
administracion y politicas gubernamentales, también pueden tener un impacto en el tipo de cambio entre el Délar y el Peso, las
condiciones econdomicas en México y los mercados de capital globales.

El 30 de noviembre de 2018, Estados Unidos, Canada y México suscribieron el T-MEC. El T-MEC fue ratificado en los tres paises
en marzo de 2020 y reemplazé al Tratado de Libre Comercio de América del Norte el 1 de julio de 2020. EI T-MEC no se dirigi6
especificamente al sector de infraestructura de transporte, pero cualquier accion tomada por las administraciones actuales de
cualquiera de los tres paises, incluyendo cambios al T-MEC que incrementen las tasas arancelarias entre los paises, podria tener un
impacto negativo en la economia mexicana, como reducciones en los niveles de remesas, reduccion de la actividad comercial o del
comercio bilateral, o disminuciéon de la inversion extranjera directa en México, lo que podria afectar negativamente el trafico
comercial en nuestros activos. La renegociacion del T-MEC esta prevista para el 1 de julio de 2026 y su discusion o la introduccion
de nuevos términos podria tener un impacto en la economia de México. Si bien el T-MEC busca modernizar las relaciones
comerciales, su implementacion y efectos a largo plazo siguen siendo inciertos. Cualquier cambio desfavorable al T-MEC u otros
acuerdos comerciales o su suspension o terminacion podria impactar negativamente la economia de México y, como resultado,
nuestras operaciones comerciales y desempefio financiero.

Ademas, un proteccionismo econdémico real o percibido en aumento en Estados Unidos y otros paises podria potencialmente
conducir a niveles mas bajos de comercio e inversion y crecimiento econdémico, lo que podria reducir el trafico comercial en
nuestras carreteras de cuota y por lo tanto nuestros ingresos.

En 2025, la administracion de Estados Unidos reanudd amplias amenazas arancelarias, incluyendo sobre bienes provenientes de
México, e introdujo nuevas medidas comerciales bajo un régimen arancelario denominado “reciproco” que podria incrementar los
precios de las importaciones desde México. Cualquiera de dichas medidas u otras decisiones futuras de la administracion de Estados
Unidos, incluyendo con respecto a las leyes y politicas estadounidenses que regulan el comercio exterior y las relaciones
comerciales, o del gobierno mexicano en respuesta, podrian tener un impacto negativo en la economia mexicana al reducir el nivel
de actividad comercial entre México y Estados Unidos o provocar una desaceleracion de la inversion extranjera directa
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estadounidense en México, lo que podria afectar adversamente nuestro negocio y nuestros resultados de operacion. Las Concesiones
Carreteras operadas por AQSA, ICASAL y LIPSA forman parte de corredores carreteros estratégicos que son importantes para la
movilidad de carga y trafico comercial entre regiones industriales de México y la frontera con Estados Unidos. En consecuencia, los
cambios en las politicas de Estados Unidos relacionadas con el comercio transfronterizo con México podrian tener un impacto
particularmente relevante en estas Concesiones. No podemos asegurar que el gobierno de Estados Unidos no impondra aranceles
crecientes u otros aranceles sobre México y que no nos veamos materialmente afectados de manera adversa por aranceles u otras
reformas legislativas o regulatorias en el futuro.

La agenda legislativa en Estados Unidos podria impactar ciertas politicas estadounidenses respecto a temas de importancia para
Meéxico y su economia, en particular comercio, seguridad y migracion. No podemos garantizar que el entorno politico futuro en
Meéxico y Estados Unidos, sobre el cual no tenemos control, no tendra un efecto adverso significativo en nuestro negocio, resultados
de operacion o situacion financiera. Ademas, no podemos asegurar que los cambios en las politicas y la legislacion de las
administraciones en funciones en Estados Unidos y México no afectaran la economia mexicana, causando un efecto adverso
significativo en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Otros eventos geopoliticos, incluyendo intervenciones en Venezuela y amenazas de accion militar en otros lugares, asi como los
conflictos continuos entre Rusia y Ucrania, han contribuido a una alta volatilidad e incertidumbre en los mercados financieros, lo
que puede afectar a las economias emergentes como México. Estas consecuencias econémicas y geopoliticas podrian afectar
adversamente nuestro negocio, resultados de operacioén y situacion financiera. No podemos hacer aseguramientos de que cualquier
evento en Estados Unidos o en otros lugares no nos afectard material y adversamente.

Un incremento en las tasas de interés en Estados Unidos podria afectar adversamente la economia mexicana y podria tener un
efecto negativo en nuestra respectiva situacion financiera o desemperio.

Una decision de la Reserva Federal de Estados Unidos de incrementar las tasas de interés sobre las reservas bancarias podria
conducir a un incremento general en las tasas de interés en Estados Unidos. Esto, a su vez, podria redirigir el flujo de capital fuera
de los mercados emergentes y hacia Estados Unidos, porque los inversionistas podrian obtener mayores rendimientos ajustados al
riesgo en economias mas grandes o mas desarrolladas que en México. Por lo tanto, las empresas en economias de mercados
emergentes como México podrian encontrar mas dificil y costoso obtener préstamos de capital y refinanciar deuda existente. Esto
podria afectar negativamente nuestro respectivo potencial de crecimiento econémico y podria tener un efecto adverso significativo
en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas y nuestra capacidad para realizar
Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.

Nuestro incumplimiento de las leyes anticorrupcion aplicables podria resultar en sanciones, dafiar nuestra reputacion y tener un
efecto adverso en nuestro negocio, resultados de operacion y situacion financiera.

La Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas, la Ley General de Responsabilidades Administrativas, la Ley de
Practicas Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos (FCPA), la Ley contra el Soborno del Reino Unido y leyes similares
contra el soborno y el lavado de dinero generalmente prohiben a las empresas y su personal, directa o indirectamente a través de
intermediarios, ofrecer, prometer, autorizar o realizar pagos indebidos o proporcionar cualquier cosa de valor a funcionarios
gubernamentales u otras personas con el proposito de obtener o retener negocios o asegurar cualquier ventaja indebida. Nuestras
operaciones nos requieren interactuar con funcionarios publicos y entidades gubernamentales. También dependemos de contratistas,
consultores y agentes terceros que pueden interactuar con Autoridades Gubernamentales o con otras personas que podrian ser
consideradas “funcionarios extranjeros” bajo la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos (FCPA) o
legislacion similar. En consecuencia, enfrentamos el riesgo de que nuestros empleados, contratistas u otros representantes terceros
puedan, intencional o inadvertidamente, ofrecer o proporcionar pagos u otros beneficios en violacion de las leyes anticorrupcion
aplicables. No podemos asegurar que dichas politicas y procedimientos seran suficientes para prevenir violaciones por parte de
nuestros empleados, contratistas u otros terceros que actuen en nuestro nombre. Si nosotros, nuestros funcionarios, empleados,
contratistas u otros terceros incumplen con cualquier ley anticorrupcion, antisoborno, antilavado de dinero o de divulgacion de
beneficiarios reales aplicable, podriamos estar sujetos a sanciones penales, administrativas o civiles, exclusion de contratos
gubernamentales, dafio reputacional y otras medidas correctivas. Cualquier investigacion de posibles violaciones por parte de
Autoridades Gubernamentales en México, Estados Unidos, el Reino Unido u otras jurisdicciones podria desviar la atencion de la
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administracion, retrasar la preparacion o auditoria de nuestros estados financieros o, en ciertas circunstancias, resultar en el retiro de
estados financieros previamente emitidos. Las violaciones de estas leyes, o incluso las alegaciones de tales violaciones, podrian
dafiar nuestra reputacion, ser costosas y consumir tiempo para defendernos, interrumpir nuestras operaciones y tener un efecto
adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas y/o nuestra
capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.

Riesgos Regulatorios y de Cumplimiento Relacionados con Fideicomisos Mexicanos con Obligaciones de Pago en Estados Unidos
en el Contexto de la Aplicacion de la Normativa Antilavado de Dinero de EUA.

El 25 de junio de 2025, la Red de Control de Delitos Financieros (“FinCEN”) del Departamento del Tesoro de Estados Unidos
emitié ordenes designando a ciertas instituciones financieras mexicanas, incluyendo CIBanco, S.A., Instituciéon de Banca Multiple,
como instituciones financieras extranjeras de preocupacion primaria en materia de lavado de dinero en relacion con actividades
vinculadas al trafico ilegal de opioides. Como resultado de dichas designaciones, las instituciones financieras estadounidenses tienen
prohibido participar en transacciones que involucren transferencias de dinero con las instituciones designadas. La efectividad de
dichas érdenes, que inicialmente estaban programadas para entrar en vigor el 21 de julio de 2025, fue diferida por FinCEN mediante
una orden inicial hasta el 4 de septiembre de 2025, y posteriormente diferida nuevamente mediante una segunda orden hasta el 20 de
octubre de 2025.

No podemos predecir si FinCEN, en el contexto de sus esfuerzos de aplicacion de la normativa antilavado de dinero, emitira 6rdenes
adicionales que involucren a otras instituciones financieras, incluyendo a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, o a cualquier otra institucion financiera que pueda, en el futuro, actuar como fiduciario o representante comun bajo el
Contrato de Fideicomiso o bajo los contratos de fideicomiso o financiamiento de nuestras subsidiarias. Cualquier orden o accién
futura emitida por FinCEN que afecte a Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver en su
caracter de Fiduciario, o a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero en su caracter de Representante Comun,
podria tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, resultados de operacion y situacion financiera.

Riesgos Relacionados con las Concesiones Carreteras
Nuestros ingresos provienen de la operacion de las Concesiones Carreteras

Las Concesiones Carreteras constituyen las unicas fuentes de nuestros ingresos. Cualquier acto negativo en las regiones donde se
ubica cada Concesion Carretera, cualquier recesion econdmica en la region donde se operan cualquiera de las Vialidades o cualquier
desastre natural u otro suceso que afecte adversamente el nivel de trafico en la respectiva via concesionada, podria tener un efecto
adverso significativo en la situacion financiera y los resultados de operacion de las Concesiones Carreteras y, por lo tanto, del
Fideicomiso.

Los niveles o el volumen de trdfico podrian resultar inferiores a los esperados.

La principal fuente de ingresos en efectivo de las Concesiones Carreteras y, por lo tanto, una de las principales fuentes de ingresos
del Fideicomiso, son las cuotas de peaje cobradas de conformidad con las Concesiones Carreteras. Dichos ingresos guardan
correlacion directa con el volumen de vehiculos que transitan por cada una de dichas Vialidades y la frecuencia con que los usuarios
las utilizan. Dicho trafico podria disminuir como resultado de la situaciéon econdmica en general o la contraccion de la actividad
comercial en las regiones donde se ubica cada Vialidad. El nivel de trafico en cualquier Vialidad también puede verse influenciado
por otros factores que estan fuera de nuestro control, incluyendo, entre otros, la entrada en operacion de una via alterna, violencia y
robos, desastres o sucesos naturales en o alrededor de cada Vialidad, obras sobre o alrededor de cada Vialidad, entronques con otras
autopistas o carreteras federales y estatales, la disponibilidad de medios de transporte alternativos, asi como las condiciones de
seguridad imperantes en la zona donde se ubica cada Vialidad. En el pasado, algunas de las Vialidades han generado niveles de
trafico inferiores a aquellos que fueron proyectados al momento que se otorgaron las respectivas Concesiones Carreteras. Por lo
tanto, no es posible predecir de manera exacta los niveles futuros de trafico en cada Vialidad. No podemos asegurar que los niveles
de trafico, actuales o esperados, de las Concesiones Carreteras se mantendran estables o aumentaran. La disminucién del trafico
podria afectar adversamente las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion del Fideicomiso.

77 de 213



Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

Las estimaciones de trdfico e ingresos podrian no cumplirse.

Los pronésticos de trafico e ingresos carreteros elaborados por el Consultor Independiente de Trafico VIM Consultores en
Ingenieria y Planeamiento, SL, la informacion y aseveraciones que los mismos contienen se basan en informacion que fue
proporcionada al Consultor Independiente de Trafico. Las estimaciones y previsiones futuras que el Consultor Independiente de
Trafico utiliz6 para los pronosticos de trafico e ingresos carreteros se basan en interpretaciones y determinaciones de la mejor
informacion disponible al momento en que fueron preparadas. Las circunstancias o eventos que efectivamente se presenten pueden
ser distintos a las suposiciones realizadas, las cuales son inherentemente subjetivas. Los hallazgos son sensibles al tiempo y a las
condiciones del momento en que fueron escritos y pueden verse afectados por el tiempo o demas circunstancias. Los pronésticos de
trafico e ingresos carreteros fueron emitidos en la fecha que se indica en cada uno, y ni el Consultor Independiente de Trafico ni
nosotros estamos obligados a llevar a cabo una actualizacion de dichos reportes por ningiin motivo. Existen factores que pueden
afectar la precision e integridad de las previsiones futuras que se encuentran fuera de nuestro control. Ni nosotros ni el Consultor
Independiente de Trafico otorgamos garantia alguna, expresa o implicita, en relacion con la exactitud de la informacion presentada
con previsiones futuras y no asumimos responsabilidad de las acciones adoptadas por otros, incluidas terceras partes, que se basen
en las previsiones futuras hechas en cada uno de los prondsticos de trafico e ingresos carreteros. Por lo anterior, los prondsticos de
trafico e ingresos carreteros del Consultor Independiente de Trafico deben ser analizados como una evaluacién que puede verse
afectada por el transcurso del tiempo, especificamente por el cambio en las condiciones del momento de su elaboracion.

Recomendamos leer cada uno de los reportes del Consultor Independiente de Trafico, los cuales contienen discusiones importantes
de las proyecciones y de las suposiciones, estimaciones y pronosticos utilizados en su preparacion, en su totalidad antes de tomar
una decision de inversion en los Certificados.

Cualquiera de las Concesiones Carreteras, segun sea aplicable, podria declararse caduca, rescindirse, revocarse o darse por
terminada anticipadamente por parte de la Autoridad Gubernamental competente.

Las Concesiones Carreteras son los activos principales de las respectivas Sociedades Elegibles Iniciales, y podria darse el caso que
la Autoridad Gubernamental competente pudiera declarar la caducidad, revocacion, extincidn, rescision o terminacion anticipada de
cualquiera de dichas Concesiones Carreteras en los casos previstos en la Legislacion Aplicable, incluyendo, entre otros, el
incumplimiento de los programas de construccion, operacion y/o mantenimiento respectivos, o en general el incumplimiento de
cualquier otro término relevante incluido en las Concesiones Carreteras.

En los términos de la Legislacion Aplicable, la Autoridad Gubernamental competente se encuentra facultada para terminar y rescatar
una concesion en cualquier momento a través de un procedimiento de rescate si determina, a su sola discrecion, que ello es de
interés publico conforme a la Legislacion Aplicable. La Autoridad Gubernamental competente también puede asumir la operacion
de las Concesiones Carreteras en caso de guerra, alteracion del orden piiblico o amenaza a la seguridad nacional. Adicionalmente, en
caso de un desastre natural o caso de fuerza mayor, la Autoridad Gubernamental competente puede obligar a las Sociedades
Elegibles a realizar cambios en sus operaciones.

De conformidad con la Legislacion Aplicable, en caso de terminacion de las Concesiones Carreteras, la Autoridad Gubernamental
competente generalmente estd obligada a indemnizar a nuestras subsidiarias por la inversion no recuperada, tomando en
consideracion, entre otras cosas, el monto de la inversion efectuada y el importe de las tasas internas de retorno establecidas en las
Concesiones Carreteras. Sin embargo, no se puede asegurar que recibiremos oportunamente dicha indemnizacioén o que el importe
de la misma sera suficiente o equivalente al valor justo de mercado de la inversion relacionada con las Concesiones Carreteras.

Las extensiones de las Concesiones Carreteras estan sujetas a la aprobacion gubernamental y podrian no ser otorgadas.

Conforme a la Ley de Caminos, las concesiones otorgadas de conformidad con dicho ordenamiento tienen una fecha de terminacion
fija y podran ser prorrogadas cuando (i) a juicio de la SICT, se justifique la necesidad de realizar inversiones que no se hubiesen
previsto en las condiciones originales del titulo de concesion respectivo; o (ii) se presenten causas que lo justifiquen, no atribuibles a
sus titulares. De otorgarse dichas prorrogas, el plazo total de vigencia de la Concesion correspondiente podria llegar a ser de hasta
60 afios. Sin embargo, si no logramos renovar o extender nuestras Concesiones Carreteras, conforme a la Legislacion Aplicable, al
término de la vigencia de las Concesiones Carreteras (incluyendo, en su caso, sus prorrogas), los bienes utilizados en la prestacion
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de los servicios concesionados, incluyendo los servicios auxiliares, seran revertidos en favor de la Autoridad Gubernamental
correspondiente, sin costo alguno y libres de gravamenes, después de lo cual el gobierno podra optar por relicitar los activos
concesionados u operar directamente las carreteras de cuota.

No es posible asegurar que, incluso en el supuesto que ocurran las situaciones descritas en el parrafo anterior, que las respectivas
autoridades competentes autorizaran la prorroga de las Concesiones Carreteras.

Las Concesiones Carreteras y su operacion estan sujetas a regulacion por parte del gobierno mexicano a nivel federal, estatal y
municipal, y los cambios a las leyes y regulaciones vigentes o la aplicacion de las mismas podrian afectar materialmente las
actividades, situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomiso.

Las Concesiones Carreteras pertenecen a una industria que esta sujeta a una extensa regulacion. La rentabilidad del Fideicomiso
depende de la capacidad de nuestras subsidiarias para cumplir de manera oportuna y eficiente con las distintas leyes y regulaciones a
que estén sujetas. El Fideicomiso no puede garantizar que se lograra cumplir con dicha Legislacion Aplicable, o que las reformas de
dichos ordenamientos no afectaran su capacidad para hacerlo. La operacion de las Vialidades relativas a las Concesiones Carreteras
estd regulada por el Gobierno Federal y por diversas Autoridades Gubernamentales, tanto federales como estatales. Esta regulacion
limita la flexibilidad operativa de nuestras subsidiarias y, en consecuencia, del Fideicomiso, y podria tener un efecto adverso en sus
actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

En términos generales, nuestras subsidiarias no pueden modificar unilateralmente sus obligaciones conforme a las Concesiones
Carreteras en el supuesto de que el trafico vehicular o cualquiera de las otras variables en que se basaron los términos de las
Concesiones Carreteras cambien durante su vigencia. Si el Fideicomiso o nuestras subsidiarias incumplen con los términos de las
Concesiones Carreteras, la Legislacion Aplicable, no es posible predecir el tipo y el monto de las sanciones concretas que serian
impuestas en respuesta a una determinada violacion, ni se puede garantizar que el Fideicomiso o nuestras subsidiarias no enfrentaran
dificultades para cumplir con dicha Legislacion Aplicable.

El Fideicomiso estd expuesto a riesgos relacionados con la construccion, explotacion, operacion, conservacion y mantenimiento de
los tramos relativos a las Concesiones Carreteras.

Las Sociedades Elegibles estan obligadas, conforme a los titulos de concesion correspondientes, a llevar a cabo reparaciones y
trabajos de mantenimiento en las Vialidades correspondientes. Diferentes factores pueden elevar el costo de operacion y causar
retrasos en los procesos de mantenimiento y construccion de mejoras en las Vialidades correspondientes, tales como escasez de
materiales de construccion, problemas laborales, desastres naturales y mal tiempo. Los incrementos en los costos y los retrasos en
los procesos de construccion podrian afectar la capacidad de nuestras subsidiarias para cumplir con los calendarios de reparacion, lo
que a su vez podria afectar adversamente el trafico.

Los incrementos en costos y los retrasos en la construccion descritos en el parrafo anterior podrian limitar la capacidad de nuestras
subsidiarias para obtener los rendimientos proyectados, incrementar gastos de operacion o sus inversiones en activos, lo que a su vez
afectaria adversamente sus actividades, situacion financiera y resultados de operacion, asi como al Fideicomiso. Adicionalmente, las
demoras o sobregiros presupuestales también podrian limitar la capacidad de nuestras subsidiarias para modernizar las instalaciones
y sistemas de cobro de peaje en las Vialidades relativas a las Concesiones Carreteras, o cumplir con los programas anuales de
operacion y mantenimiento de las Concesiones Carreteras, lo cual podria dar lugar a la revocacion o caducidad de las mismas, salvo
que haya existido un caso fortuito o de fuerza mayor de conformidad con los términos aplicables a las Concesiones Carreteras.

Los volumenes de tradfico y las operaciones de las Concesiones Carreteras podrian verse adversamente afectados por fallas en los
sistemas o infraestructura de transporte competidora.

La operacion de las Vialidades objeto de las Concesiones Carreteras podria verse adversamente afectada por los paros o fallas de los
sistemas tecnologicos de las Concesiones Carreteras. Nuestras subsidiarias dependen de sistemas e infraestructura tecnologica para
llevar a cabo una adecuada operacion de cada via concesionada. Cualquiera de dichos sistemas podria dejar de funcionar debido a
interrupciones en el suministro de energia eléctrica, fallas en las telecomunicaciones u otros sucesos similares. La falla en cualquiera
de los sistemas tecnoldgicos podria afectar adversamente la capacidad de cobro, el peaje y la rentabilidad.
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El Gobierno Federal y los gobiernos estatales y municipales podrian ampliar concesiones de terceros u otorgar nuevas concesiones
que compitan con nuestras subsidiarias, o construir caminos libres o de cuota alternos, lo cual podria tener un efecto adverso en las
actividades, situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomiso.

El Gobierno Federal y los gobiernos estatales y municipales podrian otorgar nuevas concesiones a terceros o ampliar el alcance de
las concesiones otorgadas a terceros para la operacion de caminos. Las nuevas concesiones o los alcances extendidos de las
concesiones existentes podrian competir directamente por trafico con las Sociedades Elegibles, lo que podria implicar una
disminucion en el flujo vehicular y, en consecuencia, de ingresos al Fideicomiso.

Por otro lado, el Gobierno Federal esta obligado por ley a mantener carreteras libres de peaje. En caso de que el Gobierno Federal
destine mayores recursos para mejorar las carreteras de uso gratuito existentes o construya nuevas carreteras que cubran los mismos
tramos relativos a las Concesiones Carreteras, podria ocurrir una disminucion en el flujo vehicular en las mismas.

Adicionalmente, el Gobierno Federal o los gobiernos estatales y municipales podrian promover el uso de medios de transporte
alternativos que compitan directamente con las Concesiones Carreteras y afecten el flujo vehicular de los tramos carreteros objeto de
las Concesiones Carreteras.

Cualquier disminucion en el flujo vehicular podria afectar adversamente las actividades del Fideicomiso, asi como su situacion
financiera y resultados de operacion.

Los desastres naturales, disturbios civiles y otros eventos disruptivos podrian interrumpir las operaciones de las Concesiones
Carreteras y reducir el volumen de trafico.

De tiempo en tiempo, los tramos carreteros objeto de las Concesiones Carreteras podrian verse afectados por desastres naturales,
tales como sismos, inundaciones y derrumbes, asi como por actos humanos tales como bloqueos, actos de vandalismo, disturbios
civiles, delincuencia organizada o terrorismo. Cualquiera de dichos actos podria ocasionar el cierre total o parcial de dichos tramos,
afectando de forma adversa y significativa el aforo correspondiente. Lo anterior podria afectar negativamente la capacidad del
Fideicomiso de llevar a cabo Distribuciones a los Tenedores. Para cubrir el riesgo de desastres naturales o actos humanos, nuestras
subsidiarias cuentan con ciertas polizas de seguro. Sin embargo, no existe garantia de que los pagos recibidos de dichas polizas sean
suficientes para reparar la autopista y restaurar el trafico a un volumen de operacién normal.

Las disposiciones legales que establecen cuotas de peaje no aseguran la rentabilidad de las autopistas de cuota.

Las disposiciones legales aplicables de las Autoridades Gubernamentales que regulan las operaciones de las autopistas de cuota y
titulos de concesion establecen cuotas de peaje que pueden ser cobradas a los usuarios de las mismas. No es posible incrementar el
monto de las cuotas de peaje sin la autorizacion previa del otorgante de la concesion. En ciertos supuestos se pueden solicitar ajustes
adicionales, pero la Autoridad Gubernamental competente tiene autoridad discrecional para determinar si dichos supuestos han
ocurrido en alguna concesion. Por lo tanto, no podemos asegurar que dicha solicitud sera autorizada. Adicionalmente, en ciertos
supuestos, la autoridad que otorgo la concesion tiene el derecho de solicitar una disminucién en las cuotas aplicables. Si se solicita
autorizacion para incrementar las cuotas de peaje y dicha solicitud no es aprobada o las cuotas se han tenido que disminuir, nuestras
actividades, situacion financiera y resultados de operacion podrian verse afectados en forma adversa. Si los costos operativos
aumentan mas rapido que los ajustes tarifarios permitidos, nuestros margenes podrian comprimirse y el efectivo disponible para
Distribuciones a los Tenedores de los Certificados podria disminuir, lo que podria afectar adversamente nuestras operaciones y
situacion financiera.

Las Concesiones Carreteras estan sujetas a un gran numero de disposiciones legales en materia ambiental y de seguridad, mismas
que podrian volverse mas estrictas en el futuro, imponer mayores obligaciones y requerir inversiones adicionales.

Nuestras actividades estan sujetas a una legislacion muy amplia en materia ambiental y de seguridad a nivel federal, estatal y
municipal, asi como a la supervision por parte de las Autoridades Gubernamentales responsables de la aplicacion de dichas leyes y
reglamentos. Entre otras cosas, dichas leyes y reglamentos requieren la obtencion de autorizaciones ambientales para la construccion
y operacion de infraestructura; modificacion de proyectos de construccion en la zona federal, o la instalacion de equipo nuevo

80 de 213



Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

necesario para las operaciones de nuestras subsidiarias. Aun cuando se obtengan dichas autorizaciones, las leyes y reglamentos
aplicables pueden hacer oneroso, dificil o economicamente inviable cumplir con las mismas y limitar nuestras operaciones futuras.
Adicionalmente, las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en caso de incumplimiento de las leyes y
reglamentos aplicables. Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicion de multas y la revocacion de las autorizaciones
correspondientes. La promulgacion de disposiciones legales mas estrictas en materia ambiental y de seguridad podria requerir
inversiones adicionales e imprevistas en activos para cumplir con las mismas. Dicha desviacion de fondos podria afectar
adversamente la situacion financiera y los resultados de operacion de nuestras subsidiarias y, por lo tanto, del Fideicomiso. No
podemos asegurar que lograremos negociar con las autoridades otorgantes para que nos compensen por cambios en las condiciones
contractuales resultantes de dichas acciones gubernamentales. Adicionalmente, el cumplimiento de las regulaciones ambientales, de
salud y seguridad, incluyendo la obtencion de las licencias correspondientes, podria causar retrasos en el calendario de construccion
y mejoras de los proyectos de infraestructura previstos en nuestras concesiones.

El proyecto del Tren Maya podria afectar adversamente los volumenes de trafico en la Concesion MAYAB.

El proyecto del Tren Maya comparte derecho de via con MAYAB en varios puntos y representa una alternativa a la autopista para
los traslados Mérida-Cancun. A la fecha de este reporte, MAY AB no ha identificado disminuciones en el trafico atribuibles al inicio
de las operaciones del Tren Maya. Sin embargo, no podemos asegurar que nuestras estimaciones futuras de trafico no se veran
impactadas por la desviacion de usuarios hacia el Tren Maya.

La Concesion del Tunel de Acapulco depende del trdfico de carreteras operadas por terceros, incluyendo CAPUFE.

El tramo que conforma el eje carretero de cuota México, Ciudad de México — Acapulco, actualmente es administrado por CAPUFE,
por lo que cualquier accion negativa que CAPUFE pudiera adoptar podria afectar adversamente el nivel actual de aforo de dicha
carretera ¢ indirectamente la Concesion del Tunel de Acapulco. Debe tomarse en consideracion que la Autopista del Sol no llega
precisamente hasta la bahia de Acapulco, sino que termina antes de llegar al tramo carretero operado de conformidad con la
Concesion del Tunel de Acapulco por TUCA, en virtud de lo anterior, dichos factores podrian implicar una disminucién en el flujo
vehicular y, en consecuencia, de ingresos al Fideicomiso.

El Gobierno Federal puede dar por terminado unilateralmente el Contrato de Prestacion de Servicios Rio Verde, y cualquier
compensacion que recibamos podria ser insuficiente o retrasarse, lo que eliminaria una fuente clave de nuestros ingresos para la
concesion.

El Gobierno Federal se ha reservado el derecho de dar por terminado unilateralmente el CPS Rio Verde antes de su vencimiento, de
forma voluntaria y sin necesidad de invocar incumplimiento de las partes o circunstancias como caso fortuito o fuerza mayor. El
Gobierno Federal debe notificar a ICASAL de cualquier terminacion bajo dichos supuestos con al menos 40 dias de anticipacion. En
caso de que la SICT ejerza dichos derechos de terminacion, ICASAL tendra derecho a una compensacion por la terminacion
voluntaria, la cual debera ser presupuestada y pagada por el Gobierno Federal. Sin embargo, no existe garantia de que, si ocurre la
terminacion anticipada del CPS Rio Verde, el pago de la compensacion aplicable sea oportuno o que los recursos gubernamentales
necesarios sean apropiados o estén disponibles para cubrir dichas erogaciones.

Los descuentos ilimitados por indisponibilidad de servicio bajo el CPS Rio Verde podrian reducir significativamente nuestros pagos
del gobierno.

ICASAL tiene derecho a recibir una contraprestacion recurrente por sus servicios al amparo del CPS Rio Verde. El calculo de dicho
pago periodico se realizara conforme al CPS Rio Verde, el cual establece ciertos descuentos aplicables en eventos especificos de
indisponibilidad, los cuales pueden aplicarse sin limitacion. Este riesgo se ve incrementado por el hecho de que la SICT podria
aplicar dichos descuentos con base en cada tramo de la carretera, en lugar de por el pago correspondiente al tramo carretero
completo.

Los pagos al amparo del CPS Rio Verde estan sujetos a la disponibilidad presupuestal federal.
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Los pagos que corresponden a ICASAL al amparo del CPS Rio Verde son obligaciones del Gobierno Federal, actuando a través de
la SICT, y estan sujetos a la disponibilidad de recursos en los términos del presupuesto de egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal correspondiente. En consecuencia, nuestros ingresos derivados del CPS Rio Verde dependen de la aprobacion y disponibilidad
de asignaciones presupuestarias por parte del Congreso de México en cada ejercicio fiscal.

Aunque el CPS Rio Verde cuenta con una autorizacion presupuestaria plurianual emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y el marco legal aplicable generalmente establece que las obligaciones de pago deben ser honradas, no podemos asegurar
que las partidas presupuestarias relevantes seran incluidas en el presupuesto anual del Gobierno Federal o que los montos asignados
seran suficientes para satisfacer las obligaciones de pago del Gobierno Federal al amparo del CPS Rio Verde. Si dichas asignaciones
presupuestarias no son incluidas o son insuficientes, el flujo de ingresos de ICASAL al amparo del CPS Rio Verde podria verse
adversamente afectado, lo que a su vez podria afectar negativamente nuestra situacion financiera y capacidad para realizar
Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.

La ley mexicana y ciertos precedentes judiciales generalmente establecen que la ausencia de asignaciones presupuestarias no libera a
una entidad gubernamental de sus obligaciones de pago, y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece
que las dependencias y entidades deberan cubrir las obligaciones derivadas de resoluciones definitivas emitidas por autoridades
competentes. Sin embargo, no podemos otorgar garantia alguna respecto a la oportunidad o efectividad de los recursos disponibles
para hacer cumplir dichas obligaciones.

El incumplimiento de las autoridades municipales en la aplicacion de las regulaciones de trdfico pesado podria causar que los
vehiculos eviten nuestra carretera de cuota La Piedad, resultando en trafico e ingresos menores a los proyectados.

El Libramiento La Piedad forma parte del corredor turistico y comercial entre la Ciudad de México y la Ciudad de Guadalajara. Su
diseno esta destinado a ser una alternativa para evitar ingresar a la ciudad de La Piedad, en el Estado de Michoacan, evitando el
trafico urbano pesado. Sin embargo, no existe garantia de que las autoridades municipales vigilaran efectivamente el cumplimiento
de las regulaciones aplicables al trafico pesado dentro de la ciudad de La Piedad, lo que podria resultar en que los vehiculos pesados
contintien circulando por la zona urbana en lugar de utilizar el libramiento.

La implementacion del Reglamento de Transito Urbano en el tramo municipalizado de la Carretera 57 que cruza la Ciudad de
Querétaro podria no completarse como se espera.

En 2022, un tramo de la Carretera Querétaro que cruza la Ciudad de Querétaro fue cedido al municipio local, el cual procedio a
implementar regulaciones de transito urbano. El efecto de estas regulaciones es desviar el trafico pesado de camiones de la Carretera
57 hacia el macrolibramiento operado por AQSA. Sin embargo, en la medida en que estas regulaciones no sean aplicadas y los
camiones pesados contintien utilizando la Carretera 57, los voliimenes de trafico en el macrolibramiento podrian ser menores a los
proyectados, lo que podria afectar adversamente los ingresos por peaje generados por este activo y, en consecuencia, los resultados
de operacion y situacion financiera del Fideicomiso.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con nuestra fuerza laboral, incluyendo cambios adversos en la legislacion laboral,
huelgas e incrementos en el costo de la mano de obra.

Dependemos de la mano de obra para llevar a cabo ciertas actividades relacionadas con las Concesiones Carreteras. Nuestros
recursos laborales, incluyendo el personal empleado directa o indirectamente, y terceros proveedores, estan expuestos a riesgos tales
como cambios en la legislacion que generen efectos materiales adversos en nuestra operacion y, por ende, en los resultados del
Fideicomiso. Asimismo, existe el riesgo de que surjan conflictos laborales y huelgas que puedan interrumpir la capacidad de
nuestras subsidiarias de cumplir con las Concesiones Carreteras. No existe garantia de que nuestras subsidiarias puedan ajustarse
adecuadamente a dichos cambios en la legislacion laboral, resolver conflictos laborales o compensar por aumentos de costos de
manera adecuada y evitar que los resultados del Fideicomiso se vean afectados adversamente.

Podrian iniciarse reclamaciones o acciones legales relacionadas con la validez de los Titulos de Concesion.
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Cualesquier reclamos, acciones legales y procedimientos administrativos relacionados con la validez de las Concesiones Carreteras
y el cumplimiento de las obligaciones establecidas en las mismas, los activos (incluyendo su administracion) sujetos a o
relacionados con las Concesiones Carreteras, podrian tener efectos adversos significativos en los resultados de las Sociedades
Elegibles y el Fideicomiso. Dichos procedimientos pueden incluir litigios complejos, que pueden requerir la participacion de
diferentes Autoridades Gubernamentales, y pueden llegar a extenderse por periodos prolongados. No existe garantia de que las
Sociedades Elegibles y el Fideicomiso puedan prevenir o gestionar eficazmente dichos procedimientos. Adicionalmente, no existe
garantia de que las Sociedades Elegibles y el Fideicomiso cuenten con los recursos necesarios para atender y resolver dichos
reclamos y acciones legales.

Nuestra relacion con Operadora Quantum podria afectar adversamente las operaciones y disminuir nuestros ingresos; el
reemplazo de un operador podria ser dificil.

Operadora Quantum (que es afiliada del Fideicomiso) es la sociedad responsable de la operacion y mantenimiento de los activos de
nuestras subsidiarias y podra hacerlo para otras sociedades cuyas acciones o participaciones sean adquiridas por el Fideicomiso.
Entre los servicios que presta Operadora Quantum se encuentran servicios corporativos, tales como: (i) supervisar, coordinar, apoyar
y manejar las operaciones diarias de los proyectos propiedad de nuestras subsidiarias; (ii) supervisar y coordinar el mantenimiento
de los proyectos propiedad de nuestras subsidiarias; y (iii) la gestion de riesgos y contacto con proveedores de seguros. Ademas,
prestan servicios de tesoreria corporativa a nivel de nuestras subsidiarias, incluyendo: (i) la elaboracion, presentacion y ejecucion del
presupuesto anual; (ii) el manejo de efectivo; y (iii) la planeacion y control de liquidez.

La terminacion anticipada o rescision del contrato de operacion y/o mantenimiento, o el reemplazo de Operadora Quantum, podria
resultar en una serie de consecuencias, incluyendo retrasos, que podrian ser adversas para la operacion de la via concesionada
correspondiente. Ademas, el incumplimiento, retrasos o disputas con Operadora Quantum podria afectar el cumplimiento de las
Concesiones Carreteras. El reemplazo de Operadora Quantum podria requerir la aprobacion de la SICT y podria ser costoso o
retrasarse; no es posible garantizar que, en caso de que Operadora Quantum sea reemplazado, se encontrara una entidad con las
mismas capacidades y recursos para reemplazarlo.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con futuras oportunidades de negocio

En el futuro podriamos adquirir negocios adicionales o celebrar nuevas alianzas estratégicas y/o empresas conjuntas como parte de
nuestra estrategia para diversificar nuestra base de productos. No podemos predecir si lograremos completar adquisiciones
adicionales o alianzas, o la probabilidad de que una transaccion o adquisiciéon material se complete en términos favorables para
nosotros. Nuestra capacidad para continuar expandiéndonos exitosamente a través de adquisiciones y alianzas estratégicas depende
de muchos factores, incluyendo la disponibilidad general de objetivos adecuados, asi como nuestra capacidad para identificar dichos
objetivos, negociar términos favorables, obtener financiamiento para las adquisiciones y cerrar futuras adquisiciones o transacciones
de inversion. Incluso si podemos completar adquisiciones u otras transacciones de inversion, estas transacciones pueden involucrar
riesgos significativos, incluyendo los siguientes:

(i)fracaso de los negocios adquiridos en alcanzar los resultados proyectados que histéricamente hemos proporcionado;

(ii)pasivos o contingencias no anticipados;

(iii)fracaso en planificar o gestionar eficazmente cualquier adquisicion o alianza estratégica;

(iv)consideraciones antimonopolicas y otros requisitos regulatorios;

(v)desviacion de la atencion de nuestra administracion para la supervision de las operaciones y el personal de los negocios
adquiridos;

(vi)incapacidad para retener o contratar personal clave para los negocios adquiridos; y

(vii)posibles disputas (incluyendo respecto a reclamaciones de indemnizacion) con los vendedores del negocio adquirido.

El Emisor tiene acuerdos con otros accionistas que mantienen inversiones de capital en nuestras Sociedades del Portafolio.

A esta fecha, el Fideicomiso mantiene posiciones accionarias mayoritarias en todas sus Sociedades Elegibles. El capital restante de
las Sociedades Elegibles es mantenido por accionistas minoritarios (que pueden incluir patrocinadores privados o sus afiliadas) que
gozan de derechos de proteccion a la minoria significativos.
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Conforme a los estatutos sociales de las Sociedades Elegibles y cualquier convenio entre accionistas aplicable, ciertas acciones
corporativas importantes (“Decisiones Materiales” o “Decisiones de Mayoria”, segin corresponda conforme a los documentos de
gobierno correspondientes) pueden requerir el consentimiento de los demas accionistas de las Sociedades Elegibles, cuyos intereses
podrian no estar alineados con los del Emisor o los Tenedores de los Certificados. Como resultado, las resoluciones adoptadas por
dichos accionistas podrian entrar en conflicto con los intereses del Emisor y los Tenedores de los Certificados. Ademas, conforme a
los convenios entre accionistas celebrados respecto de ciertas Sociedades Elegibles, distintas de AQSA, y los estatutos sociales
aplicables, no podremos controlar unilateralmente ciertas acciones corporativas y distribuciones de capital, incluyendo, sin
limitacion, fusiones, escisiones, disoluciones, modificaciones a estatutos sociales, aumentos o reducciones de capital, pago de
dividendos, devolucién de aportaciones de capital o cualquier otro mecanismo de distribucion de fondos a los accionistas, ofertas
publicas o privadas de acciones, modificaciones a los Contratos de Operacion y Mantenimiento, y procedimientos de concurso
mercantil, entre otros. En consecuencia, el Emisor no puede asegurar que dichas resoluciones no afectaran adversamente al Emisor o
su capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.

El cobro en efectivo en las casetas de las Concesiones Carreteras expone al Fideicomiso a riesgos operativos y de seguridad que
podrian traducirse en pérdidas y afectar sus flujos.

Los pagos en efectivo estan sujetos a riesgos de faltantes, fraude, errores de conteo o conciliacion, asi como asaltos y robos durante
el manejo y traslado de valores. La materializacion de estos riesgos podria resultar en pérdidas no asegurables o insuficientemente
aseguradas, retrasos en la liquidacion de recursos y mayores costos de operacién y control.

Aproximadamente el 60% de las cobranzas se realizan actualmente por medios electronicos, lo que mitiga parcialmente este riesgo.
Sin embargo, fallas, interrupciones, incidentes cibernéticos o limitaciones en estos sistemas podrian incrementar temporalmente la
proporcion de cobranzas en efectivo y, en consecuencia, la exposicion a estos riesgos. No se puede asegurar que los controles
internos, procedimientos operativos o polizas de seguro existentes sean suficientes para prevenir o cubrir oportunamente todas las
pérdidas que pudieran surgir.

Las insuficiencias en el plan de mantenimiento mayor de las Concesiones Carreteras podrian generar interrupciones operativas y
costos incrementales, reduciendo los fondos disponibles para Distribuciones.

La correcta operacion y mantenimiento de las Concesiones Carreteras depende, en medida significativa, de la planeacion e
implementacion de obras de mantenimiento mayor periddico, las cuales incluyen, entre otras actividades, obras relacionadas con
derecho de via, taludes, estructuras de drenaje y obras complementarias, pavimentos, pavimento rigido, estructuras mayores,
seflalamiento horizontal y vertical, barreras, defensas y servicios generales. Si bien contamos con planes y proyecciones de obras y
costos de mantenimiento futuro, no se puede asegurar que las estimaciones contenidas en los mismos seran suficientes, adecuadas u
oportunas para atender las necesidades reales de preservacion de cada activo. Factores como incrementos inesperados en costos de
insumos o mano de obra, condiciones climaticas adversas, deterioro acelerado de infraestructura, cambios regulatorios,
modificaciones a los estandares técnicos aplicables o la ocurrencia de eventos extraordinarios podrian requerir la ejecucion de obras
o inversiones adicionales que excedan los montos originalmente estimados.

Ademas, conforme a algunos de nuestros convenios entre accionistas, ciertas modificaciones a los planes de mantenimiento
(particularmente aquellas que involucren incrementos materiales en los costos presupuestados en comparacion con periodos
anteriores) estan sujetas a procesos especificos de revision y aprobacion. En consecuencia, no se puede asegurar que dichas
modificaciones seran aprobadas o implementadas de manera oportuna, aun cuando sean técnica u operativamente necesarias, ni que
los planes actuales o futuros seran ajustados con la rapidez suficiente para responder a circunstancias imprevistas.

Si las obras de mantenimiento mayor no son ejecutadas de manera oportuna, suficiente o adecuada, o si los costos asociados
exceden materialmente los niveles proyectados, la Concesion Carretera y la Sociedad Elegible correspondiente podrian enfrentar
interrupciones operativas, incrementos significativos en gastos de capital o presion sobre su liquidez, lo que podria afectar
negativamente su desempeno financiero, su capacidad para cumplir con obligaciones contractuales o financieras y, a su vez, la
capacidad del Emisor de recibir fondos y realizar Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.
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Nuestros ingresos provienen de un numero limitado de Concesiones Carreteras, lo que podria exponernos a riesgo de
concentracion.

Los ingresos de nuestro portafolio podrian eventualmente provenir de un niimero limitado de Concesiones Carreteras. Cualquier
evento adverso (incluyendo accion gubernamental que afecte las Concesiones Carreteras relevantes, debilidad macroeconémica en
los corredores carreteros, desastres naturales u otras interrupciones) podria afectar desproporcionadamente nuestros resultados y
nuestra capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.

Las adquisiciones futuras identificadas y otras potenciales adquisiciones de concesiones podrian no ocurrir, y si ocurren, los
activos podrian no desemperiarse como esperamos.

Nuestra capacidad para lograr ingresos rentables y crecimiento de activos depende en gran medida de nuestra capacidad para
identificar y adquirir concesiones y retener concesiones. Sin embargo, no hemos celebrado acuerdos para adquirir concesiones
especificas para inversion futura mas alla de lo divulgado en este memorando de oferta. Por lo tanto, nuestros inversionistas no
podran evaluar por anticipado la manera en que invertimos nuestro capital ni los méritos econémicos de las inversiones que
finalmente adquiramos con dichos recursos antes de tomar una decision de inversion respecto a nuestros Certificados. Nuestra
capacidad para adquirir concesiones en términos favorables e integrar y operar exitosamente las mismas esta sujeta a los siguientes
riesgos:

. podriamos no poder identificar proyectos que cumplan con nuestros objetivos de inversion o no ser exitosos en adquirirlos;

. podriamos no poder generar suficiente efectivo de las operaciones u obtener el financiamiento de deuda o capital necesario
para consumar una adquisicion o, de ser obtenible, el financiamiento podria no ser en términos satisfactorios; y

. los acuerdos para la adquisicion de concesiones estan tipicamente sujetos a condiciones de cierre habituales, incluyendo la

realizacion satisfactoria de investigaciones de debida diligencia, y podriamos dedicar tiempo y dinero significativos a
adquisiciones potenciales que no consumemos.

Si no podemos completar adquisiciones de activos en términos favorables, u operar los activos adquiridos para cumplir con nuestras
metas o expectativas, nuestro desempefio financiero podria verse material y adversamente afectado.

El mantenimiento deficiente o las interrupciones en las vias de conexion operadas por terceros podrian reducir el trdfico a nuestras
Concesiones Carreteras.

Mantenemos ciertas rampas de acceso, mientras que en algunos casos las vias de conexion son operadas y mantenidas por otros
terceros. El mantenimiento deficiente o los cierres en los corredores carreteros de conexion pueden interrumpir las comunicaciones,
disminuir la accesibilidad y reducir el trafico a nuestras Concesiones Carreteras, disminuyendo los ingresos por peaje y afectando las
Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.

Las disposiciones que regulan el establecimiento y ajuste de las tarifas mdximas de peaje no garantizan que nuestras Concesiones
Carreteras seran rentables o generaran los niveles de rendimiento esperados.

Las disposiciones aplicables a nuestras Concesiones Carreteras establecen las tarifas o cuotas méaximas que podemos cobrar a los
usuarios. Aunque ciertas de nuestras Concesiones Carreteras contemplan la posibilidad de extender su plazo para permitirnos
alcanzar la tasa de retorno acordada, en caso de que la autoridad competente decida no otorgar dicha extension, no existe garantia de
que nuestros proyectos seran rentables o que alcanzaremos dicha tasa de retorno.

Ademas, nuestras Concesiones Carreteras establecen que las tarifas maximas de peaje estan sujetas a ajustes anuales con base en la
inflacion, medida por el INPC. Aunque en ciertos casos podemos solicitar ajustes adicionales a las tarifas maximas cobradas en
nuestras carreteras, algunas de nuestras Concesiones Carreteras establecen que dichas solicitudes solo seran aprobadas si la
autoridad competente determina que ha ocurrido alguno de los supuestos especificamente contemplados en la concesion
correspondiente, como un evento extraordinario que afecte materialmente los volumenes de trafico en la carretera de cuota. En
consecuencia, no existe garantia de que cualquier solicitud que presentemos serd aprobada. Si los costos operativos aumentan mas
rapido que los ajustes tarifarios permitidos, nuestros margenes podrian comprimirse y el efectivo disponible para Distribuciones a
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los Tenedores de los Certificados podria disminuir, lo que podria afectar adversamente nuestras operaciones y situacion financiera.
La evasion de peaje, conductas ilegales y la disrupcion en casetas de cobro pueden reducir los ingresos.

Los ingresos por cobro de peaje pueden verse adversamente afectados por la evasion de peaje, entradas y salidas ilegales, ruptura de
barreras y otras formas de conducta no autorizada ilegal. Estas acciones pueden adoptar diversas formas, incluyendo vehiculos que
ingresan o salen de la autopista en puntos no autorizados, conductores que atraviesan o fuerzan barreras fisicas en las plazas de
cobro, usuarios de sistemas de peaje electronico que no mantienen saldos suficientes en sus cuentas, fraude o colusion del personal
de cobro de peaje, y vehiculos o motocicletas que cruzan las plazas de cobro sin pago. Ademas, las Concesiones Carreteras pueden
estar sujetas a interrupciones causadas por la toma organizada de plazas de cobro por parte de movimientos sociales u otros grupos,
durante los cuales no se pueden cobrar peajes por periodos prolongados. Estos eventos han ocurrido con diversa frecuencia en la red
de carreteras de cuota mexicana y han resultado en pérdidas significativas de ingresos para la industria en su conjunto.

El Operador implementa controles operativos, sistemas de vigilancia y medidas antievasion en las plazas de cobro de las
Concesiones Carreteras, y las Sociedades Elegibles mantienen procedimientos para detectar y reportar conductas no autorizadas. Sin
embargo, la efectividad de estas medidas es inherentemente limitada, y no se puede asegurar que prevendran o reduciran
materialmente la evasion de peaje o las disrupciones en plazas de cobro. Cualquier incremento significativo en la evasion de peaje,
fraude o disrupcion en plazas de cobro podria reducir los ingresos de la Concesion afectada y, consecuentemente, el efectivo
disponible para Distribuciones a los Tenedores de los Certificados.

Las fallas en los sistemas utilizados para el cobro de peaje.

La operacion de las Vialidades objeto de las Concesiones Carreteras podria verse adversamente afectada por los paros o fallas de los
sistemas tecnologicos de las Concesiones Carreteras. Las Sociedades Elegibles dependen de sistemas e infraestructura tecnologica
para llevar a cabo una adecuada operacion de cada via concesionada. Cualquiera de dichos sistemas podria dejar de funcionar debido
a interrupciones en el suministro de energia eléctrica, fallas en las telecomunicaciones u otros sucesos similares. La falla en
cualquiera de los sistemas tecnoldgicos podria afectar adversamente la capacidad de cobro, el peaje y la rentabilidad. Aunque las
Sociedades Elegibles cuentan con planes de continuidad operativa para contrarrestar efectos negativos derivados de fallas en
sistemas, no se puede garantizar que dichos planes seran totalmente efectivos.

Los gastos de operacion y mantenimiento podrian incrementarse por factores fuera de nuestro control.

Las Concesiones Carreteras son activos de infraestructura de transporte que, por su naturaleza, requieren mantenimiento menor y
mayor rutinario de tiempo en tiempo para mantener condiciones adecuadas de seguridad y operacion. Los costos del programa de
operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento pueden variar significativamente debido, entre otros factores, a la ocurrencia
de desastres naturales y condiciones climaticas adversas, un incremento sustancial en el trafico proyectado, incrementos sustanciales
en el salario minimo y cambios regulatorios sustanciales, los cuales pueden afectar los costos de las obras de mantenimiento
necesarias para mantener las Concesiones Carreteras en condiciones adecuadas de operacion. Existe el riesgo de que las
estimaciones proyectadas de costos de operacion y mantenimiento no reflejen todos los gastos que serdn necesarios para mantener
las Concesiones Carreteras en condiciones adecuadas de operacion, lo que podria reducir los ingresos de las Sociedades Elegibles
disponibles para Distribuciones al Emisor.

El crecimiento del trdfico podria detonar obras adicionales obligatorias, lo que podria interrumpir operaciones, disminuir
temporalmente los ingresos y requerir gastos de capital.

Incrementos significativos en el trafico podrian obligar al concesionario a realizar obras adicionales. Dichas obras pueden causar
congestion, requerir cierres de carriles y disminuir temporalmente los ingresos; también requieren desembolsos de capital y
aprobaciones, lo que podria afectar las Distribuciones a los Tenedores de los Certificados. Conforme a los términos de las
Concesiones Carreteras, cualquier obligacion de realizar inversiones adicionales debe ser debidamente compensada mediante un
mecanismo de reequilibrio econdémico.
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Los ciberataques y otras violaciones de seguridad en la red o tecnologia de informacion de los Operadores, el Administrador o el
Fiduciario podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio.

Los sistemas de los Operadores, el Administrador y el Fiduciario son vulnerables a dafios por cualquier nimero de fuentes,
incluyendo apagones, desastres naturales, terrorismo, guerra, fallas en telecomunicaciones y ataques de ciberseguridad, como
malware, ransomware o accesos no autorizados. Cualquier falla del sistema, accidente o ciberataque u otra violacion de seguridad
que cause interrupciones en nuestras operaciones o en la capacidad de los Operadores, el Administrador o el Fiduciario de prestar
sus servicios al Fideicomiso, podria resultar en una interrupcién material de nuestro negocio y exponer informacién confidencial en
posesion del Administrador y el Fiduciario y, como resultado, afectar material y adversamente nuestro negocio y resultados de
operacion. Ademas, podriamos incurrir en costos adicionales para remediar los dafios causados por dichas interrupciones.

La creciente frecuencia de intentos de ataques de ciberseguridad podria llevar a costos incrementados para protegernos y responder a
cualquier evento, incluyendo personal adicional, consultores y tecnologias de proteccion. Cualquier compromiso de nuestra
seguridad podria resultar en una violacion de las leyes de privacidad y otras leyes aplicables, acceso no autorizado a nuestra
informacion y la de terceros, exposicion legal y financiera significativa, dafio a nuestra reputacion, pérdida o uso indebido de la
informacion y una pérdida de confianza en nuestras medidas de seguridad, lo que podria dafar nuestro negocio. Adicionalmente, los
costos de remediacion o eventos de seguridad podrian no estar cubiertos por nuestros seguros.

El uso de apalancamiento puede exponernos a riesgos adicionales.

Podriamos obtener préstamos o financiamientos adicionales. Si bien el apalancamiento puede mejorar los rendimientos, incrementa
el riesgo. Aun si el Administrador utiliza apalancamiento de conformidad con los lineamientos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso, la deuda adicional podria aumentar la exposicion a condiciones macroecondmicas (incluyendo la volatilidad de tasas
de interés y tipo de cambio) y a entornos operativos adversos. Ademas, los Certificados estan estructural e inherentemente
subordinados a nuestros Financiamientos Existentes.

Factores de Riesgo Relacionados con la estructura y administracion del Fideicomiso

El Fideicomiso depende del Administrador para el manejo de los negocios, la implementacion de la estrategia y la administracion y
el mantenimiento del Patrimonio del Fideicomiso.

El Fideicomiso no tiene empleados. El personal y los servicios que se requieren son suministrados por el Administrador. La
capacidad del Fideicomiso de lograr sus objetivos de negocios depende del Administrador y de su capacidad para supervisar las
acciones de nuestras subsidiarias, asi como para contratar a personal calificado que cuente con la experiencia profesional y los
conocimientos necesarios para manejar los negocios del Fideicomiso. Por lo tanto, el negocio depende de los esfuerzos, la
experiencia, la diligencia y la habilidad del Administrador y de nuestras subsidiarias, asi como de Operadora Quantum. La
administracion del Fideicomiso requiere de una gran experiencia y no se puede garantizar que el Fideicomiso lograria contratar a un
administrador sustituto que satisfaga los requisitos necesarios para cumplir con el objeto y los fines del Fideicomiso, ya sea en
términos sustancialmente similares a los previstos en el Contrato de Administracion o en lo absoluto. En el supuesto de que el
Fideicomiso sea administrado por un administrador sustituto, el Fideicomiso podria verse imposibilitado de igualar la calidad y
experiencia del Administrador en cuanto a la prestacion de servicios de administracion y, por lo tanto, podria verse en la
imposibilidad de implementar el plan de negocios. Asimismo, en el supuesto de que el Administrador o cualquiera de sus empleados
clave deje de actuar con tal caracter, los costos relacionados con la contratacion de servicios sustitutos podrian ser superiores a los
honorarios pagados a dichas personas de conformidad con los contratos que se encuentren vigentes en ese momento, en cuyo caso el
Fideicomiso podria experimentar un incremento en gastos.

El derecho del Administrador a recibir Distribuciones por Desempeiio depende de que el Rendimiento Total del Tenedor de los
Certificados supere un umbral minimo de rendimiento.

Los Documentos de la Transaccion prevén que el Administrador podra tener derecho a recibir distribuciones de incentivo
denominadas “Distribuciones por Desempefio”, pagaderas en Certificados, sujetas al desempefio del Fideicomiso. Bajo este
mecanismo, el Administrador solo tendra derecho a recibir Distribuciones por Desempeiio si el Rendimiento Total del Tenedor
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(TSR, por sus siglas en inglés) para el afio de calculo aplicable supera un umbral minimo de rendimiento del 12% nominal anual a
favor de los Tenedores.

Para efectos de este calculo, el TSR se determina al 31 de diciembre del afio relevante, con base en el precio de mercado de los
Certificados y se compone del Rendimiento del Precio de la Accidon y el Rendimiento por Dividendo, en cada caso conforme se
define en los Documentos de la Transaccion.

No se puede asegurar que el TSR de los Certificados superara el umbral minimo de rendimiento en cualquier afio dado. Como
resultado, el Administrador podria no recibir Distribuciones por Desempefio en ciertos periodos, o en absoluto. Por el contrario, si el
TSR supera el umbral minimo, el Administrador tendra derecho a recibir Distribuciones por Desempefio en Certificados, lo que
podria resultar en dilucion para los Tenedores existentes.

Adicionalmente, cualesquiera Certificados entregados como Distribuciones por Desempeiio estaran sujetos a una restriccion de
transferencia de 12 meses, y podrian aplicarse limitaciones adicionales a su venta si el precio de cotizacion de los Certificados
disminuye mas del 10% en comparacion con el precio observado al 31 de diciembre del afio de célculo relevante. Estos mecanismos
podrian afectar el momento y la forma en que dichos Certificados podrian ser enajenados por el Administrador.

Ademas, el umbral minimo de rendimiento sera revisado cada tres afios por un tercero independiente, sujeto a la aprobacion del
Comité de Conflictos, lo que podria resultar en ajustes a dicho umbral en el futuro.

Ciertas de nuestras subsidiarias han afectado derechos de cobro a fideicomisos de garantia, por lo que los ingresos generados por
dichos derechos de cobro seran utilizados, en primera instancia, para el pago de su deuda.

Ciertas de nuestras subsidiarias han obtenido financiamiento publico o bancario, seglin sea aplicable, que requirié que la subsidiaria
afectara sus derechos de cobro a fideicomisos emisores de certificados bursatiles fiduciarios o fideicomisos de garantia, segun sea el
caso, por lo que los ingresos generados por dichos derechos de cobro seran utilizados, en primera instancia, para el pago del servicio
de la deuda contratada al amparo de los financiamientos correspondientes. Como resultado de estos financiamientos, nuestra
capacidad para generar flujos de efectivo suficientes para realizar Distribuciones podria verse restringida.

El Fideicomiso podra realizar Distribuciones mediante entrega de Certificados en Tesoreria.

El Fideicomiso podra, en caso de que asi lo instruya el Administrador, segin haya sido previamente aprobado por el Comité
Técnico, realizar Distribuciones de resultado fiscal en especie, mediante entrega libre de pago de Certificados a los Tenedores de
Certificados, a prorrata, en funcion de su tenencia de Certificados, para completar los montos de resultado fiscal que sean necesarios
para que el Fideicomiso cumpla con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. En dicho caso, los Tenedores que no estén
exentos de pagar el impuesto sobre la renta respecto de las Distribuciones de resultado fiscal que realice el Fideicomiso, deberan
pagar la porcion del impuesto sobre la renta correspondiente a los Certificados que reciban. Los intermediarios financieros que
tengan en custodia y administracion los Certificados de dicho Tenedor seran responsables de efectuar la retencion correspondiente.

Podrian surgir conflictos de interés entre el Fideicomiso, el Administrador, MIP y el Comité Técnico.

En el curso ordinario de negocios, las entidades que forman parte de MIP participan y participaran en actividades en las que sus
intereses o los intereses de sus clientes o inversionistas pueden entrar en conflicto con los intereses del Fideicomiso y/o nuestras
subsidiarias.

El Fideicomiso establece ciertas politicas y restricciones para mitigar conflictos de interés incluyendo (i) abstencion por parte de
Tenedores con conflicto en la Asamblea de Tenedores, (ii) sujecion de los miembros del Comité Técnico a deberes de lealtad y
diligencia, (iii) abstencion en la participacion, deliberacion y voto de los miembros del Comité Técnico con conflicto en las
respectivas sesiones, (iv) la creacion de un Comité de Conflictos que aprobara todas aquellas operaciones que el Fideicomiso
pretenda realizar con personas relacionadas del Administrador y/o cualquier Sociedad Elegible, o cuando exista un conflicto de
interés, (v) la obligacion de llevar a cabo cualquier operacion con Partes Relacionadas en términos de mercado, y (vi) la facultad de
la Asamblea de Tenedores de ratificar el nombramiento hecho por el Administrador de Miembros Independientes, asi como revocar
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el nombramiento de cualquier Miembro Independiente cuando considere que ha dejado de calificar como independiente o no esta
actuando en el mejor interés del Fideicomiso y los Tenedores. No obstante la existencia de dichas politicas y restricciones en
relacion con la celebracion de operaciones con Partes Relacionadas o que representen un conflicto de interés, no se puede garantizar
que las mismas resultaran eficaces para impedir que los conflictos de intereses reales o aparentes se resuelvan en términos
desfavorables para el Fideicomiso o para los Tenedores de los Certificados. En el supuesto de que surja algun conflicto de intereses
y de que el mismo se resuelva de manera que se otorgue un tratamiento favorable a las entidades de MIP distintas al Administrador
o0 a los otros intereses del personal del Administrador o de los miembros del Comité Técnico, o de manera que dafie la reputacion del
Fideicomiso, el desempeilo operativo del Fideicomiso podria verse afectado en forma adversa y significativa.

En caso de la terminacion del Fideicomiso por transcurrir el plazo de este, el Patrimonio del Fideicomiso podra ser distribuido en
especie.

El plazo del Fideicomiso no podra exceder del plazo de 50 afios contemplado en el Articulo 394 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito; en el entendido que, en caso de que el plazo del Fideicomiso fuera a expirar, el Administrador debera
instruir al Fiduciario, con la aprobacion previa de la Asamblea de Tenedores, ya sea para: (i) crear un nuevo fideicomiso al cual se
transfiera el Patrimonio del Fideicomiso; (ii) llevar a cabo la disolucion del Fideicomiso y liquidacion del Patrimonio del
Fideicomiso; o (iii) distribuir el Patrimonio del Fideicomiso en especie a los Tenedores en una base a prorrata, conforme a los
términos que en su caso apruebe la Asamblea de Tenedores. En caso de realizarse distribuciones en especie mediante valores de
capital o deuda o de cualquier otra forma, dichos bienes podrian tener poca liquidez o estar sujetos a ciertos riesgos de crédito.

Pudiera ser dificil remover al Administrador.

Conforme al Contrato de Administracion y en términos de la Circular Unica de Emisoras, las causales de remocién del
Administrador son limitadas. Adicionalmente, conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, para que una Asamblea de
Tenedores que deba resolver sobre la remocion del Administrador se considere validamente instalada en virtud de primera o
ulteriores convocatorias, los Tenedores que representen al menos el 66% de los Certificados en circulacion con derecho a voto
deberan estar presentes en dicha Asamblea de Tenedores y las resoluciones seran adoptadas validamente por el 66% de los
Certificados en circulacion.

En caso de remocion o renuncia del Administrador, el Fideicomiso estara obligado a pagar todos los montos devengados conforme
al Presupuesto Operativo Anual (Presupuesto Operativo Anual) en los términos del Contrato de Administracion hasta la fecha
efectiva de dicha remocidn o renuncia, incluyendo la porcion proporcional del pago anticipado correspondiente al semestre en que
dicha remocion se haga efectiva, asi como cualquier gasto no reembolsado del Fideicomiso, lo que podria resultar en costos
significativos para el Fideicomiso. Adicionalmente, no se puede asegurar que un administrador sustituto con experiencia y
capacidades equivalentes pueda ser identificado y designado de manera oportuna.

El pago de Distribuciones sera a discrecion del Administrador.

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso, el Administrador instruira al Fiduciario para que realice Distribuciones a los
Tenedores en las fechas y por los montos que el Administrador determine a su entera discrecion. En ese sentido, no es posible
asegurar que el Administrador instruird de manera oportuna al Fiduciario para que lleve a cabo las correspondientes Distribuciones a
los Tenedores. No obstante lo anterior, el Administrador no tendra derecho a recibir cantidad alguna por concepto de Excedente de
Rendimiento al Administrador hasta en tanto no se cubran en un 100% los Montos de Distribucion Minima correspondientes a las
Fechas de Distribucion anteriores y a la Primera Fecha de Distribucion, para los ejercicios que resulte aplicable.

El incumplimiento de nuestras obligaciones de reporte ptiblico conforme a la ley mexicana podria resultar en penalidades, sanciones
y una disminucion en el precio de cotizacion de nuestros Certificados.

Dado que los Certificados estan listados en la BMV, estamos sujetos a requisitos continuos de listado, divulgacion y otros requisitos
regulatorios para mantener dicho listado. No se puede asegurar que podremos cumplir en todo momento con los requisitos de
registro, listado y mantenimiento establecidos por la CNBV o la BMV ni que los Certificados permaneceran listados en la BMV en
el futuro. Cualquier incumplimiento por parte del Emisor de dichos requisitos podria resultar en la suspension temporal o
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cancelacion del listado y cotizacion de los Certificados en la BMV. Adicionalmente, conforme a la LMV, el registro de los
Certificados en el RNV puede ser cancelado por la CNBYV en caso de violaciones graves o reiteradas a la LMV o las regulaciones
aplicables.

El Fideicomiso, al mantener valores inscritos en el RNV, esta sujeto a obligaciones de entrega de informacion y a otros requisitos.

Al ser un fideicomiso cuyos valores se encuentran inscritos en el RNV, el Fideicomiso, mediante el Fiduciario, debera cumplir con
ciertas obligaciones y requisitos relacionados con el reporte de informacion periddica y en relacidon con eventos especificos, la
conduccion de su gobierno corporativo y sus controles internos. El cumplimiento de dichas obligaciones y requisitos es complejo y
no existe garantia de que el Fiduciario, el Administrador y el Fideicomiso, seglin sea el caso, seran capaces de cumplir con la
regulacion aplicable, en particular con los reglamentos internos de cualquier Bolsa, la Circular Unica de Emisoras, la CUAE y
demas Legislacion Aplicable.

Considerando lo anterior, es probable que el Fideicomiso incurra en elevados costos legales, contables y de otro tipo, incluyendo
costos relacionados con las obligaciones de informacion financiera y los requisitos en materia de practicas de gobierno aplicables a
entidades con valores listados entre el publico inversionista.

En el supuesto que el Fideicomiso no cumpla con la regulacion y obligaciones aplicables, los resultados de operacion del
Fideicomiso podrian verse afectados e, incluso, los Certificados podrian ser sujetos de la cancelacion de registro ante el RNV.

La verificacion del cumplimiento por parte del Representante Comun se limita a la informacion que nosotros proporcionamos, lo
que podria resultar en incumplimientos no detectados de nuestras obligaciones.

De conformidad con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Participantes del Mercado de Valores y el Contrato de
Fideicomiso, el Representante Comun debe verificar, a través de la informacion que se le hubiera proporcionado para tales fines, el
cumplimiento oportuno y adecuado de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso, los Certificados y el Contrato de
Administracion por parte del Fiduciario, el Administrador y otras partes relevantes (excepto las obligaciones de naturaleza contable,
fiscal, laboral y administrativa), asi como la condicion del Patrimonio del Fideicomiso. Dado que el Representante Comin se basara
en la informacion proporcionada por dichas partes, la verificacion del Representante Comun podria ser incorrecta o incompleta. Si la
informacioén que proporcionamos es incompleta o inexacta, el Representante Comtin podria no ser capaz de identificar
incumplimientos de nuestras obligaciones, lo que podria dafiar los intereses de los Tenedores de los Certificados.

El Representante Comun realiza sus funciones con base en informacion generada por terceros y puede realizar visitas o revisiones
al Emisor o a las personas que presenten servicios relacionados con los Certificados sin estar obligado a ello.

El Representante Comun representa a los Tenedores de los Certificados, y por lo tanto cuenta con los derechos y obligaciones que se
contemplan en la LMV, en la LGTOC, en las demaés disposiciones legales aplicables, y en los titulos que documentan los
Certificados. Entre las funciones del Representante Comun se encuentra verificar, a través de la informacion que se le hubiera
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte del Emisor de las obligaciones establecidas en los
titulos que documenten los Certificados. Por lo anterior, el Representante Comun tiene el derecho de solicitar al Emisor, a sus
auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion con los Certificados, la
informacién y documentacion que sea necesaria para llevar a cabo dicha verificacion. El Representante Comun también puede
solicitar a la Asamblea de Tenedores o, en su caso, esta ultima ordenar que se subcontrate con cargo al Emisor, a terceros
especializados para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en los parrafos anteriores o en la
legislacion aplicable, en cuyo caso, el Representante Comun esta sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea al
respecto y, en consecuencia, puede confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo dichos
especialistas. En caso de que el Representante Comtin reciba informacion por parte de terceros que no fuese correcta, los intereses
de los Tenedores podrian verse afectados.

Adicionalmente, el Representante Comtin cuenta con la facultad de realizar visitas o revisiones al Emisor o a las personas que
presenten servicios relacionados con los Certificados sin estar obligado a llevar a cabo dichas visitas para verificar el cuamplimiento
de sus obligaciones. En caso de que el Representante Comun no realice dichas visitas o revisiones, los intereses de los Tenedores, en
ciertas circunstancias, podrian verse afectados.
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El Emisor es un fideicomiso emisor, no un fideicomiso de garantia conforme a la ley mexicana, y las Distribuciones a los Tenedores
de los Certificados no estan garantizadas.

El Emisor es un fideicomiso emisor, no un fideicomiso de garantia, lo que significa que no existen gravamenes u otras garantias
sobre nuestros activos para garantizar las Distribuciones a los Tenedores de los Certificados. Nuestra capacidad para realizar
Distribuciones depende enteramente de que las Sociedades Elegibles generen flujos de efectivo suficientes (a través de dividendos u
otros pagos) y transfieran dichos fondos al Emisor. Si nuestras inversiones no generan recursos suficientes, nuestra capacidad para
realizar Distribuciones se vera afectada, y los inversionistas podrian no recibir un rendimiento sobre su inversion.

Las Distribuciones solo se realizardn a los Tenedores en la medida en que exista un resultado fiscal positivo y asi se determine
conforme a la politica de distribucion establecida al amparo del Fideicomiso, la cual se pretende sea consistente con las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. Ni el Fiduciario, ni el Administrador, ni el Representante Comun, ni los
Intermediarios Internacionales, o sus respectivas subsidiarias o afiliadas, tienen responsabilidad alguna de pago conforme a los
Certificados, salvo en el caso del Fiduciario exclusivamente con los recursos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso que
sean distribuibles conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

Inscripcion del Fideicomiso en el RUG.

En caso de que el Contrato de Fideicomiso y/o cualquiera de sus modificaciones no se inscriban en el RUG, las aportaciones que se
realicen al Patrimonio del Fideicomiso podrian no surtir efectos frente a terceros.

Los nuevos requerimientos de divulgacion de sostenibilidad aplicables a emisoras mexicanas podrian exponernos a riesgos e
incertidumbres adicionales.

Como resultado de las recientes modificaciones a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores, a partir de 2026, cubriendo informacion del ejercicio 2025, todas las emisoras de
valores en México estan obligadas a preparar y presentar un reporte anual que contenga divulgaciones detalladas de conformidad
con las Normas de Divulgacion de Sostenibilidad NIIF emitidas por el International Sustainability Standards Board, incluyendo,
entre otras, S1 (Requisitos Generales para la Divulgacién de Informaciéon Financiera Relacionada con la Sostenibilidad) y S2
(Divulgaciones Relacionadas con el Clima).

El proceso de identificar, evaluar y divulgar riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad es inherentemente complejo
y evoluciona continuamente. Los propios estandares siguen sujetos a desarrollo continuo, y futuros cambios en la orientacion o
interpretaciones podrian crear incertidumbre adicional respecto al alcance y forma de las divulgaciones requeridas. Podriamos no ser
capaces de identificar todos los riesgos y oportunidades relevantes relacionados con la sostenibilidad, o de recopilar, verificar y
divulgar la informacién requerida de manera oportuna o en pleno cumplimiento con los estandares regulatorios aplicables. La
implementacion de estos requerimientos podria requerir mejoras a nuestros controles internos, procesos de recopilacion de datos y
sistemas de reporte, asi como la contratacion de personal adicional o asesores externos con experiencia especializada, cualquiera de
los cuales podria resultar en costos incrementados.

El incumplimiento de estas obligaciones de divulgacion de sostenibilidad, o cualquier deficiencia percibida en el alcance, precision
u oportunidad de nuestras divulgaciones, podria afectar adversamente nuestra reputacion, disminuir la confianza de los
inversionistas, afectar nuestra capacidad para acceder a capital en términos favorables, y exponernos a escrutinio regulatorio,
investigaciones, acciones de cumplimiento, sanciones o litigios interpuestos por autoridades relevantes u otros terceros.

Riesgos relacionados con asuntos fiscales
Es posible que las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E sufran cambios.
El fideicomiso califica como un fideicomiso de inversion en energia e infraestructura de conformidad con las Disposiciones Fiscales

en Materia de Fibra-E, de tal forma que el régimen fiscal previsto por dichas disposiciones resulte aplicable a las Sociedades
Elegibles Iniciales, al Fideicomiso y a los Tenedores. Para calificar como un fideicomiso de inversion en energia e infraestructura,
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se tendran que cumplir con ciertos requisitos relacionados, entre otras cosas, con las Distribuciones y el objeto de inversion del
Patrimonio del Fideicomiso.

El régimen fiscal aplicable a los fideicomisos de inversion en energia e infraestructura se dio a conocer el 17 de septiembre de 2015,
y fue modificado el 23 de diciembre de 2015, el 1 de abril y el 23 de diciembre de 2016, el 21 de septiembre, el 15 y 22 de
diciembre de 2017, 19 de octubre de 2018, 29 de abril de 2019, 27 de diciembre de 2021 y 27 de abril de 2022; y no se puede
asegurar que las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, o la interpretacion o aplicacion de éstas, no cambiaran en el futuro en
una forma que afecte adversamente el régimen fiscal de las Sociedades Elegibles Iniciales, del Fideicomiso o de los Tenedores. En
la medida que las autoridades fiscales mexicanas modifiquen los requisitos necesarios para que un fideicomiso califique como un
fideicomiso de inversion en energia e infraestructura, es posible que sea necesario ajustar la estrategia del Fideicomiso y
consecuentemente pagar impuestos que pudieran afectar adversamente los rendimientos de los Tenedores bajo los Certificados, o el
valor de mercado o liquidez de los Certificados Bursatiles. En el caso de no cumplir con las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E, el Fideicomiso podria, entre otros supuestos, ser requerido a cambiar la manera en que conduce sus operaciones, lo que a su
vez podria afectar su desempeiio financiero, el precio de cotizacion de los Certificados o su liquidez, y la capacidad del Fideicomiso
para realizar Distribuciones a los Tenedores.

Ni el Fiduciario, ni el Administrador, ni los intermediarios colocadores, ni el Representante Comun, ni cualesquiera de sus afiliadas
o subsidiarias, pueden garantizar que las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E aplicables al Fideicomiso, a las Sociedades
Elegibles Iniciales, o a los Tenedores, no sufran modificaciones en el futuro, y que dichas modificaciones no afecten a los
Tenedores.

Los impuestos mexicanos y las reformas hacendarias podrian tener un efecto adverso sobre el desemperio financiero del
Fideicomiso.

Los impuestos mexicanos y las reformas hacendarias podrian tener un efecto adverso sobre el desempefio financiero de las
Sociedades Elegibles Iniciales y u o del Fideicomiso. Las autoridades gubernamentales de México podrian imponer, o suspender,
diversos impuestos. Ni el Fiduciario, ni el Administrador, ni los intermediarios colocadores, ni el Representante Comun, ni
cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias, pueden asegurar que las Autoridades Gubernamentales mexicanas no impondran nuevos
impuestos o que no incrementaran los impuestos aplicables a las Sociedades Elegibles Iniciales, al Fideicomiso o a los Tenedores,
en el futuro. La imposicion de nuevos impuestos o el incremento de impuestos relacionados con la industria de energia e
infraestructura, y en especifico a la operacion de concesiones, contratos o esquemas en los rubros de caminos y carreteras, podrian
tener un efecto adverso sobre el negocio, condicion financiera y resultados de la operacion de las Sociedades Elegibles Iniciales o
del Fideicomiso.

Reformas fiscales y legales inesperadas.

La legislacion fiscal en México es continuamente modificada y u o adicionada, por lo que no hay garantia de que en el futuro el
régimen legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal, no sufrird modificaciones que puedan
afectar el desempefio de las Sociedades Elegibles Iniciales o del Fideicomiso, los rendimientos de los Certificados o los ingresos de
las operaciones de las Sociedades Elegibles Iniciales o del Fideicomiso, perjudicando a los Tenedores o al Fideicomiso, o
generandoles consecuencias adversas significativas.

La estructura fiscal del Fideicomiso no ha sido revisada por las autoridades fiscales competentes.

Los inversionistas, antes de invertir en los Certificados Bursatiles, deberan tomar en consideracion que la interpretacion o aplicacion
de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E a las Sociedades Elegibles Iniciales, al Fideicomiso, a los Tenedores, o los
ingresos derivados de la adquisicion, tenencia o enajenacion de Certificados (incluso respecto de la realizacion de Distribuciones de
resultado fiscal en especie), no ha sido revisada o confirmada por las autoridades fiscales competentes, y no se tiene contemplado
que se solicite confirmacion alguna por parte de dichas autoridades. Los inversionistas deben consultar a sus propios asesores
fiscales.
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Asimismo, no se puede garantizar que el tratamiento fiscal previsto por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E ha sido y
sera debidamente interpretado y aplicado por las Sociedades Elegibles Iniciales y el Fideicomiso.

Las Sociedades Elegibles Iniciales podran ser sujetas de créditos fiscales por parte de las autoridades fiscales.

De conformidad con las disposiciones fiscales en México, las Sociedades Elegibles Iniciales podran ser sujetas, al igual que
cualquier otro contribuyente, del ejercicio de las facultades de comprobacion de las autoridades fiscales para verificar su nivel de
cumplimiento con las disposiciones fiscales que les apliquen. Ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni los intermediarios
colocadores, ni el Representante Comun, ni las Sociedades Elegibles Iniciales ni cualquiera de sus afiliadas o subsidiarias, pueden
garantizar que no se ejerceran dichas facultades ni que, en su caso, se resolveran favorablemente, por lo que en el caso de que las
autoridades fiscales determinen que alguna de las Sociedades Elegibles Iniciales ha incumplido con sus obligaciones fiscales, dichas
autoridades podran imponer, cobrar y ejecutar créditos fiscales a las Sociedades Elegibles Iniciales, afectando adversamente y
materialmente su capacidad financiera y, por tanto, la capacidad del Fideicomiso para realizar Distribuciones.

Factores de riesgo relacionados con los Certificados.

No existe obligacion de realizar Distribuciones a los Tenedores de los Certificados salvo de los fondos disponibles en las cuentas
del fideicomiso.

El Emisor no estéd obligado a realizar Distribuciones a los Tenedores de los Certificados salvo de los fondos disponibles en las
cuentas del fideicomiso del Emisor. Conforme al Contrato de Fideicomiso y las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, el
Emisor esta obligado a distribuir, cuando menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% de su Resultado
Fiscal del ejercicio fiscal inmediato anterior. El incumplimiento de este requisito de distribucion del 95% podria resultar en la
pérdida del estatus de Fibra-E del Emisor.

El Resultado Fiscal del Emisor puede diferir del efectivo disponible para distribucién y no garantiza pago alguno a los Tenedores de
los Certificados. La disponibilidad de fondos en las cuentas del fideicomiso depende principalmente de que el Emisor reciba
dividendos, distribuciones u otros pagos permitidos de las Sociedades Elegibles en las que el Emisor mantiene participaciones
accionarias. Para tales efectos, los accionistas de las Sociedades Elegibles estan obligados a incluir disposiciones en sus estatutos
sociales o celebrar acuerdos conforme a los cuales dichas Sociedades Elegibles estén obligadas a realizar distribuciones consistentes
con los requerimientos de distribucién del Emisor. Cualquier limitacién o insuficiencia en dichos pagos ascendentes reducira los
fondos disponibles para Distribuciones a los Tenedores de los Certificados. Ni el Fiduciario ni el Administrador estan obligados a
realizar pago alguno a los Tenedores de los Certificados, salvo por pagos realizados con cargo al Patrimonio del Fideicomiso
conforme al Contrato de Fideicomiso.

En caso de que nuestros activos sean insuficientes para realizar todas las Distribuciones en efectivo bajo los Certificados, no
tenemos obligacion y no existe obligacion de los Intermediarios Colocadores, los Intermediarios Mexicanos, el Representante
Comun, el Administrador o el Fiduciario de realizar pago alguno a los Tenedores de los Certificados. Ademas, conforme al Contrato
de Fideicomiso, el Fiduciario solo realizara Distribuciones por instruccion del Administrador y el Administrador no esta obligado a
realizar pago alguno a los Tenedores de los Certificados.

El precio de mercado de los Certificados podria fluctuar significativamente, y usted podria perder la totalidad o parte de su
inversion.

La volatilidad del precio de mercado de los Certificados podria impedir que los Tenedores logren vender sus Certificados al mismo
precio o a un precio superior al que pagaron por los mismos. El precio de mercado y la liquidez del mercado de los Certificados
pueden verse significativamente afectados por muchos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control y
pueden no estar directamente relacionados con nuestro desempefio operativo. Estos factores incluyen, entre otros:

. las tendencias generales de la economia en México, EUA u otras economias o mercados financieros globales;
. la reputacion general de las Fibra-E y los atractivos ofrecidos por los Certificados en comparacion con otros valores
representativos de capital (incluyendo los valores emitidos por otras empresas del sector de energia e infraestructura);
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. los aumentos en las tasas de interés, que pueden dar como resultado que los Tenedores de los Certificados exijan un
rendimiento mas alto;

. las fluctuaciones reales o anticipadas en el tipo de cambio entre el Peso y el Doélar estadounidense, particularmente
depreciaciones del Peso;

. los cambios o variaciones reales o anticipados en los resultados de operacion;

. la publicacion de estudios o reportes de investigacion respecto de nosotros o de la industria de energia e infraestructura;

. la especulacion o cobertura negativa en la prensa o la comunidad de inversion;

. los cambios en las NIIF;

. la promulgacion de nuevas leyes o regulaciones o cambios en las interpretaciones de leyes y regulaciones, incluyendo las
disposiciones fiscales o politicas contables, aplicables a la industria de carreteras de cuota; y

. la percepcion del mercado en cuanto a nuestro potencial de crecimiento y nuestras distribuciones de efectivo actuales y

potenciales futuras, asi como en cuanto al valor de mercado de los activos subyacentes.

Si los Certificados se cotizan a descuento, los Tenedores de los Certificados que adquirieron sus Certificados en una oferta publica
la incurririan en una dilucion inmediata en el valor patrimonial de sus Certificados. Debido a esta dilucion, los inversionistas que
adquieran Certificados mediante cualquier oferta del Emisor podrian recibir significativamente menos que el precio total de compra
que pagaron por los valores adquiridos en caso de liquidacion. La posibilidad de que los Certificados se coticen a descuento respecto
de nuestro valor neto de activos es un riesgo separado y distinto del riesgo de que nuestro valor neto de activos por Certificado
pueda disminuir. No podemos predecir si los Certificados se cotizaran por encima, al mismo nivel o por debajo del valor neto de
activos.

Las futuras ofertas de valores o el incurrir en deuda con preferencia sobre los Certificados podrian limitar nuestra flexibilidad
operativa y financiera y podrian afectar adversamente el precio de mercado de nuestros Certificados y diluir su valor.

Si decidimos emitir valores en el futuro que sean preferentes a nuestros Certificados actuales o incurrir en deuda, dichos valores o
deuda podrian estar sujetos a convenios que restrinjan nuestra flexibilidad operativa y limiten nuestra capacidad para realizar
Distribuciones a los Tenedores de los Certificados. Ademas, cualesquiera valores convertibles o canjeables que emitamos en el
futuro podrian tener derechos, preferencias y privilegios, incluyendo respecto a las Distribuciones, que sean mas favorables que los
de nuestros Certificados actuales y podrian resultar en dilucion para los Tenedores de los Certificados. Dado que nuestra decision de
emitir deuda o valores en cualquier oferta futura para incurrir en deuda dependera de las condiciones del mercado y de otros factores
que se encuentran fuera de nuestro control, no podemos predecir o estimar el monto, el momento o la naturaleza de nuestras futuras
ofertas de valores o financiamientos, cualquiera de los cuales podria reducir el precio de nuestros Certificados y diluir el valor de
nuestros Certificados.

Nuestros Certificados no requieren una calificacion crediticia.

Nuestros Certificados no han sido calificados por ninguna agencia calificadora, ya que nuestros Certificados no son instrumentos de
deuda y no requieren una calificacion sobre la calidad crediticia de la emision por parte de una agencia calificadora. Los
inversionistas potenciales deben considerar cuidadosamente la informacién contenida en este memorando de oferta y consultar con
asesores de inversion calificados antes de realizar una inversion en nuestros Certificados.

No existe obligacion de realizar pagos conforme a nuestros Certificados.

No existe obligacion de efectuar pagos o hacer Distribuciones a los Tenedores de nuestros Certificados. Las Distribuciones a los
Tenedores de nuestros Certificados solo se realizaran en la medida en que exista un resultado fiscal positivo y asi se determine
conforme a la politica de distribucion establecida al amparo del Fideicomiso, la cual se pretende sea consistente con las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. Ni el fideicomitente, ni el Fiduciario, ni el Administrador, ni el Representante Comun,
ni los Intermediarios Colocadores, o sus respectivas subsidiarias o afiliadas, tienen responsabilidad alguna de pago conforme a los
Certificados, salvo en el caso del Fiduciario exclusivamente con los recursos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso que
sean distribuibles conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.
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No existe obligacion de pagar principal o intereses conforme a los Certificados.

Conforme al Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario no esta obligado a pagar principal o intereses y solo debera distribuir los fondos
que existan en las Cuentas del Fideicomiso, cuando menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% del
Resultado Fiscal del Fideicomiso del ejercicio fiscal inmediato anterior. No obstante, el Resultado Fiscal del Fideicomiso puede ser
diferente del efectivo disponible para distribucion y no garantiza pago alguno a los Tenedores de los Certificados. La existencia de
fondos en las Cuentas del Fideicomiso dependera del flujo proveniente de las Sociedades Elegibles respecto de las que el
Fideicomiso sea accionista. Ni el Fideicomitente, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, ni el
Administrador, ni el Fiduciario, estdn obligados a realizar pago alguno a los Tenedores de los Certificados, con excepcion, en el
caso del Fiduciario, de los pagos que tenga que hacer con cargo al Patrimonio del Fideicomiso conforme al Contrato de
Fideicomiso.

Si los analistas de valores no continuian publicando investigaciones o reportes sobre nuestro negocio o si degradan nuestros
Certificados o nuestro sector, el precio de nuestros Certificados podria disminuir.

El mercado de cotizacion de nuestros Certificados depende en parte de las investigaciones y reportes que los analistas de la industria
o financieros publiquen sobre nosotros o nuestro negocio. No controlamos a estos analistas. Ademas, si uno o mas de los analistas
que nos cubren degradan nuestros Certificados o nuestra industria, o las acciones de cualquiera de nuestros competidores, el precio

de nuestros Certificados podria disminuir. Si uno o mas de estos analistas deja de cubrirnos, podriamos perder atencién en el
mercado, lo que a su vez podria causar que el precio de nuestros Certificados disminuya.

Otros valores emitidos por el fideicomiso:

El Fideicomiso no mantuvo valores adicionales inscritos en el RNV o listados en otro mercado.

El Fiduciario Emisor ha publicado a la BMV una serie de Eventos Relevantes, al igual que los reportes trimestrales del primer al
cuarto trimestre de 2025, mismos que se encuentran disponibles para la consulta del pablico a través de la pagina de internet de la
BMV.

Por lo que se ha cumplido en forma completa y oportuna con los reportes que la legislaciéon mexicana requiere.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No se tienen cambios a los derechos de los Certificados inscritos en el RNV.
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Destino de los fondos, en su caso:

Fecha:

2025-12-31

No hay recursos pendientes de aplicarse derivados de la Emision Inicial y a la fecha del presente reporte no se ha realizado Emision
Adicional alguna. Adicionalmente, el destino de los fondos que se especifico en el prospecto de colocacion de la Emision Inicial, no

ha tenido variacion alguna.

Documentos de caracter publico:

A solicitud de los Tenedores, se otorgaran copias de este documento contactando a:

Administrador: Mexico Infrastructure Partners F1, S A.P.I. de C.V.
. Gerardo Colosio Cordova
Av. Paseo de las Palmas No. 1005, Int. 301
Col. Lomas de Chapultepec I Seccion, Alcaldia. Miguel Hidalgo
C.P. 11000, Ciudad de México.
Tel. (55) 5292-4772
Correo: gcolosio@mexicoinfra.com.

Fiduciario: Banco Actinver, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria.

. Sheyla Garcia Guerra
Av. Montes Urales N° 620, Piso 1,
Col. Lomas de Chapultepec, Alcaldia. Miguel Hidalgo
C.P. 11000, Ciudad de México,
Tel. (55) 5959-4684
Correo: sgarciag@actinver.com.mx

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

. Alejandra Tapia Jiménez

. Claudia Alicia Garcia Ramirez
Paseo de la Reforma No.284,
Col. Juarez, Alcaldia. Cuauhtémoc,
C.P. 06600, Ciudad de México.
Tel. (55) 5231-0161 y/o 5231-0134

Correo: altapia@monex.com.mx y/o claudiagarcia@monex.com.mx

La documentacion presentada a la CNBV a efecto de obtener la inscripcion de los Certificados emitidos por el Fideicomiso en el
RNV y la autorizacion para la oferta publica de los mismos, podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas, o en su pagina de

internet: www.bmv.com.mx, o a través de la pagina de internet de la CNBV: www.gob.mx/cnbv
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[421000-NBIS4] El fideicomiso

Historia y desarrollo del fideicomiso:

Denominacion Social:

Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura No.
5073 de fecha 22 de julio de 2021 (segin el mismo ha sido modificado mediante un primer convenio modificatorio de fecha 6 de
abril de 2022, un segundo convenio modificatorio de fecha 30 de septiembre de 2022, un tercer convenio modificatorio de fecha 23
de octubre de 2024 y un cuarto convenio modificatorio de fecha 18 de diciembre de 2025, y segin el mismo sea modificado de
tiempo en tiempo. El nombre comercial del Fideicomiso es “FEXI”.

Los términos con mayuscula inicial utilizados y no definidos en el presente Reporte tendran el significado que se les atribuye en el
Contrato de Fideicomiso o el prospecto definitivo de colocacion de los Certificados, seglin corresponda.

Fecha, lugar de constitucion y duracion de la Emisora:

El Fideicomiso se constituyd el 22 de julio de 2021, celebrado entre MIP F1, como Fideicomitente y Administrador, el Fiduciario y
el Representante Comun. El Fideicomiso es administrado por MIP F1 en su calidad de Administrador, conforme al Contrato de
Administracion. El Fideicomiso no tiene una vigencia definida.

Direccion y teléfonos de sus principales oficinas:

El Fiduciario tiene sus oficinas en Av. Montes Urales No. 620, Piso 1, Col. Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.

11000, Ciudad de México. Para efectos de contacto, la persona responsable es Sheyla Garcia Guerra, con numero telefonico (55)
5959-4684 y correo electronico sgarciag@actinver.com.mx.

Descripcion de la evolucion:
(Cifras en miles de pesos)

Se presenta el resumen de los ingresos de cada una de las concesiones durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, asi como el TPDA correspondiente:

INGRESOS*

Periodo AQSA. | MAYAB | ICASAL  LIPSA  TUCA

Del 1 de enero al 31 $ $ $ $
de diciembre de 2025 $ 1,376,867 1,939,006 835,019 239,474 275,930 $ 4,666,296
Del 1 de enero al 31

sk
de diciembre de 2024 $ 1,299,105 | $ 1,850,935| $ 860,516 | $ 253,451 18 236,164 $ 4,500,171
Del 1 de enero al 31
de diciembre de 2023 $1,235,792 $1,708,572 $855,203 $302,943 $192,667%* $ 4,295,177

*Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion.

**Del 25 de octubre de 2023 al 21 de enero de 2024, derivado de la situacion de desastre identificada por el Huracan Otis, se permiti6 el paso libre por el
Tunel. A partir del 22 de enero de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.

Del 27 de septiembre al 12 de noviembre de 2024, derivado al paso del Huracan John por el Estado de Guerrero, se permitio el paso libre por el Ttinel. A
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partir del 13 de noviembre de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.
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m 31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2025
TRANSITO PROMEDIO DIARIO ANUAL*
Perodo  AQSA. | MAYAB | ICASAL | LIPSA  TUCA
Transito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 15,885 4,792 3,668 6,191 8,131
de diciembre de 2025
Transito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 15,869 4,760 3,529 6,922 10,266**
de diciembre de 2024
Transito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 14,856 4,141 3,562 7,895 10,328%**
de diciembre de 2023
*Transito Promedio Diario Anual (TPDA).
** Del 25 de octubre de 2023 al 21 de enero de 2024, derivado de la situacion de desastre identificada por el Huracan Otis, se permiti el paso
libre por el Tunel. A partir del 22 de enero de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero. Del
27 de septiembre al 12 de noviembre de 2024, derivado al paso del Huracan John por el Estado de Guerrero, se permitio el paso libre por el Ttnel.
A partir del 13 de noviembre de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.
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Informacién General de la Operacién
(Cifras en millones de pesos)

A continuacion, se muestran los datos operativos de los Activos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. $ 1,377 $ 1,939  $ 835 § 239§ 276
UAFIDA*. $ 1,163 § 1,615 $ 641 $ 178 $ 193
Margen UAFIDA. 84.5% 83.3% 76.7% 74.1% 69.8%
féjz;i\lfsb}r/eeg;falentes de efectivo Disponible g 190 s 18 g 59§ 18 g )
Efectivo restringido (Diciembre 25). $ 213 $ 788 § 618 $ 35 $ 169
Deuda (Diciembre 25). $ 9,099 $ 1,269 $ 3,469 $ 1,656 $ 409

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. $ 1,299 $ 1,851 $ 861 $ 253  $ 236
UAFIDA¥*. $ 1,090 $ 1,625 $ 681 $ 182 $ 159
Margen UAFIDA. 83.9% 87.8% 79.1% 71.8% 67.4%
fgei:z;ei}\rfrcl)b}rfeegg?/alentes de efectivo Disponible $ 410 3 19 g 13 g 8 s )
Efectivo restringido (Diciembre 24). $ 205 $ 592§ 635 $ 46 3 218
Deuda (Diciembre 24). $ 8,959 $ 1,987 $ 3,721 $ 1,696 $ 592

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.
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Concepto M| MAYAB. ICASAL. LIPSA. TUCA.

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. 1,236 1,709

UAFIDA*. § 998 § 1,436 $ 697 $ 245 $ 134
Margen UAFIDA. 84.4% 84.0% 81.5% 81.2% 70.0%
fgjz;l\;?b);eeg;l;falentes de efectivo Disponible $ 494 300 g 26§ 7B s |
Efectivo restringido (Diciembre 23). $ 210 $ 1,495 $ 738 % 163 $ 217
Deuda (Diciembre 23). $ 82834 § 3,179 $ 3979 3 1,778 $ 633

*UAFIDA=Ingresos (no se incluye Ingresos por construccion) -Gastos O&M-Gastos de administracion y generales-Otros gastos (no
se incluye Costos por construccion).

Informaciéon Operativa

A continuacion, se muestra la informacion operativa de los Activos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Concepto. ‘ Meétrica. ‘ AQSA. H MAYAB. H ICASAL. LIPSA. TUCA.

Tarifa total promedio For: $310.06
Informacién  gi1 1A S 32448 S 168828 § 40638 5 11276 o

General Kilémetros totales. 86.5 304.00 113.18 2139 5.00

Transito Promedio Diario
Trafico e Anual (TPDA).
Ingresos. Ingreso por Kilémetro.

($ Pesos / VKT).

Costos de accidentes
idad. .02 - .01 - -
Seguridad (8 Pesos / VKT), $ 0.02 $ $ 0.01 $ $

Utilidad de los  Calificacion en puntos

Activos. (2do sem 2019)
Kilémetros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 98.9% 98.9%
(%)
Cobro Electrénico
(% de ingresos).
Cobro Electrénico

. (% de cruces).

Sef‘VlClO al Atencion al Usuario

Cliente. (servicios / MVKT) 12 4 10 6 12
Tiempo de respuesta
promedio Atencién al 21 23 20 10 4
usuario (min)

15,885 4,792 3,668 6,191 8,131

$ 277§ 371 8 419 $ 493 $ 18.53

432.67 464.25 448.57 455.94 455.94

74.9% 57.4% 52.8% 59.6% 32.3%

60.0% 35.5% 36.6% 48.4% 16.7%

Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.078 0.117 0.079 0.041 0.342
(IAK) MVKT).
Accidentes con
fatalidades 0.014 0.016 0.028 0.062 -
(‘accidentes / MVKT).

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Meétrica. . . ICASAL.
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Tarifa total promedio For: $283.91
i6 . 1 . . 129.4
Informacién  (qi\ 1y A) $ 30655 § 1,59397 § 38793 § 9.48 Res: $117.82

General Kilémetros totales. 86.5 304.00 113.18 2139 5.00

Transito Promedio Diario
Trafico e Anual (TPDA).
Ingresos. Ingreso por Kilémetro.

($ Pesos / VKT).

Costos de accidentes
i . .01 - - .02 .01
Seguridad (8 Pesos / VKT). $ 0.01 $ $ $ 0.02 $ 0.0

Utilidad de los  Calificacion en puntos

Activos. (2do sem 2019)
Kilémetros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 98.9% 98.9%
(%)
Cobro Electronico
(% de ingresos).
Cobro Electronico

. (% de cruces).

Sef‘vmlo al Atencion al Usuario

Cliente. (servicios / MVKT) 11 3 13 4 16
Tiempo de respuesta
promedio Atencién al 26 26 23 10 4
usuario (min)

15,869 4,760 3,529 6,922 10.266

$ 260 $ 357§ 416 $ 467 $ 11.68

432.67 464.25 448.57 455.94 455.94

72.6% 54.1% 51.6% 58.0% 28.0%

57.6% 30.3% 35.5% 47.5% 13.9%

Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.074 0.133 0.134 0.203 0.882
(IAK) MVKT).
Accidentes con
fatalidades 0.018 0.018 0.013 0.037 0.088
(‘accidentes / MVKT).

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.

Concepto. ‘ Meétrica. ‘ AQSA. H MAYAB. H ICASAL. LIPSA. TUCA.

Tarifa total promedio For: $283.91
Informacién (Sin IVA). $ 306.55  $  1,59397 § 38793 § 129.48 Res: $117.82
1
Genera Kilometros totales. 86.5 304.00 113.18 21.39 5.00
Transito Promedio Diario
14,856 4,141 3,562 7,895 10,328
Trafico e Anual (TPDA). ’ i > > ’
Ingresos. Ingreso por Kilometro.
2.54 3.80 422 4.90 9.95
($ Pesos / VKT). $ s $ $ $
Costos de accidentes
S idad. 0.01 0.01 0.02 0.02 0.01
cglirida ($ Pesos / VKT). s s s s $
Utilidad de los  Calificacion en puntos
432.6 464.25 448.5 455.94 409.76
Activos. (2do sem 2019) 7 7 ? 07
Kilémetros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 99.0% 100.0%
(%)
Cobro Electroni
OPro BIECHomIco 70.0% 54.7% 49.7% 53.8% 30.4%
(% de ingresos).
Sef'vicio al Cobro Electronico 54.8% 28.8% 33.6% 43.5% 2.3%
Cliente. (% de cruces).
Atencion al Usuario
.. 13 5 18 9 15
(servicios / MVKT)
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Tiempo de respuesta
promedio Atencién al 20 20 21 11 3
usuario (min)

Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.122 0.119 0.084 0.045 0.176
(IAK) MVKT).

Accidentes con

fatalidades 0.026 0.020 0.031 0.015 0.000

(‘accidentes / MVKT).

VKT: Vehiculos por Kilémetro Recorridos.

Flujo libre (FFSI, por sus siglas en inglés, free flow speed), es la velocidad promedio de los vehiculos en una carretera dada,
medida bajo condiciones de un volumen bajo, cuando los conductores tienden a conducir a una velocidad alta sin
restricciones de demoras.

AV: Auxilio vial.

MVK: Millén de vehiculos por kilometro.

*En 2020 solo se califico del km 65+500 al km 219+940. Tramo donde se esta llevando a cabo la Construccion del Tren
Maya.

Descripcion esquematica y numeérica de las principales inversiones:

El Patrimonio del Fideicomiso esta integrado por acciones representativas: (1) del 99.99% (noventa y nueve punto noventa y nueve
por ciento) del capital social de AQSA actual titular de la Concesion Palmillas, asi como; (2) el 75.99% (setenta y cinco punto
noventa y nueve por ciento) del capital social de: (i) MAYAB actual titular de la Concesion Kantunil; (ii) ICASAL actual titular de
la Concesion Rio Verde y el Contrato de Prestacion de Servicios Rio Verde; (iii) LIPSA actual titular de la Concesion La Piedad; y
(iv) TUCA actual titular de la Concesion Tunel de Acapulco.

Caracteristicas de los activos:

Nombre del

. AQSA MAYAB ICASAL LIPSA TUCA
Activo

Tipo de

Autopista de peaje y tramo

Autopista de peaje  Autopista de peaje Autopista de peaje  Autopista de peaje

Activo PPS
Ubicacion Queret?ro y Yucatdn y Quintana San Luis Potosi M.l choacén, . Guerrero
Guanajuato Roo Guanajuato y Jalisco
Tipo de Concesion Concesion Conce?on Y Cont.ra.to Concesion Concesion
Contrato Prestacion de Servicios
Concedente Gobierno Federal a  Gobierno Federal a Gobierno Federal a través Gobierno Federal a Gobierno del
través de la SICT través de la SICT de la SICT través de la SICT  Estado de Guerrero
Inicio de .. . . .
. Mayo 2017 Diciembre de 1991 Noviembre 2012 Noviembre 2012 Noviembre 1996
Operaciones
Fin de ..
Febrero 2043 Diciembre 2050 Agosto 2047 Enero 2054 Mayo 2034

Concesion

Ofertas publicas para tomar el control de la emisora o realizada por la emisora para tomar el control de otras compaiiias:

No se realizaron ofertas publicas para tomar el control de la emisora o realizadas por la emisora para tomar el control de otras
compafiias.

103 de 213



Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

Estructura de la operacion:

El Fideicomiso se constituy6 el 22 de julio de 2021 (segun el mismo ha sido modificado mediante un primer convenio modificatorio
de fecha 6 de abril de 2022, un segundo convenio modificatorio de fecha 30 de septiembre de 2022, un tercer convenio
modificatorio de fecha 23 de octubre de 2024, un cuarto convenio modificatorio de fecha 18 de diciembre de 2025 y segtin el mismo
sea modificado de tiempo en tiempo), celebrado entre MIP F1, como Fideicomitente y Administrador, el Fiduciario y el
Representante Comtn. El Fideicomiso es administrado por MIP F1 en su calidad de Administrador conforme el Contrato de
Administracion. El Fideicomiso no tiene una vigencia definida.

El Fideicomiso adquiri6 las Acciones de las Sociedades Elegibles Iniciales, de acuerdo a los porcentajes y con las caracteristicas
descritas en la seccion de “Descripcion de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso” del presente Reporte Anual.
Con fecha 17 de noviembre de 2023, el Fideicomiso llevd a cabo la adquisicion del 24.99% de los Activos OVT. Por lo que, a partir
de esta fecha, el Fideicomiso es propietario del 75.99% de la tenencia accionaria de los Activos OVT.

A la fecha del presente Reporte Anual, la participacion del Fideicomiso en el capital social de las Sociedades Elegibles Iniciales es
la que se describe a continuacion:

Sociedad Elegible Inicial | Porcentaje
AQSA 99.99%
ICASAL 75.99%
LIPSA 75.99%
MAYAB 75.99%
TUCA 75.99%

Los Certificados no cuenta con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emision, expedido por una institucion calificadora de
valores autorizada.

Sectores en los que el fideicomiso estara enfocado a invertir (energia o
infraestructura):

El Fideicomiso invirtid6 en las Acciones de las Sociedades Elegibles Iniciales. AQSA es la titular de la Concesion Palmillas,
MAYAB es la titular de la Concesion Kantunil, ICASAL es la titular de la Concesion Rio Verde y el Contrato de Prestacion de
Servicios Rio Verde, LIPSA es la titular de la Concesion La Piedad, LIPSA es la titular de la Concesién La Piedad y TUCA es la
titular de la Concesion Tunel de Acapulco.

En caso de presentarse oportunidades de inversion atractivas, el Fideicomiso podra invertir en acciones y partes sociales

representativas del capital social de personas morales mexicanas residentes en México para efectos fiscales, que retinan los
requisitos previstos en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E que resulten aplicables de tiempo en tiempo.
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Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

El Fideicomiso no cuenta con patentes, licencias marcas u otros contratos relevantes, sin embargo, el Fideicomiso participa en el
capital social de las Sociedades Elegibles Iniciales, las cuales utilizan tecnologia desarrollada por terceros y otorgada mediante
licencias al amparo de contratos de transferencia de tecnologia, contratos de asistencia técnica y contratos de prestacion de servicios.

Principales clientes:

Dada la naturaleza del Fideicomiso, se espera que no tenga operaciones con clientes.

La operacion de las autopistas objeto de las Concesiones Carreteras se lleva a cabo a través de AQSA, MAYAB, ICASAL, LIPSA y
TUCA. Los clientes de AQSA, MAYAB, ICASAL, LIPSA y TUCA son el publico en general que utiliza dichas autopistas y las
Autoridades Gubernamentales que participan en las Concesiones Carreteras y los contratos de CPS.

Legislacion aplicable y régimen fiscal:

El Fideicomiso al ser un fideicomiso emisor de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura esta sujeto
a las disposiciones de los siguientes ordenamientos que se incluyen de manera enunciativa y no limitativa: LGTOC, la LMV y la
Circular Unica de Emisoras, asi como cualquier otra ley, reglamento o disposicion vigente que resulte aplicable.

En materia fiscal, las Sociedades Elegibles (incluyendo las Sociedades Elegibles Iniciales), el Fideicomiso y los Tenedores se
sujetaran a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, incluyendo las reglas 3.21.2.1. y 3.21.2.2. de la RMF, o aquella vigente
en el ejercicio fiscal de que se trate.

El Fideicomiso participa como accionista en AQSA, MAYAB, ICASAL, LIPSA y TUCA cuyos activos principales son la
Concesion Palmillas, la Concesion Kantunil, la Concesion Rio Verde y el Contrato de Prestacion de Servicios Rio Verde, la
Concesion La Piedad y la Concesion de Tunel de Acapulco, respectivamente.

Las Sociedades Elegibles Iniciales estan sujetas a un amplio marco regulatorio. Las principales leyes mercantiles a las que estdn
sujetas las Sociedades Elegibles Iniciales son: la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Coédigo de Comercio, la Ley Federal de
Competencia Econdmica, la Ley de Propiedad Industrial y la Ley de Proteccion al Consumidor.

Adicionalmente, las principales leyes federales que rigen las Concesiones Carreteras incluyen, entre otras, la Ley de Caminos cuyo
objeto es, entre otros, regular la construccion, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento de los caminos, carreteras y
puentes de jurisdiccion federal, que constituyen las vias generales de comunicacion, y la Ley General de Bienes Nacionales, cuyos
principales objetivos consisten en: (i) determinar los bienes que integran el patrimonio nacional; (ii) establecer el régimen aplicable
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a los bienes del dominio publico y los inmuebles pertenecientes a los organismos publicos descentralizados; (iii) establecer los
lineamientos para la adquisicion, administracion, control, vigilancia y enajenacion de los bienes federales y aquellos bienes estatales
que no estén expresamente sujetos a la legislacion local; y (iv) establecer los lineamientos para la valuacion y avaltio de los bienes
pertenecientes la nacion.

No se ha identificado impacto relevante alguno, actual o potencial, sobre el negocio del Fideicomiso o sobre los activos de las
Sociedades Elegibles Iniciales, derivado de la legislacion o las disposiciones gubernamentales relacionadas con el cambio climatico.

Las operaciones de las Sociedades Elegibles Iniciales estdn sujetas a las disposiciones contenidas en la Legislacion Ambiental.
Ademas, las Concesiones Carreteras también contienen términos y condiciones por lo que respecta a la proteccion del medio
ambiente.

Durante el ejercicio 2025, 2024 y 2023, FEXI tuvo pérdida fiscal de $2,594,802, $2,567,748 y $2,691,937, respectivamente, lo
anterior derivado de la deduccion fiscal generada por la compra de acciones de las Sociedades Elegibles.

Al 31 de diciembre de 2025, el Fideicomiso tiene las siguientes pérdidas fiscales pendientes de amortizar:

Afio de Pérdida Afio de
originacion amortizable vencimiento
2021 $ 3,918,238 2031
2022 3,374,853 2032
2023 2,933,075 2033
2024 2,650,827 2034
2025 2,594,802 2035

Total $ 15,471,795

Recursos humanos:

El Fideicomiso, es administrado por MIP F1, exclusivamente en su calidad de Administrador conforme el Contrato de
Administracion. Por lo anterior el Fideicomiso no cuenta con recursos humanos propios.

Informacion de mercado:

El Fideicomiso es uno de los pocos fideicomisos emisores de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e
infraestructura en México. Por lo anterior, los tnicos competidores directos son todos los otros fideicomisos emisores de certificados
106 de 213



Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura.

Actualmente, existen 9 (nueve) fideicomisos emisores de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura,
uno de los cuales ya ha sido liquidado y extinguido.

El Fideicomiso adquiri6 inicialmente las acciones representativas del 99.99% del capital social de AQSA, cuyo activo principal es la
Concesion Palmillas, asi como las acciones representativas del 51% (cincuenta y un por ciento) del capital social de cada una de las
Sociedades Elegibles OVT, cuyos activos principales son la Concesion Kantunil, la Concesion Rio Verde y el CPS Rio Verde, la
Concesion La Piedad y la Concesion Tunel de Acapulco.

Con fecha 17 de noviembre de 2023, el Fideicomiso llevo a cabo la adquisicion del 24.99% de los Activos OVT. Por lo que, a partir
de esta fecha, el Fideicomiso es propietario del 75.99% de la tenencia accionaria de los Activos OVT.

Los gobiernos, tanto a nivel federal como a nivel estatal y local, como parte de sus obligaciones, deben mantener infraestructura
apropiada para el desarrollo del pais. Esto incluye infraestructura de agua, carreteras libres paralelas a las autopistas de cuota, entre
otros. El Administrador considera que los gobiernos no compiten de manera significativa con la infraestructura en la que participan
las Sociedades Elegibles Iniciales. Esto toda vez que los gobiernos generalmente se limitan a invertir en proyectos donde existe
rezago y u o la infraestructura esta sujeta a limitaciones en cuanto a calidad y capacidad.

Desempeiio ambiental:

El Fideicomiso considera los asuntos relacionados con el cambio climatico en sus estimaciones contables, cuando es apropiado. Esta
evaluacion incluye un amplio rango de impactos posibles derivados de los riesgos fisicos y de transicion identificados por la
administracion y que se reportan en el informe de sostenibilidad que se prepara bajo las IFRS de Sostenibilidad emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB, por sus siglas en inglés). A pesar de que el Fideicomiso considera que
su modelo de negocio se mantendra vigente y con viabilidad después de la transicién hacia una economia baja en carbono, los
asuntos relacionados con los cambios climaticos incrementan la incertidumbre en los supuestos y estimaciones que impactan los
estados financieros consolidados. Ademas, aunque los riesgos climaticos pudieran no tener un impacto significativo en su medicion,
la administraciéon monitorea de manera cercana los cambios relevantes y desarrollos relacionados con la legislacion climatica de la
jurisdiccion en la que opera.

Estructura de administracion:

El Fideicomiso es administrado por el Administrador exclusivamente en su calidad de Administrador conforme al Contrato de
Administracion.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

No existen procesos judiciales, administrativos o arbitrales.
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Derechos:

Cada Certificado otorga derechos corporativos y econdémicos a su Tenedor. Conforme al Contrato de Fideicomiso y la Circular
Unica de Emisoras: (i) los Tenedores que, en lo individual o en su conjunto, sean propietarios de bloques que representen el 10% de
los Certificados en circulacion, tendran el derecho de designar y, en su caso, revocar el nombramiento de 1 (un) miembro propietario
del Comité Técnico, y su respectivo suplente, por cada uno de dichos bloques, (ii) los Tenedores que en lo individual o en su
conjunto sean propietarios de 20% o mas de los Certificados en circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las
resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores en la que hubieren tenido derecho a emitir su voto, siempre y cuando los
Tenedores que pretendan oponerse no hayan concurrido a la Asamblea de Tenedores respectiva o, habiendo concurrido a ella, hayan
votado en contra de las resoluciones respectivas, y en cualquier caso, se presente la demanda correspondiente dentro de los 15 dias
naturales siguientes a la fecha en que se adoptaron las resoluciones correspondientes, seflalando en dicha demanda la disposicion
contractual incumplida o el precepto legal infringido y los conceptos de violacion, (iii) los Tenedores que en lo individual o en su
conjunto sean propietarios de 15% o mas de los Certificados en circulacion, podran ejercer acciones de responsabilidad en contra del
Administrador por el incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso y u en cualquier otro
Documento de la Operacion, en el entendido, que dicha accion prescribira en 5 afios contados a partir de que se dio el hecho o acto
que haya causado el dafio patrimonial correspondiente, (iv) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de
10% o mas de los Certificados en circulacion, tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que convoque a una Asamblea
de Tenedores, especificando los puntos que deberan tratarse en dicha Asamblea de Tenedores, (v) los Tenedores que en lo individual
0 en su conjunto sean propietarios de 10% o mas de los Certificados en circulacion, tendran el derecho de solicitar al Representante
Comun que aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales, y sin necesidad de nueva convocatoria, la votaciéon en una Asamblea
de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual dichos Tenedores no se consideren suficientemente informados, y (vi) los
Tenedores tendran derecho a tener la informacion y documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea de Tenedores de
forma gratuita en las oficinas del Fiduciario y u del Representante Comun y u en el domicilio que se indique en la convocatoria
respectiva, con al menos 10 dias naturales de anticipacion a la fecha de celebracion de dicha Asamblea de Tenedores.

Distribuciones:

El Administrador instruira al Fiduciario para que realice Distribuciones a los Tenedores conforme al Contrato de Fideicomiso por
los montos que el Administrador determine con base en el calculo que realice de acuerdo a los términos del Contrato de
Fideicomiso; en el entendido, que el Fiduciario debera distribuir entre los Tenedores de los Certificados cuando menos una vez al
afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% de su resultado fiscal del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se
trate en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E ya no prevean dicho requisito o se elija otra opcion para el cumplimiento de las obligaciones fiscales conforme a los
términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso. El resultado fiscal del Fideicomiso puede ser diferente al efectivo disponible
para distribucién y no garantiza ningun pago de Distribuciones en efectivo. Cualquier pago de Distribuciones en efectivo se debera
realizar conforme a las politicas de distribucion y dependera de los resultados de nuestras operaciones, situacion econdmica y otros
factores relevantes.
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Bienes, derechos o valores propiedad del fideicomiso:

Descripcién de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso esta integrado por acciones representativas: (1) del 99.99% del capital social de AQSA actual titular
de la Concesion Palmillas, asi como; (2) el 75.99% del capital social de: (i) MAYAB actual titular de la Concesion Kantunil; (ii)
ICASAL actual titular de la Concesion Rio Verde y el Contrato de Prestacion de Servicios Rio Verde; (iii) LIPSA actual titular de la
Concesion La Piedad; y (iv) TUCA actual titular de la Concesion Tunel de Acapulco.

Al amparo de los servicios de auditoria emitidos por el Auditor externo, éste validdo que dichos activos efectivamente integran el
Patrimonio del Fideicomiso. Lo anterior, se podra validar en el Estado Financiero Auditado que es parte del Reporte Anual.

Caracteristicas de los activos:

Nombre del

3 AQSA MAYAB ICASAL LIPSA TUCA
Activo
Tipo de . . A . . . . . . .
Sociedad Sociedad Elegible Sociedad Elegible Sociedad Elegible Sociedad Elegible Sociedad Elegible
Inicial Inicial Inicial Inicial Inicial

Elegible

Autopista de peaje y tramo

Tipo de Activo Autopista de peaje Autopista de peaje PPS Autopista de peaje Autopista de peaje
it ] ) . , Michoacén, G juat
Ubicacion Quere .aro Y Yucatan y Quintana Roo San Luis Potosi ichoacan . uanajuato Guerrero
Guanajuato y Jalisco
Tipo d C i6 Contrat
'po de Concesion Concesidn onceslllon yton r.a.o Concesion Concesidn
Contrato Prestacion de Servicios
Concedente Gobierno Federal a Gobierno Federala  Gobierno Federal a través de  Gobierno Federal a Gobierno del
través de la SICT través de la SICT la SICT través de la SICT Estado de Guerrero
Inicio de . . . .
) Mayo 2017 Diciembre de 1991 Noviembre 2012 Noviembre 2012 Noviembre 1996
Operaciones
Fin de .
Febrero 2043 Diciembre 2050 Agosto 2047 Enero 2054 Mayo 2034

Concesion

Para mayor referencia de la determinacion del monto inicial del Activo Intangible, adiciones y amortizaciones favor de referirse a
los Estados Financieros Auditados que se adjuntan en este Reporte Anual.

Adquisiciones de activos:

El Fideicomiso adquiri6 de manera inicial las Acciones de las Sociedades Elegibles Iniciales, de acuerdo con los porcentajes y con
las caracteristicas descritas en la seccion de “Descripcion de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso” del presente
Reporte Anual. Con fecha 17 de noviembre de 2023, el Fideicomiso llevo a cabo la adquisicion del 24.99% de los Activos OVT. Por
lo que, a partir de esta fecha, el Fideicomiso es propietario del 75.99% de la tenencia accionaria de los Activos OVT.
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FEXI

Fecha:

2025-12-31

A la fecha del presente Reporte Anual, la participacion del Fideicomiso en el capital social de las Sociedades Elegibles Iniciales es

la que se describe a continuacion:

(Cifras en miles de pesos)

Desempeiio de los activos del fideicomiso:

Sociedad Elegible Inicial | Porcentaje
AQSA 99.99%
ICASAL 75.99%
LIPSA 75.99%
MAYAB 75.99%
TUCA 75.99%

Evolucion de los activos del fideicomiso:

Se presenta el resumen de los ingresos de cada una de las concesiones durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, asi como el TPDA correspondiente:

INGRESOS* 7
‘ AQSA. MAYAB ICASAL LIPSA H TUCA TOTAL.
dDeeiiilci::l;lrer: 12?);5 5 1376867 1,932,006 8$35,019 2$39,474 2$75,930 s 4,666,296
dD:Lilcitsrer:lzzi L 8 1299005 s 1850935[s  860516[S  253451(S  236164% | S 4,500,171
?:L:j;f&fgig; $1,235792|  $1,708,572 $855,203 $302943 | 00 o | S 4,295,177

* Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion.
**Del 25 de octubre de 2023 al 21 de enero de 2024, derivado de la situacion de desastre identificada por el Huracan Otis, se permiti6 el paso libre por el
Tunel. A partir del 22 de enero de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.
Del 27 de septiembre al 12 de noviembre de 2024, derivado al paso del Huracan John por el Estado de Guerrero, se permitio el paso libre por el Tunel. A
partir del 13 de noviembre de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.
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m 31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2025
TRANSITO PROMEDIO DIARIO ANUAL*
Perodo  AQSA. | MAYAB | ICASAL | LIPSA  TUCA
Transito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 15,885 4,792 3,668 6,191 8,131
de diciembre de 2025
Tréansito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 15,869 4,760 3,529 6,922 10,266**
de diciembre de 2024
Transito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 14,856 4,141 3,562 7,895 10,328**
de diciembre de 2023
*Transito Promedio Diario Anual (TPDA).
** Del 25 de octubre de 2023 al 21 de enero de 2024, derivado de la situacién de desastre identificada por el Huracan Otis, se permiti el paso
libre por el Tunel. A partir del 22 de enero de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero. Del
27 de septiembre al 12 de noviembre de 2024, derivado al paso del Huracan John por el Estado de Guerrero, se permiti6 el paso libre por el Tunel.
A partir del 13 de noviembre de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.
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TPDA del 1 de ener al 31 de diciembre de 2025

Informacién General de la Operacion
(Cifras en millones de pesos)

A continuacion, se muestran los datos operativos de los Activos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. $ 1,377 $ 1,939  §$ 835 § 239§ 276
UAFIDA*. $ 1,163 $ 1,615 $ 641 $ 178 $ 193
Margen UAFIDA. 84.5% 83.3% 76.7% 74.1% 69.8%
E;‘?z;tl\lfgb}rfeeg;l;falentes de efectivo Disponible g 190 3 18 g 59§ 18 g )
Efectivo restringido (Diciembre 25). $ 213 $ 788 $ 618 $ 35 % 169
Deuda (Diciembre 25). $ 9,099 $ 1,269 $ 3,469 $ 1,656 $ 409

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. $ 1,299 $ 1,851 $ 861 $ 253  $ 236
UAFIDA*. $ 1,090 $ 1,625 $ 681 $ 182 $ 159
Margen UAFIDA. 83.9% 87.8% 79.1% 71.8% 67.4%
fgei:;ti\rflcl)b}rleeg;l;falentes de efectivo Disponible $ 410 3 19 g 13 S 8 S )
Efectivo restringido (Diciembre 24). $ 205 $ 592§ 635 $ 46 3 218
Deuda (Diciembre 24). $ 8,959 $ 1,987 $ 3,721 $ 1,696 $ 592

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.

ICASAL.
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Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. $ 1,236 $ 1,709  $ 855  §$ 302 $ 192
UAFIDA*. $ 998 § 1,436 $ 697 $ 245 $ 134
Margen UAFIDA. 84.4% 84.0% 81.5% 81.2% 70.0%
féei:;t::l)b}rleeg;l;falentes de efectivo Disponible S 494 $ 300 S 216§ 7B s |
Efectivo restringido (Diciembre 23). $§ 210 8§ 1,495  § 738§ 163 $ 217
Deuda (Diciembre 23). $ 82884 § 3,179 $ 3,979 $ 1,778 $ 633

*UAFIDA=Ingresos (no se incluye Ingresos por construccion) -Gastos O&M-Gastos de administracion y generales-Otros gastos (no
se incluye Costos por construccion).

Informacion Operativa

A continuacion, se muestra la informacion operativa de los Activos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Concepto. ‘ Meétrica. ‘ AQSA. H MAYAB. ‘ ICASAL. LIPSA.
Tarifa total promedio For: $310.06
Informacién (Sin IVA). $ 32448 $§ 1,68828 §$ 406.38 § 112.76 Res: $128.45
1
Genera Kilometros totales. 86.5 304.00 113.18 2139 5.00
Tréansito Promedio Diario
15,885 4,792 3,668 6,191 8,131
Trafico e Anual (TPDA). ’ ’ > > ’
Ingresos. Ingreso por Kilémetro.
2.77 3.71 4.19 493 18.53
($ Pesos / VKT). 3 3 3 3 3
Costos de accidentes
idad. .02 - .01 - -
Seguridad (8 Pesos / VKT). $ 0.02 $ $ 0.01 $ $
Utilidad de los  Calificacion en puntos
432.67 464.25 448.57 455.94 455.94
Activos. (2do sem 2019)
Kilémetros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 98.9% 98.9%
(%)

Cobro Electronico

. 74.9% 57.4% 52.8% 59.6% 32.3%
(% de ingresos).
Cobro Electronico 60.0% 35.5% 36.6% 48.4% 16.7%
.. (% de cruces).
Sef"vwlo al Atencion al Usuario
Cliente. (servicios / MVKT) 12 4 10 6 12
Tiempo de respuesta
promedio Atencion al 21 23 20 10 4
usuario (min)
Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.078 0.117 0.079 0.041 0.342
(IAK) MVKT).
Accidentes con
fatalidades 0.014 0.016 0.028 0.062 -

(‘accidentes / MVKT).

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Meétrica. AQSA. H MAYAB. ‘ ICASAL. LIPSA.

Informacion Tarifa total promedio For: $283.91
General (Sin IVA). 30655 § 1,593.97 §$ 38793 §$ 129.48 Res: $117.82

113 de 213



Clave de Cotizacion:

FEXI

Kilometros totales.

86.5

304.00

113.18

21.39

Fecha:

5.00

Trafico e
Ingresos.

Tréansito Promedio Diario
Anual (TPDA).
Ingreso por Kilometro. ($

Pesos / VKT). 3

15,869

2.60

4,760

3.57

3,529

4.16

6,922

4.67

10.266

11.68

Seguridad.

Costos de accidentes ($
Pesos / VKT).

0.01

0.02

0.01

Utilidad de los
Activos.

Calificacion en puntos
(2do sem 2019)
Kilémetros en estado
fisico Bueno- Aceptable
(%)

432.67

99.8%

464.25

92.9%

448.57

100.0%

455.94

98.9%

455.94

98.9%

Servicio al
Cliente.

Cobro Electronico (% de
ingresos).

Cobro Electronico (% de
cruces).

Atencion al Usuario
(servicios / MVKT)
Tiempo de respuesta
promedio Atencién al
usuario (min)

72.6%

57.6%

11

26

54.1%

30.3%

26

51.6%

35.5%

13

23

58.0%

47.5%

10

28.0%

13.9%

16

Indice de
Accidentalidad
(TAK)

Accidentes con
lesionados ( accidentes /
MVKT).

Accidentes con
fatalidades ( accidentes /
MVKT).

0.074

0.018

0.133

0.018

0.134

0.013

0.203

0.037

0.882

0.088

Concepto. ‘

Métrica.

‘ AQSA. H MAYAB.

ICASAL.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.

LIPSA.

TUCA.

usuario (min)

Tarifa total promedio For: $283.91
1
enera Kilometros totales. 86.5 304.00 113.18 21.39 5.00
Transito Promedio Diario
14,856 4,141 3,562 7,895 10,328
Trafico e Anual (TPDA).
Ingresos. Ingreso por Kilometro.
2.54 3.80 4.22 4.90 9.95
($ Pesos / VKT). $ $ 5
Costos de accidentes
S idad. 0.01 0.01 0.02 0.02 0.01
egunda ($ Pesos / VKT). $ $ $
Utilidad de los  Calificacion en puntos
432.67 464.25 448.57 455.94 409.76
Activos. (2do sem 2019)
Kilometros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 99.0% 100.0%
(%)
Cobro Electronico (% d
Cobro Electronico (% de 70.0% 54.7% 49.7% 53.8% 30.4%
ingresos).
Cobro Electronico (% d
obro Electrénico (% de 54.8% 28.8% 33.6% 43.5% 8.3%
. cruces).
Servicio al Atencion al Usuario
i . .. 13 5 18 9 15
Cliente (servicios / MVKT)
Tiempo de respuesta
promedio Atencion al 20 20 21 11 3

2025-12-31
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Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.122 0.119 0.084 0.045 0.176
(IAK) MVKT).
Accidentes con
fatalidades 0.026 0.020 0.031 0.015 0.000
(‘accidentes / MVKT).

VKT: Vehiculos por Kilémetro Recorridos.

Flujo libre (FFSI, por sus siglas en inglés, free flow speed), es la velocidad promedio de los vehiculos en una carretera dada,
medida bajo condiciones de un volumen bajo, cuando los conductores tienden a conducir a una velocidad alta sin
restricciones de demoras.

AV: Auxilio vial.

MVK: Millén de vehiculos por kilémetro.

*En 2020 solo se califico del km 65+500 al km 219+940. Tramo donde se estia llevando a cabo la Construcciéon del Tren
Maya.

Informe de créditos relevantes del fideicomiso:

Deuda a corto plazo

Al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023, la deuda a corto plazo se integra como sigue:

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
Deuda a corto plazo: diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023

Autovia Querétaro, S.A. de C.V. (AQSA) $ 291,947  § 217,060 $ 160,331
Consorcio del Mayab, S.A. de C.V. (MAYAB) 102,473 143,763 180,489
ICA San Luis, S.A. de C.V. (ICASAL) 404,669 382,021 361,879
Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V. 119,436 108,929 92,762
Tuneles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. (TUCA) 89,973 82,992 62,251
Fideicomiso Irrevocable No. 5073 (“FEXI217) - 162,000 284,000
Ajuste a los valores de adquisicion 210,204 352,765 192,161
Total de deuda a corto plazo $ 1,218,702  $ 1,449,530 $ 1,333,873

Deuda a largo plazo

Al 31 de diciembre 2025, 2024 y 2023, la deuda a largo plazo se integra como sigue:

Al 31 de diciembre Al31 de Al 31 de
AQSA de 2025 . diciembre de
diciembre de 2024
2023

En enero de 2021, la Entidad realizo refinanciamiento del crédito
preferente con Inbursa, por la cantidad de 1,161,766,301 UDIS lo
equivalente a $7,699 millones de pesos a 19 afios, dispuesto el 20 de

. o . .
enero del 2021 con una tasa fija 5.40%, derivado de lo anterior se 3 9221514 3 9093272 S 8.884.227

cancelo el crédito preferente y subordinado, los pagos de la
amortizacion son trimestrales, Los flujos del proyecto son la fuente de
prepago del crédito. Se otorgd prenda sobre las acciones de la Entidad
sin transmision de posesion.

Menos:
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Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

Porciodn circulante (291,947) (217,060) (160,331)
Comisiones y gastos de financiamiento (122,473) (134,736) (146,776)
Subtotal Deuda a largo plazo $ 8,807,094 $ 8741476 § 8,577,120
Al 31 de Al 31 de
Al 31
MAYAB diciembre de diciembie :11: 2024 diciembre de
2025 2023

Certificados Bursatiles Fiduciarios (“CBFs”) emitidos por $4,500
millones de pesos en dos porciones: (i) $1,195 millones de pesos a
tasa fija de 9.67% y (ii) por un monto en UDIs por 685,513
equivalente a $3,305 millones de pesos a una tasa real del 5.80%.
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 el monto es por $215,
$351 y $495 millones de pesos, respectivamente, y el monto en

UDI asciende a 123,760,430, 201,461,537 y 284,287,931 que $ 1,288,113 $ 2,031,466 $ 3,178,706
equivalen a $1,072,432, $1,680 y 2,269 millones de pesos,
respectivamente. Los intereses se pagan semestralmente. El plazo
es de 22 afios. Las amortizaciones de capital son semestrales e
iniciaron en diciembre 2014. Los flujos del proyecto son la fuente
de repago de los CBS.
Menos:
Porcién circulante (102,473) (143,763) (180,489)
Comisiones y gastos de financiamiento (19,438) (44,264) (78,140)
$ 1,166,202 $ 1,843,439  § 2,920,077
Subtotal Deuda a largo plazo
Al 31 de Al 31 de Al 31 de
ICASAL diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023

En julio de 2014, la Entidad en conjunto con LIPSA, colocaron
Certificados Bursatiles: Serie Al por 389,440,300 UDIS equivalente
a $2,000 millones, a tasa fija de 5.40%; y Serie A2 por 350,496,200

DI ivalent 1 ill t 1 del 5.95%. L
UDIS equivalente a $1,799 millones a una tasa real del 5.95%. La $ 1323212 S 1.663.906 $  1.968.274

participacion de la Entidad en esta colocacion fue del 47% sobre el
total. El plazo es de 12.6 afos para la Serie Al y 22.1 afios para la
Serie A2. La emision de la deuda fue realizada a través del
fideicomiso FID/1784.

En octubre 2014, la Entidad junto con LIPSA emitieron Certificados

Bursatiles por 335,892,500 UDIS equivalente a $1,750 millones, a

un plazo de 30 afios a tasa fija real de 8.519%. (2) La Entidad 2,182,979 2,101,237 2,010,719
participd en un 75% sobre el total de la emision. La emision de la

deuda fue realizada a través del fideicomiso FID/2076.

Menos:
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Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31
Porcidn circulante (404,669) (382,021) (361,879)
Comisiones y gastos de financiamiento (37,411) (44,472) (52,058)
Subtotal Deuda a largo plazo 3,064,111 $ 3,338,650 $ 3,565,056

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
LIPSA diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023
En julio de 2014, la Entidad en conjunto con ICASAN, parte
relacionada, colocaron Certificados Bursatiles con la serie A2, por
un monto en UDIS por 350,496,200 equivalente a $1,799 millones
de pesos a una tasa real del 5.95%. La participacion de la Entidad en 987,148 $ 1,059,113 $ 1,108,052
esta colocacion fue del 53.00% sobre el total. El plazo es 22.1 afios.
La emision de la deuda fue realizada a través del fideicomiso FID/
1784.
En octubre 2014, la Entidad junto con ICASAN emitieron
Certificados Bursatiles subordinados por 335,892,500 UDIS
equivalente a $1,750 millones de pesos con un plazo de 30 afios a
una tasa fija real de 8.519%. La Entidad participé en un 25.00% 727,660 700,412 670,240
sobre el total de la emision. La emision de la deuda fue realizada a
través del fideicomiso FID/ 2076.
Menos:
Porcion circulante (119,436) (108,929) (92,762)
Comisiones y gastos de financiamiento (58,318) (63,847) (69,861)
Subtotal Deuda a largo plazo 1,537,054 $ 1,586,749 $ 1,615,669
Al 31 de Al 31 de Al 31 de
TUCA diciembre diciembre de diciembre de
de 2025 2024 2024

Bursatilizaciéon de los derechos de cobro
derivados de cuotas por peaje de la
Concesion del Tunel, mediante la emision
de un programa de Certificados Bursatiles
Fiduciarios con plazo de hasta 23 afios,

412,871 599,342 632,561

pagaderos semestralmente a TIIE 182 dias $ ’ $ ? $ ’
mas 265 puntos base (10.12%, 13.41% y
14.44%, al 31 de diciembre de 2025, 2024
y 2023, respectivamente). La emision
vence en 2031.

Menos:

Porcion circulante (89,973) (82,992) (62,251)

Comisiones y gastos de financiamiento (3,972) (7,575) (6,561)
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Subtotal Deuda a largo plazo $ 318,926

Fecha: 2025-12-31

$ 508,775

$ 563,749

FEXI 21

El 28 de abril de 2025, el Fideicomiso obtuvo un financiamiento
bajo la modalidad de private placement. Los recursos provenientes
de esta nueva disposicion fueron destinados al refinanciamiento del
crédito previamente contratado. El monto del financiamiento
ascendi6 hasta 2,800 millones de pesos, con un plazo de vigencia de
10.5 afios y un periodo de gracia de 6.25 afios. El esquema de
amortizacion contempla pagos semestrales. La tasa de interés
aplicable es fija, del 13.15% anual.

Con fecha 2 de junio de 2023, el Fideicomiso Emisor celebré un
Contrato de Apertura de Crédito Simple y en Cuenta Corriente con
BBVA Meéxico S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero BBVA México, como Banco Agente, Banco Santander
México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Santander México y Banco Multiva, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Multiva, como Acreditantes, por un
importe de hasta $2,700,000 para el Crédito Tramo A y de hasta
$500,000 para el Crédito Tramo B, respectivamente.

El 15 de junio de 2023, se realiz6 la primera disposicion de la linea
de crédito del Tramo B por $230,000, dicha disposicion fue
liquidada el 30 de abril de 2024. El 17 de noviembre de 2023, se
realizé la primera disposicion del Tramo A de la linea de crédito
por el monto de $2,700,000.

El 28 de abril de 2025, se realizo liquidacion total de la linea de
crédito del Tramo A por $2,646,000, dicha liquidacion fue realizada

con los recursos procedentes de la colocacion de notas de deuda
privadas (“NPA” por sus siglas en inglés, o el “Private Placement”).

Menos:

Porcion circulante

Comisiones y gastos de financiamiento

Subtotal Deuda a largo plazo

La deuda a largo plazo se integra de la siguiente forma:

Deuda a largo plazo:

Autovia Querétaro, S.A. de C.V. (AQSA)
Consorcio del Mayab, S.A. de C.V. (MAYAB)

ICA San Luis, S.A. de C.V. (ICASAL)

Al 31 de
diciembre de
2025

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2024 2023

2,800,000 $

2,646,000 $ 2,930,000

(77,863)

(162,000) (284,000)
(45,871) (61,312)

2,722,137  $

2,438,129  $ 2,584,688

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

de 2025 2024 2023
8,807,094 $ 8,741,476 $ 8,577,120
1,166,202 1,843,439 2,920,077
3,064,111 3,338,650 3,565,056
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Clave de Cotizacion:  FEXI Fecha: 2025-12-31
Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V. (LIPSA), 1,537,054 1,586,749 1,615,669
Tuneles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. (TUCA) 318,926 508,775 563,749
Fideicomiso Irrevocable No. 5073 (“FEX121”) 2,722,137 2,438,129 2,584,688
Ajuste a los valores de adquisicion 1,074,388 1,106,853 1,734,866
Total de deuda a largo plazo $ 18,690,412 $ 19,564,071 $ 21,561,225

Desempeio de los activos del fideicomiso:

(Cifras en miles de pesos)

Se presenta el resumen de los ingresos de cada una de las concesiones durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, asi como el (TPDA) correspondiente:

INGRESOS* 7
Periodo ‘ AQSA. MAYAB ICASAL LIPSA H TUCA TOTAL.
dDeetiilci::l;err?i: 12?);5 5 1376867 1,933,006 8$35,019 2$39,474 2$75,930 4,666,296
g:h:;:;fgig; $ 1299105 [$  1,850935|$%  860,516|$  253451[$  236,164%* 4,500,171
dD:Lilcizier:lzz; $1,235,792|  $1,708,572 $855,203 S302.943 | (100 oo 4,295,177

*Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion.
**Del 25 de octubre de 2023 al 21 de enero de 2024, derivado de la situacion de desastre identificada por el Huracan Otis, se permiti6 el paso libre por el
Tunel. A partir del 22 de enero de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.
Del 27 de septiembre al 12 de noviembre de 2024, derivado al paso del Huracan John por el Estado de Guerrero, se permitio el paso libre por el Tunel. A
partir del 13 de noviembre de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.
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m 31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2025
TRANSITO PROMEDIO DIARIO ANUAL*
Perodo  AQSA. | MAYAB | ICASAL | LIPSA  TUCA
Transito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 15,885 4,792 3,668 6,191 8,131
de diciembre de 2025
Tréansito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 15,869 4,760 3,529 6,922 10,266**
de diciembre de 2024
Transito Promedio Diario
Anual del 1 de enero al 31 14,856 4,141 3,562 7,895 10,328**
de diciembre de 2023
*Transito Promedio Diario Anual (TPDA).
** Del 25 de octubre de 2023 al 21 de enero de 2024, derivado de la situacién de desastre identificada por el Huracan Otis, se permiti el paso
libre por el Tunel. A partir del 22 de enero de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero. Del
27 de septiembre al 12 de noviembre de 2024, derivado al paso del Huracan John por el Estado de Guerrero, se permiti6 el paso libre por el Tunel.
A partir del 13 de noviembre de 2024, se lleva a cabo el cobro de peaje conforme a la tarifa aprobada por el Estado de Guerrero.
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TFDAdel 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Informacion General de la Operacion
(Cifras en millones de pesos)

A continuacion, se muestran los datos operativos de los Activos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Concepto.

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. $ 1,377 $ 1,939  §$ 835 § 239§ 276
UAFIDA*. $ 1,163 § 1,615  § 641 $ 178§ 193
Margen UAFIDA. 84.5% 83.3% 76.7% 74.1% 69.8%
fg?zitfi:\rf:l)b)rleeglslyalentes de efectivo Disponible g 190 3 18 3 59§ 18 g )
Efectivo restringido (Diciembre 25). $ 213 $ 788 $ 618 $ 35 $ 169
Deuda (Diciembre 25). $ 9,099 $ 1,269 $ 3469 § 1,656 $ 409

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. $ 1,299 $ 1,851 $ 861 $ 253 $ 236
UAFIDA*. $ 1,090 $ 1,625  § 681 $ 182 % 159
Margen UAFIDA. 83.9% 87.8% 79.1% 71.8% 67.4%
?g?ziti\gbzeegzyialentes de efectivo Disponible $ 410 g 9 3 113 S i8S )
Efectivo restringido (Diciembre 24). $ 205 $ 592 % 635 $ 46 3 218
Deuda (Diciembre 24). § 8959 $ 1,987 § 3,721 $ 1,69 § 592

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.
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Concepto M| MAYAB. ICASAL. LIPSA. TUCA.

Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion. 1,236 1,709

UAFIDA*. § 998 § 1,436 $ 697 $ 245 $ 134
Margen UAFIDA. 84.4% 84.0% 81.5% 81.2% 70.0%
fgjz;l\;?b);eeg;l;falentes de efectivo Disponible $ 494 300 g 26§ 7B s |
Efectivo restringido (Diciembre 23). $ 210 $ 1,495 $ 738 % 163 $ 217
Deuda (Diciembre 23). $ 82834 § 3,179 $ 3979 3 1,778 $ 633

*UAFIDA=Ingresos (no se incluye Ingresos por construccion) -Gastos O&M-Gastos de administracion y generales-Otros gastos (no
se incluye Costos por construccion).

Informaciéon Operativa

A continuacion, se muestra la informacion operativa de los Activos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Concepto. ‘ Meétrica. ‘ AQSA. H MAYAB. H ICASAL. LIPSA. TUCA.

Tarifa total promedio For: $310.06
Informacién  gi1 1A S 32448 S 168828 § 40638 5 11276 o

General Kilémetros totales. 86.5 304.00 113.18 2139 5.00

Transito Promedio Diario
Trafico e Anual (TPDA).
Ingresos. Ingreso por Kilometro. ($
Pesos / VKT).
Costos de accidentes ($
Pesos / VKT).
Utilidad de los  Calificacion en puntos
Activos. (2do sem 2019)
Kilémetros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 98.9% 98.9%
(%)
Cobro Electrénico (% de
ingresos).
Cobro Electrénico (% de
. cruces).
Sef‘VICIO al Atencion al Usuario
Cliente. (servicios / MVKT) 12 4 10 6 12
Tiempo de respuesta
promedio Atencién al 21 23 20 10 4
usuario (min)

15,885 4,792 3,668 6,191 8,131

$ 277§ 371 8 419 $ 493 $ 18.53

Seguridad. $ 0.02 $ -3 0.01 $ - 3 -

432.67 464.25 448.57 455.94 455.94

74.9% 57.4% 52.8% 59.6% 32.3%

60.0% 35.5% 36.6% 48.4% 16.7%

Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.078 0.117 0.079 0.041 0.342
(IAK) MVKT).
Accidentes con
fatalidades ( accidentes / 0.014 0.016 0.028 0.062 -
MVKT).

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Meétrica. . . ICASAL.
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Tarifa total promedio For: $283.91
i6 . 1 . . 129.4
Informacién  (qi\ 1y A) $ 30655 § 1,59397 § 38793 § 9.48 Res: $117.82

General Kilémetros totales. 86.5 304.00 113.18 2139 5.00

Transito Promedio Diario
Trafico e Anual (TPDA).
Ingresos. Ingreso por Kilometro. ($
Pesos / VKT).
Costos de accidentes ($
Pesos / VKT).
Utilidad de los  Calificacion en puntos
Activos. (2do sem 2019)
Kilémetros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 98.9% 98.9%
(%)
Cobro Electronico (% de
ingresos).
Cobro Electronico (% de
. cruces).
Sef‘vmlo al Atencion al Usuario
Cliente. (servicios / MVKT) 11 3 13 4 16
Tiempo de respuesta
promedio Atencién al 26 26 23 10 4
usuario (min)

15,869 4,760 3,529 6,922 10.266

$ 260 $ 357§ 416 $ 467 $ 11.68

Seguridad. $ 0.01 $ -8 -3 0.02 $ 0.01

432.67 464.25 448.57 455.94 455.94

72.6% 54.1% 51.6% 58.0% 28.0%

57.6% 30.3% 35.5% 47.5% 13.9%

Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.074 0.133 0.134 0.203 0.882
(IAK) MVKT).
Accidentes con
fatalidades ( accidentes / 0.018 0.018 0.013 0.037 0.088
MVKT).

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.

ICASAL. LIPSA. TUCA.

Concepto. ‘ Meétrica. ‘ AQSA. H MAYAB. ‘
Tarifa total promedio For: $283.91
1
eners Kilometros totales. 86.5 304.00 113.18 2139 5.00
Transito Promedio Diario
14,856 4,141 3,562 7,895 10,328
Trafico e Anual (TPDA).
Ingresos. Ingreso por Kilometro. ($
2.54 . 4.22 4. .
Pesos / VKT). $ 5 $ 380 § $ 90 $ 9.95
. Costos de accidentes ($
Seguridad. Pesos / VKT). $ 0.01 $ 001 S 002 $§ 0.02 $ 0.01
Utilidad de los  Calificacion en puntos
432.67 464.25 448.57 455.94 409.76
Activos. (2do sem 2019)
Kiloémetros en estado
fisico Bueno- Aceptable 99.8% 92.9% 100.0% 99.0% 100.0%
(%)
Cobro Blectrénico (% de 70.0% 54.7% 49.7% 53.8% 30.4%
ingresos).
Servicio al Cobro Electronico (% de
54.89 28.89 33.6% 43.59 8.39
Cliente. cruces). o o & o &
Atencioén al Usuario
. 13 5 18 9 15
(servicios / MVKT)
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Tiempo de respuesta
promedio Atencién al 20 20 21 11 3
usuario (min)

Indice de Accidentes con
Accidentalidad lesionados ( accidentes / 0.122 0.119 0.084 0.045 0.176
(TAK) MVKT).
Accidentes con
fatalidades ( accidentes / 0.026 0.020 0.031 0.015 0.000
MVKT).

VKT: Vehiculos por Kilémetro Recorridos.

Flujo libre (FFSI, por sus siglas en inglés, free flow speed), es la velocidad promedio de los vehiculos en una carretera dada,
medida bajo condiciones de un volumen bajo, cuando los conductores tienden a conducir a una velocidad alta sin
restricciones de demoras.

AV: Auxilio vial.

MVK: Millén de vehiculos por kilometro.

*En 2020 solo se califico del km 65+500 al km 219+940. Tramo donde se esta llevando a cabo la Construccion del Tren
Maya.

Plan de negocios, analisis y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones:

El principal fin del Fideicomiso es ser una plataforma de inversion en energia e infraestructura contando con ciertos beneficios
fiscales del régimen de Fibra-E. Para ello, llevé a cabo la adquisicion de acciones o partes sociales representativas del capital social
de Sociedades Elegibles que cumplen con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, cuyas actividades exclusivas permitan
la generacion de flujos de efectivo estables y crecientes, asi como la identificacion de Sociedades Elegibles, cuya adquisicion
permita incrementar el valor del Patrimonio del Fideicomiso y las Distribuciones a los Tenedores, sujeto a lo establecido en el
Fideicomiso y en el Contrato de Administracion.

Para cumplir con dicho objetivo de inversion, el Fideicomiso invirtié al menos el 70% del valor promedio anual del Patrimonio del
Fideicomiso en acciones o partes sociales de Sociedades Elegibles, en términos del Contrato de Fideicomiso y las Disposiciones
Fiscales en Materia de Fibra-E, y el remanente debera estar invertido valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV o en
acciones de fondos de inversion en instrumentos de deuda conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso.

El Administrador es el principal responsable de administrar, y ejercer el derecho de voto y derechos patrimoniales de las acciones o
valores representativos del capital social de las Sociedades Elegibles que adquiera el Fideicomiso de tiempo en tiempo. Para
implementar la estrategia de negocio del Fideicomiso, el Administrador presta determinados servicios al Fideicomiso, segun se
establece en el Contrato de Administracion.

Negocio de generacion de flujos — vehiculo fiscalmente transparente, con exposicion a un negocio de activos con flujos de
efectivo estables, visibles, regulados y de alta calidad.

FEXI tiene la capacidad de generar flujos de efectivo constantes y atractivos, predecibles y protegidos. Cuenta con un portafolio de
activos vinculados a un contrato de prestacion de servicios y u o titulos de concesion a largo plazo, celebrados con entidades
gubernamentales, con contraprestaciones definidas e ingresos indizados a la inflacién, lo que resulta en flujos recurrentes y
estabilizados para el Fideicomiso.

124 de 213



Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

Una parte de las contraprestaciones que se reciben por los activos del portafolio son cubiertas por entes publicos con recursos
destinados especificamente para dichos fines. Adicionalmente, los ingresos por cuotas de peaje de los activos del portafolio cuentan
con un esquema de incrementos inflacionarios previamente acordados en los Titulos de Concesion, que en conjunto con el
crecimiento organico del trafico ofrecen ingresos con un crecimiento continuo.

Los activos se encuentran totalmente en operacion, lo que implica que se reciban flujos de manera inmediata, con ingresos indizados
a la inflacion.

Portafolio de activos maduros, atractivos y resilientes de primer nivel, ubicados estratégicamente en los principales corredores
economicos, industriales y turisticos del territorio nacional. Los activos cuentan con potencial de tener un crecimiento orgdanico
y estable.

El portafolio inicial de activos del Fideicomiso estd conformado por: cinco activos carreteros maduros con desempefio historico
probado, los cuales cuentan con plazos remanentes de concesion hasta 2043 para la Concesion Palmillas, 2050 para la Concesion
Kantunil, 2047 para la Concesion Rio Verde, 2054 para la Concesion La Piedad y 2034 para la Concesion Tunel de Acapulco. Las
Concesiones tienen una vigencia remanente de aproximadamente 25 afios en promedio.

El Fideicomiso ha tenido la capacidad de generar ingresos, incluso desde el primer dia de operacion, basado en el Contrato de
Prestacion de Servicio Rio Verde y las Concesiones Carreteras correspondientes a las cinco Sociedades Elegibles Iniciales. Los 5
activos de las Sociedades Elegibles Iniciales cuentan con 15 afios de operacion en promedio.

Los activos carreteros del portafolio inicial forman parte de una red de carreteras de primer nivel localizadas en las zonas de mayor
crecimiento del pais, ademas de estar ubicadas en los principales corredores econdémicos, industriales y turisticos del territorio
nacional.

Los activos carreteros iniciales cuentan y tienen un potencial crecimiento organico y estable derivado del aumento esperado de
trafico, ya que dichos activos forman parte de una red de carreteras que permiten atender las necesidades de movilidad y la de

conectar a personas, negocios y lugares en un menor tiempo, de forma mas coémoda y segura.

El tamafio del portafolio facilita la posibilidad de conseguir nuevos proyectos o extensiones a las concesiones existentes, al igual que
nueva deuda a nivel del Fideicomiso.

Cumplimiento

Actualmente el Fideicomiso no tiene un calendario de inversiones y desinversiones preestablecido, sin embargo, se han llevado a
cabo las inversiones de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Deudores relevantes del fideicomiso:

El Fideicomiso no puede actuar como acreedor en créditos, y por lo tanto no tiene deudores relevantes.
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Contratos y acuerdos relevantes:

Contratos y acuerdos relevantes del Fideicomiso:

Contrato de Fideicomiso

Con fecha 18 de diciembre de 2025, se celebro el cuarto convenio modificatorio al Contrato de Fideicomiso, mediante el cual se
modificaron las Clausulas Primera, Décima Sexta, Vigésima Tercera, Vigésima Cuarta Bis y Vigésima Sexta, y se elimino el Anexo
3 del Contrato de Fideicomiso. Entre otros aspectos, se eliminaron las definiciones de “Excedente de Efectivo”, “Derecho Excedente
de Rendimiento” y “Monto de Distribucién Minima”, y se incorporaron las definiciones de “Distribuciones por Desempefio” y
“Tasa Minima de Rendimiento”, con el objeto de sustituir el esquema previo de incentivos del Administrador por un nuevo
mecanismo basado en el desempefio del Fideicomiso. Conforme a este esquema, el Administrador tendra derecho a recibir
Distribuciones por Desempefio pagaderas en Certificados en relacion con el desempefio anual del Fideicomiso, siempre que el Total
Shareholder Return correspondiente al ejercicio exceda una Tasa Minima de Rendimiento del 12% nominal anual a favor de los
Tenedores. Asimismo, se incorporaron disposiciones relativas a la revision periddica de dicha Tasa Minima de Rendimiento por un
tercero independiente, con la aprobacion del Comité de Conflictos y de la Asamblea de Tenedores, asi como ajustes al régimen de
distribuciones del Fideicomiso y otras disposiciones relacionadas con la responsabilidad del Administrador.

Patrimonio del Fideicomiso

Conforme al Contrato de Fideicomiso, el Patrimonio del Fideicomiso estara integrado por:

(a) la Aportacion Inicial;

(b) los Recursos de la Oferta derivados de la Emision Inicial y de las Emisiones Adicionales;

(c) cualesquier acciones o partes sociales representativas del capital social de las Sociedades Elegibles que el Fideicomiso adquiera
(incluyendo las Acciones de las Sociedades Elegibles Iniciales) relacionados con las acciones representativa de las Sociedades
Elegibles Iniciales) de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso, asi como los derechos asociados a las mismas
(incluyendo, sin limitacion, los Derechos de Voto, y los derechos a recibir Distribuciones de Capital relacionadas con dichas
Sociedades Elegibles);

(d) las inversiones que realice directa o indirectamente el Fideicomiso;

(e) las cantidades que se mantengan en las Cuentas del Fideicomiso;

(f) las inversiones en Valores Permitidos y los productos de las Cuentas del Fideicomiso;

(g) los Certificados emitidos por el Fiduciario que sean adquiridos por parte del propio Fideicomiso en términos de las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E y el Contrato de Fideicomiso;

(h) cualesquier cantidades obtenidas con motivo de la enajenacion, venta o transmision de acciones o partes sociales representativas
del capital social de Sociedades Elegibles; y

(i) cualesquiera otras cantidades, bienes o derechos de los que, actualmente o en el futuro, el Fiduciario sea titular o propietario de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso; en el entendido que, durante la vigencia del Fideicomiso, el Fiduciario, a través del
Administrador, debera asegurarse que el valor promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso se encuentre invertido de
conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E y revelarlo periodicamente conforme a la Legislacion Aplicable y
las citadas Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

Fines del Fideicomiso.

(a) El fin primordial del Fideicomiso es la inversidon en acciones o partes sociales representativas del capital social de
Sociedades Elegibles.

(b) Para cumplir con el fin sefialado en el inciso anterior, el Fiduciario debera: (A) llevar a cabo la Emision Inicial, la
inscripcion de los Certificados Iniciales en el RNV y su listado en Bolsa, y la oferta publica de los Certificados y el pago de los
Gastos de Emision, asi como llevar a cabo cualquier Emision Adicional; (B) adquirir, suscribir y u o pagar, y ser el titular de
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acciones o partes sociales de Sociedades Elegibles; (C) distribuir y administrar el Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso; (D) realizar Distribuciones de conformidad con lo establecido en la Clausula Décima
Sexta del Contrato de Fideicomiso; y (E) realizar todas aquellas actividades que sean necesarias, recomendables, convenientes o
incidentales a las actividades descritas en el Contrato de Fideicomiso; en cada caso, de conformidad con las instrucciones previas y
por escrito del Administrador o, en su caso, de cualquier otra Persona u d6rgano que conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso tenga derecho a instruir al Fiduciario (incluyendo, sin limitacion, el Representante Comun y aquellas Personas a las
cuales el Administrador les haya cedido facultades para actuar en su nombre de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Administracion), de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso (los “Fines del Fideicomiso™).

Emision de los Certificados

El Fideicomiso podra llevar a cabo emisiones adicionales de Certificados (los “Certificados Adicionales™), para ser ofrecidos de
manera publica o privada, dentro o fuera de México (cada una, una “Emisién Adicional”) de conformidad con las instrucciones
previas y por escrito del Administrador, con la aprobacion previa de la Asamblea de Tenedores. La Asamblea de Tenedores debera
aprobar los términos de dicha Emisién Adicional, incluyendo la forma de determinacion del precio de los mismos, y el monto o
nimero de Certificados Adicionales a ser emitidos. Los Certificados emitidos por el Fiduciario en la Emision Inicial o en cualquier
Emision Adicional estaran sujetos a los mismos términos y condiciones, y otorgaran a sus Tenedores los mismos derechos. En virtud
de lo anterior, las Distribuciones que se realicen a los Tenedores de Certificados se realizaran a prorrata y en la misma prelacion. En
caso de que se lleve a cabo una Emision Adicional conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera llevar
a cabo una actualizacion del registro de los Certificados en el RNV de conformidad con lo previsto en la Circular Unica de Emisoras
y con las instrucciones que por escrito reciba en términos del Contrato de Fideicomiso.

En caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe llevar a cabo una Emision Adicional, misma que debera resolverse por el voto
favorable de la mayoria de los Certificados con derecho a votar representados en dicha Asamblea de Tenedores, los Tenedores de
Certificados gozaran de un derecho de preferencia para suscribir los Certificados que se emitan con motivo de dicha Emision
Adicional en proporcion al nimero de Certificados de los que sean titulares en la fecha de la Asamblea de Tenedores que apruebe la
Emision Adicional.

A efecto de que el Fiduciario lleve a cabo Emisiones Adicionales, el Fiduciario respecto de, y previo a, cualquiera de dichas
emisiones, debera en seguimiento a las instrucciones por escrito que al efecto reciba del Administrador, solicitar y obtener de la
CNBYV, la autorizacion de la actualizacion de la inscripcion de los Certificados en el RNV en términos del Articulo 14, fraccion 11,
tercer parrafo y 35 fraccion II de la Circular Unica de Emisoras (o cualesquiera otras disposiciones que las sustituyan), y llevar a
cabo aquellos actos que resulten necesarios o convenientes para solicitar y obtener de la CNBV, la Bolsa, Indeval y cualquier
Autoridad Gubernamental, las autorizaciones e inscripciones necesarias para que los Certificados Adicionales objeto de las
Emisiones Adicionales sean entregados a los Tenedores correspondientes, incluyendo (i) la inscripcion de dichos Certificados
Adicionales en el RNV y su listado respectivo en la Bolsa, en su caso, y (ii) el depésito o canje del Titulo o Titulos que documente
dichos Certificados en Indeval, segun sea el caso.

Distribuciones.

(a) El Administrador instruira al Fiduciario con copia al Representante Comun para que realice Distribuciones a los
Tenedores conforme a lo previsto en la Clausula Décima Sexta, en las fechas y por los montos que el Administrador determine a su
entera discrecion; en el entendido que, en cualquier caso, el Fiduciario debera distribuir entre los Tenedores de los Certificados
cuando menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% de su Resultado Fiscal del ejercicio fiscal, en los
términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

(b) Las Distribuciones se llevaran a cabo en efectivo, en Pesos y a través de Indeval, salvo por lo previsto en el inciso
(e) siguiente.

(©) Sujeto en cualquier caso al cumplimiento de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, el Fideicomiso,
previa instruccion del Administrador, podra realizar distribuciones por un porcentaje distinto al 95% del Resultado Fiscal del
ejercicio fiscal; en el entendido que, cualquier distribucion por un porcentaje menor a 95% debera ser aprobado por la Asamblea de
Tenedores.

(d) Las Distribuciones de Capital, asi como cualquier otra cantidad depositada en cada Cuenta de Distribuciones,
después de haber cubierto los Gastos del Fideicomiso y Usos Autorizados respectivos, asi como, en caso de garantizar el
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cumplimiento de la obligacion del Fiduciario de distribuir entre los Tenedores al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de su
Resultado Fiscal del ejercicio fiscal, en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, constituida o reintegrada la
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, seran distribuidas entre los Tenedores, a través de Indeval (cada una, una
“Distribucion”). Al menos 7 (siete) Dias Habiles previos a cada Distribucion, el Administrador debera calcular el monto a
distribuirse a los Tenedores de Certificados con cargo a las Cuentas de Distribucion (el “Monto Distribuible™). Una vez realizada
dicha determinacion, el Administrador debera notificar por escrito, en la misma fecha, (i) el Monto Distribuible a ser distribuido, y
(i1) la Fecha de Distribucion respectiva, al Fiduciario, y al Representante Comun, desglosando en dicha notificacion los montos
pagaderos a los Tenedores de Certificados en circulacion; en el entendido que, todas las Distribuciones se realizaran a los Tenedores
de Certificados a prorrata, en funcién de su tenencia de Certificados. El Fiduciario debera publicar cada Monto Distribuible
pagadero por el Fideicomiso en el Sistema Electronico de la Bolsa y STIV-2, asi como notificar a Indeval por escrito (inicamente
con respecto al Monto Distribuible a los Tenedores), en cada caso, al menos 6 (seis) Dias Habiles previos a la respectiva fecha de
distribucion (cada una, una “Fecha de Distribucion”).

(e) Las Distribuciones se efectuaran exclusivamente con los recursos liquidos de las Cuentas de Distribucion y, por lo
tanto, la capacidad de hacer Distribuciones dependera de los Montos Distribuibles con los que cuenten dichas Cuentas de
Distribucion en las Fechas de Distribucion que tengan lugar en el periodo anual respectivo; en el entendido que, en caso que asi lo
instruya el Administrador, y segin haya sido previamente aprobado por la Asamblea de Tenedores, podran realizarse Distribuciones
en especie con la finalidad de cumplir con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, mediante entrega libre de pago de
Certificados en Tesoreria a los Tenedores de Certificados, a través de Indeval, a prorrata, en funcidén de su tenencia de Certificados;
en el entendido, adicionalmente, que dichas Distribuciones en especie no computaran para efectos de determinar el derecho del
Administrador a recibir las Distribuciones por Desempefio en términos de lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato
de Administracion.

® El Administrador tendra derecho a recibir Distribuciones por Desempefio en relacion con el desempeiio del
Fideicomiso, de conformidad con lo previsto en la Clausula Décima Primera del Contrato de Administracion.

Terminacion.

El Contrato de Fideicomiso permanecera en pleno vigor y efecto hasta que los Fines del Fideicomiso hayan sido
satisfechos en su totalidad; en el entendido que, el Contrato de Fideicomiso terminara: (i) cuando se haya desinvertido la totalidad
del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con la Clausula Décima Novena del Contrato de Fideicomiso y todas las cantidades
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso hayan sido distribuidas a los Tenedores de conformidad con la Clausula Décima Sexta
del Contrato de Fideicomiso; o (ii) por resolucion de una Asamblea de Tenedores de conformidad con la Clausula Vigésima
Tercera, inciso (a), sub-inciso (vi) del Contrato de Fideicomiso mediante la cual se apruebe la disolucion del Fideicomiso. No
obstante lo anterior, el Contrato de Fideicomiso no terminara hasta que todas las obligaciones pagaderas con fondos del Patrimonio
del Fideicomiso hayan sido pagadas en su totalidad. No obstante lo previsto en el inciso anterior, el plazo del Contrato de
Fideicomiso no podra exceder del plazo de 50 afios contemplado en el Articulo 394 de la LGTOC.

Contrato de Administracion

Con fecha 18 de diciembre de 2025, se celebro el segundo convenio modificatorio al Contrato de Administracion, mediante el cual
se modificaron las Clausulas Primera, Tercera y Décima Primera, y se incorpor6 el Anexo A al Contrato de Administracion. Entre
otros aspectos, se eliminaron las definiciones de “Derecho Excedente de Rendimiento” y “Monto de Distribucion Minima”, y se
sustituyd el esquema previo de compensacion variable del Administrador por un nuevo mecanismo de Distribuciones por
Desempeifio vinculado al desempefio del Fideicomiso. Conforme a este esquema, el Administrador tendra derecho a recibir
Distribuciones por Desempefio pagaderas en Certificados respecto de cada ejercicio anual comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre, determinadas con base en el Total Shareholder Return del Fideicomiso calculado conforme a la metodologia prevista en
el Anexo A, el cual considera el precio de cotizacion de los Certificados al 31 de diciembre del afio de calculo e integra el Share
Price Return y el Dividend Yield. Asimismo, se establecieron disposiciones relativas a las limitaciones de enajenacion aplicables a
los Certificados que reciba el Administrador como Distribuciones por Desempeiio, incluyendo un periodo minimo de tenencia de 12
meses y otras restricciones relacionadas con el comportamiento del precio de los Certificados y el cumplimiento de la obligacion del
Administrador de mantener una participaciéon minima en el Fideicomiso.
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El Administrador es designado y acepta cumplir con sus obligaciones como el administrador del Fideicomiso de conformidad con y
sujeto a lo establecido en el Contrato de Administracion, en el Contrato de Fideicomiso y en los demds Documentos de la
Operacion, incluyendo, instruir al Fiduciario respecto del ejercicio y u o del sentido de los Derechos de Voto o ejercer a través de un
Apoderado, las demaés actividades de administracion relacionadas con las acciones y u o partes sociales de Sociedades Elegibles y
los activos propiedad de las Sociedades Elegibles, actividades de administracion de activos de infraestructura, actividades de
recursos humanos, Inversiones y Valores Permitidos, desinversiones, distribuciones, contratacion de créditos (sujeto a las reglas
aprobadas al respecto en términos del Contrato de Fideicomiso), asi como el ejercicio de todos los derechos respecto de los intereses
del Fideicomiso en cualquiera de las Sociedades Elegibles, en cada caso, segiin dichas facultades y obligaciones sean facultades
exclusivas del Administrador o sean delegadas por la Asamblea de Tenedores. El Administrador debera desempeiar sus
obligaciones conforme al Contrato de Administracion para el beneficio del Fideicomiso y de los Tenedores.

El Administrador deberda desempefiar y prestar al Fiduciario los servicios de administracion establecidos en el Contrato de
Administracion, asi como cualesquier otros servicios que le sean delegados por los Tenedores de conformidad con las disposiciones

establecidas en el Contrato de Fideicomiso (los “Servicios™):

(1) servicios de administracion de activos y acciones o partes sociales de Sociedades Elegibles, incluyendo la
determinacion del sentido y el ejercicio del derecho de voto y demas derechos de dichas acciones o partes sociales;

(i) administrar el Fideicomiso y el Patrimonio del Fideicomiso;

(iii) preparar planes de financiamiento conforme a las reglas de contratacion de deuda aprobadas por la Asamblea de
Tenedores respecto del Fideicomiso y, en su caso, de las Sociedades Elegibles;

@iv) auditoria, valuacion, control de pérdidas (seguros y fianzas) y administracion de riesgos con respecto a las
Sociedades Elegibles;

v) soporte de reportes de finanzas y contabilidad y administracion de efectivo y de tesoreria de Sociedades Elegibles;
(vi) elaboracion de los estados financieros del Fideicomiso, de conformidad con las NIIF, la CUAE y la Circular Unica

de Emisoras, revision de declaraciones de impuestos, asi como funciones de auditoria interna y cumplimiento de las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E (incluyendo, sin limitar, los articulos 187 y 188 de la LISR), segtin lo
establecido en el Contrato de Administracion y en el Contrato de Fideicomiso;

(vii) actividades relacionadas con aspectos legales y de cumplimiento;
(viil)  soporte tecnologico y de sistemas;
(ix) gestion de relaciones y comunicaciones con los Tenedores de los Certificados;

x) revisar y aprobar todos los procedimientos o notificaciones con la CNBV, la Bolsa y cualquier otra Autoridad
Gubernamental, incluyendo sin limitacion a los reguladores de los sectores a los que pertenezcan las Sociedades Elegibles;

(xi) llevar a cabo todas las actividades relacionadas con reportes en términos del Contrato de Fideicomiso y la
Legislacion Aplicable;

(xii) realizar o instruir la realizacion de las actividades de planeacion estratégica incluyendo, sin limitacion, estrategias
en relacion al crecimiento y adquisicion y u o suscripcion y pago, directa o indirectamente, de acciones o partes sociales de
Sociedades Elegibles, activos, dividendos y distribuciones (distintas de las actividades expresamente reservadas a la
Asamblea de Tenedores o el Comité Técnico);

(xiii)  ejercer, todos los derechos y cumplir con todas las obligaciones del Administrador en términos del Contrato de
Fideicomiso y los demas Documentos de la Operacion;
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(xiv)  preparar el Reporte Anual, el Reporte Trimestral y llevar a cabo cualquier accién necesaria para publicar dichos
reportes conforme a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso y la Legislacion Aplicable;

(xv) identificar, evaluar, estructurar y recomendar al Fideicomiso las inversiones a ser realizadas por el Fideicomiso y
la disposicion de dichas inversiones, de conformidad con el enfoque y estrategia de inversion conforme a las disposiciones
del Contrato de Fideicomiso, asi como la desinversion de éstas;

(xvi)  la planeacion de Emisiones Adicionales; en el entendido que cualquier Emisiéon Adicional estd sujeta a la previa
aprobacion de la Asamblea de Tenedores;

(xvii) analizar, estudiar e implementar estructuras de capital para el Fideicomiso y las Sociedades Elegibles, con
diferentes fuentes de fondeo.

(xviii) llevar a cabo y, en su caso, instruir al Fiduciario, cualesquiera aspectos relativos a la administracion y gestion de
las operaciones del dia a dia del Fideicomiso;

(xix)  desempefiar o asistir en el desempefio de dichas funciones administrativas necesarias en la administracion del
Fideicomiso y de los activos del Fideicomiso como pueda acordarse con el fiduciario aplicable;

(xx) preparar y mantener o asistir en la preparacion de todos los libros, registros y cuentas del Fideicomiso segun sea
requerido por cualquier Autoridad Gubernamental, bolsa de valores, consejos o autoridades que tengan jurisdiccion sobre el
Fideicomiso;

(xxi)  entregar a los Tenedores y a terceros (segun sea aplicable) notificaciones, reportes, eventos relevantes, estados
financieros y demas materiales por escrito segun sea requerido por cualquier Autoridad Gubernamental, bolsa de valores,
consejos o autoridades que tengan jurisdiccion sobre el Fideicomiso o segun sea razonablemente requerido de tiempo en
tiempo por el Fiduciario y asistir segin sea requerido en la preparacion de los mismos y, cuando resulte necesario o
apropiado, gestionar las aprobaciones de los contenidos de los mismos;

(xxii)  supervisar el cumplimiento de distribuciones minimas a los Tenedores para cumplir con las Disposiciones Fiscales
en Materia de Fibra-E, asi como gestionar y validar que el Fideicomiso dé cumplimiento durante toda su vigencia a dichas
disposiciones o las que las sustituyan;

(xxiii) desarrollar y validar planes estratégicos e iniciativas de valor agregado en relacion con Operadora Quantum;

(xxiv) aprobar el presupuesto anual elaborado con base en costos (sin utilidades) y validar el apego a este durante su
ejecucion respecto de Operadora Quantum;

(xxv)  monitorear y supervisar el cumplimiento con los indicadores clave de desarrollo (key performance indicators) por
parte de Operadora Quantum;

(xxvi) definicion de estrategia y contacto a alto nivel con Autoridades Gubernamentales, acreedores y proveedores
relacionados con Operadora Quantum;

(xxvii) disefar y revisar reportes periddicos de operacion respecto de las actividades de Operadora Quantum,;
(xxviii) presentar un memorandum que contenga los elementos principales de las potenciales inversiones o desinversiones
a ser presentadas al Comité Técnico o a la Asamblea de Tenedores para su aprobacion, incluyendo un estimado anual de las

Distribuciones por Certificado a ser recibidas por los Tenedores en el estado actual del Patrimonio del Fideicomiso y, en su
caso, aprobando las potenciales inversiones y u o desinversiones;
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(xxix) proporcionar cualesquier otros servicios y u o ejercer las facultades que sean delegados por los Tenedores en la
Asamblea Inicial de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, incluyendo sin limitacién: (A) aprobar cualquier
inversion, adquisicion o desinversion que pretenda realizarse por el Fideicomiso, (B) aprobar la contratacion de cualquier
crédito o préstamo, asi como el otorgamiento de garantias o gravamenes sobre los activos del Fideicomiso conforme a las
reglas aprobadas por los Tenedores, y (C) la determinacion del sentido y el ejercicio del derecho de voto de las acciones o
partes sociales de Sociedades Elegibles; y

(xxx)  servicios incidentales a los descritos en los incisos anteriores.

El Administrador debera prestar los Servicios de forma diligente, de buena fe y en el mejor interés del Fideicomiso y de los
Tenedores, de conformidad con los términos previstos en el Contrato de Fideicomiso, por lo que, el Administrador debera obtener la
aprobacion previa del Comité de Conflictos en caso que en la prestacion de los Servicios del Administrador celebre una operacion
(x) con Personas que sean personas relacionadas del Administrador, del Fideicomitente, de cualquier Sociedad Elegible Inicial y u o
cualquier otra Sociedad Elegible, o (y) que representen un Conflicto de Interés.

El Administrador estara facultado para actuar a través de sus representantes fin en representacion del Fiduciario, en términos del
poder que el Fiduciario otorgue conforme al Contrato de Fideicomiso y sus politicas institucionales; en el entendido que, el
Administrador no podra contratar o subcontratar empleados a nombre del Fideicomiso ni del Fiduciario, y también puede dar
instrucciones al Fiduciario a ser ejecutadas por los delegados fiduciarios, con el fin de cumplir con todas las obligaciones del
Fiduciario de conformidad con el Contrato de Fideicomiso sin requerir ninguna instruccién previa o notificacion del Fiduciario o de
terceros, de conformidad con los poderes otorgados por el Fiduciario al Administrador de conformidad con los términos del
Contrato de Administracion y tendra derecho a ceder su cargo como Administrador (y el cumplimiento de sus obligaciones al
amparo del Contrato de Administracion, incluyendo los Servicios) en cualquier momento a cualquiera de sus Afiliadas, sin
necesidad de obtener consentimiento alguno de cualquier Persona; en el entendido que, el Administrador sera solidariamente

responsable por cualquier responsabilidad conforme al Contrato de Administracion o al Contrato de Fideicomiso que surja como
resultado de los actos que lleve a cabo, u omisiones de, dicha Afiliada en virtud de la cesion.

El Administrador debera apoyar en todo lo necesario y u o requerido por el Fiduciario en materia contable y fiscal, incluyendo, sin
limitar, la preparacion y presentacion de todas las declaraciones de impuestos del Fideicomiso de acuerdo con la Legislacion
Aplicable y en la preparaciéon y presentacion de cualquier reporte o solicitud de autorizacion que sea requerido por o de parte de
cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo los que estén relacionados con inversiéon extranjera y competencia econdémica
(dicha asesoria debera incluir el nombramiento de terceros para la preparacion y presentacion de dichos documentos cuando sea
apropiado, cuyos gastos relacionados con la misma seran considerados Gastos del Fideicomiso).

Durante la vigencia del Contrato de Administracion los deberes y obligaciones impuestos sobre el Administrador de conformidad
con el inciso (a) de la Clausula Tercera del Contrato de Administracion, o segun sean delegadas por los Tenedores conforme al
Contrato de Fideicomiso, seran llevadas a cabo exclusivamente por el Administrador o sus delegados, agentes, Apoderados o
cesionarios permitidos y el Fiduciario no podra nombrar a cualquier otra Persona para llevar a cabo los deberes y obligaciones del
Administrador, excepto en circunstancias en las cuales sea necesario para cumplir con la Legislacion Aplicable o lo permita el
Administrador.

En caso que el Administrador someta a aprobacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores una inversion en acciones o
partes sociales representativas del capital social de Sociedades Elegibles que se encuentren en alguno de los Supuestos de Extincion
de Dominio, o si tuviere conocimiento de amenaza alguna que dé inicio a un procedimiento de esta naturaleza en términos de dicha
ley y u o cualesquiera otras leyes aplicables que tengan como consecuencia la pérdida de derechos sobre dichos bienes y derechos
por parte del Fideicomiso, el Administrador sera responsable por los dafios y perjuicios que cause al Fideicomiso, segun se establece
en la Clausula Sexta del Contrato de Administracion.

El Administrador sera responsable por los dafios y perjuicios que cause al Fideicomiso por el incumplimiento de sus obligaciones
conforme a los Documentos de la Operacion, segiin sea determinado en términos de lo previsto en la Clausula Sexta del Contrato de
Administracion, acordando el Administrador expresamente por este medio que el Fiduciario podra cubrir cualquier dafio o perjuicio
causado conforme a lo anterior con cargo a las Distribuciones por Desempefio.
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Contrato de Crédito BBVA — FEXI

Con fecha 2 de junio de 2023, el Emisor, en su caracter de acreditado, celebr6 con (a) BBVA México, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero BBVA México (“BBVA”), (b) Banco Multiva, S.A., Instituciéon de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Multiva, y (c) Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, en su caracter de
acreditantes, un contrato de crédito hasta por un monto maximo de (i) $2,700,000,000.00 (dos mil setecientos millones de Pesos
00/100 M.N.) para el tramo A, y (ii) $500,000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) para el tramo B (el “Contrato de
Crédito BBVA — FEXI”). El Contrato de Crédito BBVA — FEXI contempla un plazo de vencimiento de 5 afios contados a partir de
la fecha de su celebracion para el tramo A, y de 3 afios contados a partir de la fecha de su celebracion para el tramo B.

Conforme al Contrato de Crédito BBVA — FEXI, el Emisor se obliga a asegurar, y a causar que las Sociedades Elegibles Iniciales:
(i) mantengan su existencia legal y no se disuelvan o liquiden; (ii) no modifiquen la naturaleza o el giro principal de sus negocios;
(iii) no permitan que ocurra un cambio de control ni una reduccioén en la participacion accionaria del Emisor en cada una de las
Sociedades Elegibles Iniciales; (iv) no constituyan ni permitan la existencia de gravamenes distintos de los gravamenes permitidos
conforme al Contrato de Crédito BBVA — FEXI; (v) no incurran en endeudamiento adicional distinto del endeudamiento permitido
conforme al Contrato de Crédito BBVA — FEXI; y (vi) no realicen acto alguno respecto del Emisor que pueda afectar su capacidad o
prelacion de pago conforme al Contrato de Crédito BBVA — FEXI.

En caso de que ocurra un evento de incumplimiento y el mismo no sea subsanado o corregido por el Emisor, los acreditantes podran
declarar vencido anticipadamente el Contrato de Crédito BBVA — FEXI mediante notificacion por escrito al Emisor.

Asimismo, el Emisor debera obtener la dispensa o autorizacion previa de los acreditantes para: (i) asumir cualquier endeudamiento
adicional; y (ii) gravar las participaciones accionarias que mantiene en cada Sociedad Elegible Inicial.

A la fecha del presente, el tramo A del Contrato de Crédito BBVA — FEXI ha sido prepagado en su totalidad, por lo que tinicamente
el tramo B permanece vigente, siendo BBVA el unico acreditante respecto de dicho tramo.

Contrato de Compraventa de Notas

Con fecha 28 de abril de 2025, el Emisor celebrd el Contrato de Compraventa de Notas y Emision Recurrente (Note Purchase and
Private Shelf Agreement) con PGIM, Inc. y ciertas de sus afiliadas (“Prudential™), en su caracter de compradores, para la emision de
notas senior garantizadas con vencimiento el 30 de septiembre de 2035 (el “Contrato de Compraventa de Notas™). El Contrato de
Compraventa de Notas contempla la emision de notas iniciales por un monto agregado de hasta $2,800,000,000.00 (dos mil
ochocientos millones de Pesos 00/100 M.N.) a una tasa fija anual de 13.15%, y Shelf Notes por un monto adicional de hasta
$700,000,000.00 (setecientos millones de Pesos 00/100 M.N.) a tasas de interés a determinarse a través del proceso de emision
correspondiente. En caso de incumplimiento, la tasa de interés aplicable se incrementara en 2.00%. En la misma fecha, el Emisor
dispuso la totalidad de los recursos obtenidos conforme al Contrato de Compraventa de Notas, los cuales fueron utilizados
principalmente para liquidar el saldo correspondiente al tramo A del Contrato de Crédito BBVA — FEXI. A la fecha de dicha
liquidacion, el tramo A del Contrato de Crédito BBVA — FEXI mantenia un saldo insoluto de $2,646,000,000.00 (dos mil
seiscientos cuarenta y seis millones de Pesos 00/100 M.N.), destinandose el remanente de los recursos a cubrir ciertos gastos
asociados con la transaccion.

Las notas emitidas al amparo del Contrato de Compraventa de Notas se encuentran garantizadas mediante una prenda sin
transmision de posesion sobre los derechos del Emisor a recibir pagos restringidos de las Sociedades Elegibles Iniciales. Las
obligaciones de pago del Emisor derivadas del Contrato de Compraventa de Notas tendran un rango al menos pari passu con la
totalidad de la deuda no garantizada y no subordinada del Emisor, prelacion efectiva sobre la totalidad de la deuda no garantizada
permitida en la medida del valor del colateral, y prelacion sobre la totalidad de la deuda subordinada permitida. Banco Citi México,
S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Citi México, Divisiéon Fiduciaria, actia como agente de garantias local
(onshore collateral agent) en beneficio de las partes garantizadas.

El Contrato de Compraventa de Notas incorpora obligaciones financieras y mecanismos de retencion de flujos. El Emisor debera
mantener una Razon d Cobertura de Servicio de Deuda (DSCR) Historico de al menos 1.10x para cada periodo de calculo semestral.
Las distribuciones a los Tenedores de CBFEs tnicamente estdn permitidas si: (a) el DSCR Histdrico del periodo de calculo
inmediato anterior es de al menos 1.25x; (b) la cuenta de reserva para el servicio de la deuda esta completamente fondada con no
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menos de seis meses de servicio de deuda proyectado mas cualquier monto de déficit proyectado; (c) la cuenta de reserva de soporte
de liquidez estd completamente fondada al nivel requerido para que el Emisor alcance tanto un DSCR Histérico como un DSCR
Proyectado de al menos 1.40x; (d) no existe incumplimiento ni evento de incumplimiento; y (¢) todos los montos de prepago
obligatorio han sido aplicados. Para incurrir en endeudamiento adicional permitido, el modelo financiero debera demostrar un
DSCR Proyectado de al menos 1.40x. Ante un cambio de control, el Emisor debera ofrecer recomprar la totalidad de las notas en
circulacion al 101% del principal. Si el régimen fiscal Fibra-E es modificado de manera que cause que el DSCR Proyectado caiga
por debajo de 1.30x, o si los montos permanecen en la cuenta de reserva de distribucion durante cuatro fechas de pago consecutivas
por no haberse satisfecho las condiciones de distribucion, el Emisor deberd ofrecer recomprar notas utilizando los fondos
disponibles en dicha cuenta. Los prepagos voluntarios estan sujetos al pago de una prima de recompra (make-whole premium), salvo
ciertos prepagos obligatorios derivados de terminaciones de concesiones, eventos de siniestro o ejecucion de garantias. E1 Emisor
estd sujeto a obligaciones restrictivas habituales, incluyendo restricciones sobre endeudamiento adicional, gravdmenes, disposicion
de activos, fusiones, operaciones con partes relacionadas salvo en condiciones de mercado, e inversiones no permitidas, debiendo
limitar sus operaciones de cobertura a transacciones no especulativas.

Contratos entre Acreedores

El 28 de abril de 2025, FEX]I, Citibank, N.A., actuando como agente entre acreedores; BBVA , actuando como agente
administrativo del financiamiento revolvente; cada uno de los compradores parte del mismo; y cada otra Parte Garantizada que de
tiempo en tiempo sea parte del mismo, celebraron un contrato entre acreedores (el “Contrato entre Acreedores”).

Los financiamientos existentes sujetos al Contrato entre Acreedores son las Notas, el Contrato de Crédito BBVA — FEXI.
i. Prelacion, Distribucion y Prioridad de Pagos

Todas las obligaciones garantizadas tienen rango pari passu entre las partes garantizadas, sin preferencia o prioridad alguna
independientemente de la fecha, manera u orden de otorgamiento, vinculacion o perfeccionamiento de cualquier gravamen. Cada
parte garantizada acordd no impugnar la prelacion, validez o ejecutabilidad de cualquier gravamen mantenido en beneficio de
cualquier Parte Garantizada. Ninguna Parte Garantizada podrd mantener garantia separada, aval o mejora crediticia alguna distinta
de su participacion en la garantia conforme a los documentos de garantia.

Ante la recepcion de una instruccion de ejecucion, Banco Citi México, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Citi
México, Division Fiduciaria (como agente de garantia local) (“Citi”) aplicara los productos de la garantia a prorrata de la siguiente
manera: (1) costos administrativos pagaderos a agentes, agente de pago y registrador; (2) honorarios, costos, gastos e
indemnizaciones a partes garantizadas; (3) intereses devengados, montos de liquidacion de coberturas y costos de cancelacion; (4)
montos de terminacion de coberturas programados y principal programado; (5) otros montos de terminaciéon de coberturas no
pagados y principal; (6) cualquier prima de prepago u otra prima; (7) cualesquiera otras obligaciones remanentes; y (8) cualquier
remanente, a FEXI.

ii. Mecanica de Votacion

Las decisiones (i.e., ejercicio de derechos, consentimientos o determinaciones conforme a los documentos de financiamiento que
requieran un voto entre acreedores) deben realizarse de conformidad con el Contrato entre Acreedores y son vinculantes para todas
las partes garantizadas. El voto de cada parte votante se basa en su exposicion agregada combinada, calculada en Pesos. Los
proveedores de coberturas solo podran votar en materias especificadas (instrucciones de ejecucion, decisiones post-aceleracion y
ciertas modificaciones que les afecten). Los acreedores sin derecho de voto (FEXI, sus afiliadas, el Administrador y partes
garantizadas afiliadas) y los acreedores en incumplimiento quedan excluidos del célculo del voto.

iti. Incumplimientos, Recursos y Aceleracion

Ante la ocurrencia y continuacion de un evento de incumplimiento o un evento de terminacion anticipada de coberturas, las partes
de ejecucion requeridas podran instruir al agente entre acreedores para que emita una instruccion de ejecucion. Ninguna parte
garantizada podra ejercer recursos sobre la garantia excepto mediante una instruccién de ejecucion. Cada clase (distinta de los
proveedores de coberturas) podra acelerar independientemente sus obligaciones durante un evento de incumplimiento sin una
instrucciéon de ejecucion, y cada proveedor de coberturas podra terminar las coberturas afectadas durante un evento de terminacion
anticipada de coberturas.

iv. Modificaciones
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Los documentos de financiamiento (distintos del Contrato entre Acreedores y los documentos de garantia) podran ser modificados
sin consentimiento de partes garantizadas no parte, mientras que las modificaciones a los documentos de garantia requieren el
consentimiento de FEXI y Citi. Las modificaciones al Contrato entre Acreedores requieren a las partes votantes requeridas. Se
requiere el consentimiento unanime de las partes votantes para la liberacion de la totalidad o sustancialmente la totalidad de la
garantia, y se requiere el consentimiento de las partes votantes afectadas para modificaciones desproporcionadas, cambios a
definiciones clave y otros términos habituales. Se requiere el acuerdo previo por escrito de FEXI para, entre otros, modificaciones a
los umbrales de votacion, derechos de notificacion, disposiciones de liberacion de garantia y obligaciones de gastos.

v. Disposiciones Generales

Todos los derechos sobre la garantia revierten a FEXI al momento del pago total de todas las obligaciones garantizadas, expiracion o
terminaciéon de todos los compromisos, y terminacion de todos los contratos de cobertura. Las partes garantizadas adicionales
podran adherirse al contrato cumpliendo con los requisitos de KYC, proporcionando formularios fiscales y celebrando un convenio
de adhesion. El contrato se rige por la legislacion del Estado de Nueva York y se termina al momento del pago irrevocable total de
todas las obligaciones, con ciertas disposiciones habituales que sobreviven a la terminacion.

Contrato de Formador de Mercado

Con fecha 28 de octubre de 2022, el Fideicomiso celebrd un contrato de prestacion de servicios de formador de mercado con BTG
Pactual Casa de Bolsa, S.A. de C.V. (el “Formado de Mercado™) para los Certificados que cotizan en la BMV (el “Contrato de
Formador de Mercado”), iniciando operaciones el 9 de noviembre de 2022. El Fideicomiso ha llevado a cabo una serie de
renovaciones del Contrato de Formador de Mercado, concluyendo en [agosto de 2025].

Conforme al Contrato de Formador de Mercado, cualquiera de las partes podra dar por terminado el mismo mediante notificacion
por escrito a la otra, entregando con una antelacion de al menos 15 (quince) Dias Habiles a la fecha efectiva de terminacion. La parte
solicitante de la terminacion se compromete a notificar dicha terminacion por escrito a la BMV, con lo menos 5 (cinco) Dias Habiles
previos a la fecha en que se prevea que debera dejar de tener efecto el Contrato de Formador de Mercado. Asimismo, en dicho
supuesto, el Fideicomiso informara ello a través del EMISNET, de manera inmediata pero dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que se dejen de contar con los servicios de formacion de mercado.

Los servicios prestados por el Formador de Mercado se daran por terminados anticipadamente, sin necesidad de declaracion judicial
alguna, en los siguientes casos: a) en caso de que sea ordenado por la CNBV; b) en caso de que la BMV no autorice al Formador de
Mercado para fungir como tal respecto de los Certificados o revoque dicha autorizaciéon por cualquiera de las causas estipuladas en
su manual y u o reglamento interno de la BMV; c) en caso de que cualquiera de las partes incumpla con sus obligaciones; d) en caso
de que se suspenda la cotizacion de los Certificados o dejen de estar inscritos en el RNV; e) en caso de que cualquiera de las partes
sea declarada en concurso mercantil, o quiebra o se encuentre en estado de liquidacion o disolucion; f) en caso de que la BMV
establezca parametros operativos que afecten de manera significativa la capacidad de operacion del Formador de Mercado; y g) en
caso de suspension o revocacion de la autorizacion del Formador de Mercado para actuar como casa de bolsa.

De acuerdo con el Contrato de Formador de Mercado, el Formador de Mercado se compromete a: (i) mantener una presencia
operativa continua sobre los Certificados, mediante el ingreso y mantenimiento de posturas de compra y de venta, durante cada
sesion de remate; (ii) tener una permanencia en los corros de la BMV del 80%, durante cada sesion de remate; y (iii) el minimo de
ordenes por lado (compra y venta) sera de $1.500.00 (mil quinientos Pesos 00/100 M.N.).

Lo anterior a fin de incrementar la liquidez de los Certificados, asi como promover la estabilidad y continuidad de precios de los

mismos. El impacto de la actuacion del Formador de Mercado durante el ejercicio 2025 fue el aumento de la liquidez de los
Certificados, asi como lograr promover la estabilidad y la continuidad de precios de los mismos.

Administrador
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El Administrador es MIP F1, una sociedad anénima promotora de inversion de capital variable constituida conforme a las leyes de
Meéxico, segin consta en la escritura publica 89,191, de fecha 20 de mayo de 2020, otorgada ante la fe del licenciado Carlos Catafio
Muro Sandoval, notario ptiblico nimero 51 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico
de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil electronico nimero N-2020035275, con fecha 2 de julio de 2020, y sus
oficinas principales se encuentran en Paseo de las Palmas, No. 1005, Oficina 301, Col. Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel
Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, y el teléfono de contacto es el 55-5292-4772.

El Administrador es una entidad sin antecedentes operativos.
Obligaciones y Responsabilidades.

El Administrador estd autorizado, en términos generales, para llevar a cabo los fines y conducir las actividades del Fideicomiso,
directamente o a través de instrucciones al Fiduciario, salvo en las materias expresamente reservadas al Comité Técnico o a la
Asamblea de Tenedores. Con el fin de cumplir con sus responsabilidades de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y el
Contrato de Administracion, podra delegar o asignar algunos de sus derechos u obligaciones a cualquier persona en la forma y en los
términos que estime convenientes; en el entendido que, dicha asignacion o delegacion no limitara sus obligaciones o lo liberard de
sus responsabilidades establecidas en el Contrato de Administracion o cualquier otro Documento de la Operacion.

Obligaciones de Coinversion.

En cumplimiento con lo previsto en el inciso (i) de la Clausula Vigésima Sexta del Contrato de Fideicomiso, a la fecha del presente
Reporte Anual, el Administrador, directamente o a través de sus Afiliadas, mantiene cuando menos el 2% de los Certificados de

Intercambio que se emitieron en la Fecha de Emision Inicial.
Contenido y periodicidad de los informes.

Conforme al Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion, el Administrador, durante la vigencia del Contrato de
Fideicomiso, debera preparar y entregar los siguientes reportes:

Reporte Trimestral.
El Administrador debera preparar y entregar al Fiduciario, al Representante Comun, al Auditor Externo, al Comité Técnico, a la

CNBYV, a la Bolsa y al publico inversionista a través del Sistema Electronico de la Bolsa, un reporte trimestral (cada uno, un
“Reporte Trimestral”), que debera contener los estados financieros trimestrales internos del Fideicomiso para el trimestre respectivo,

asi como incluir la informacién econdmica, contable y administrativa requerida conforme a la Circular Unica de Emisoras y a los
formatos electronicos de la Bolsa, segun aplique, y que muestre de manera comparativa las cifras del trimestre respectivo con
aquellas del trimestre inmediato anterior, de conformidad con las reglas contables aplicables. El Fiduciario debera proporcionar al
Representante Comun, a los miembros del Comité Técnico, a la CNBV, a la Bolsa y al publico inversionista a través del Sistema
Electronico de la Bolsa, cada Reporte Trimestral en la misma fecha en que entregue los estados financieros trimestrales internos.

Reporte Anual.

A mas tardar el 30 de abril de cada afio calendario durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Administrador preparara y
entregara al Fiduciario, al Representante Comun y al Comité Técnico un reporte anual (el “Reporte Anual”) en los términos del
Anexo N Bis 4 de la Circular Unica de Emisoras; en el entendido que, dicho Reporte Anual debera incluir los estados financieros
anuales auditados del Fideicomiso y Sociedades Elegibles que representen 10% o mas del Patrimonio del Fideicomiso que no se
refleje de manera consolidada en la informacion financiera del Fideicomiso entregada conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso. Dicho Reporte Anual deberd ser enviado por el Administrador al Fiduciario y al Representante Comun con al menos
15 (quince) dias naturales de anticipacion para su publicacion.
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Reporte de Desemperio.

Adicionalmente al Reporte Anual y al Reporte Trimestral, el Administrador, entregara de forma trimestral al Fiduciario, al Comité
Técnico, al Representante Comtin y a cualesquier Tenedores que lo soliciten por escrito (habiendo previamente acreditado su
tenencia de Certificados, con las constancias de deposito que expida el Indeval y el listado de titulares que expida el intermediario
financiero correspondiente), un informe trimestral del desempefio de sus funciones durante el trimestre respectivo. Dicho reporte
sera entregado en la misma fecha en la que se entregue el Reporte Trimestral.

Términos y Condiciones de los esquemas de compensacion.

Conforme a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, los esquemas de compensacion establecidos en el Contrato de
Fideicomiso y el Contrato de Administracion para el Administrador o las Personas Relacionadas del Administrador, prevén que el
pago de sus compensaciones, honorarios, comisiones, distribuciones o incentivos queda subordinado al pago de cierta cantidad
determinada o determinable a los Tenedores, salvo por aquellas comisiones, honorarios o distribuciones que sean necesarias para la
operacion del Administrador o las Personas Relacionadas del Administrador, en relacion con los servicios que presten al
Fideicomiso (incluido el Presupuesto Operativo Anual).

Estandar de desempeiio y diligencia respecto del Fideicomiso.

El Contrato de Fideicomiso establece la obligacion del Administrador de desempeiar sus funciones en todo momento de forma
diligente, actuando de buena fe y en el mejor interés del Fideicomiso y los Tenedores. Por lo anterior, el Administrador debera
cumplir en todo momento con los deberes de lealtad y diligencia contenidos en los articulos 30 al 37 de la LMV en lo que resulte
aplicable al Fideicomiso y a las Sociedades Elegibles en las que éste invierta, en cada caso, segin dichos deberes sean restringidos o
modificados de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion.

Causales de remocion y procedimiento de sustitucion.

El Administrador del Fideicomiso podrd ser removido mediante resolucion de la Asamblea de Tenedores cuando se hubiere
determinado la existencia de una Causa de remocion. De conformidad con el Contrato de Administracion, los siguientes supuestos
constituirdn una causa para efectos de la remocion del Administrador (cada una, una “Causa’), segiin cada uno sea determinado en
un fallo emitido por cualquier tribunal o autoridad gubernamental competente, cuando dicho fallo no admita apelacion o recurso
alguno y, por lo tanto, hubiere causado ejecutoria, o por la Asamblea de Tenedores, seglin corresponda:

e la omision por parte del Administrador de rendir cuentas de su gestion, conforme a los términos establecidos en el
Contrato de Administracion y el Contrato de Fideicomiso;

° la omision del Administrador de llevar a cabo o instruir la realizacién de Distribuciones de conformidad con los
términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso;

e la existencia de dolo, negligencia o culpa grave del Administrador en el desempefio de sus funciones, segun sea
determinado en un fallo emitido por cualquier tribunal o Autoridad Gubernamental competente, cuando dicho fallo no
admita apelacion o recurso alguno y por lo tanto hubiere causado ejecutoria; e

e incumplimientos graves del Administrador con sus obligaciones legales o contractuales contenidas en el Contrato de
Administracion y en el Contrato de Fideicomiso, segun sea determinado en un fallo emitido por cualquier tribunal o
Autoridad Gubernamental competente, cuando dicho fallo no admita apelacion o recurso alguno y por lo tanto hubiere
causado ejecutoria.

Una vez determinada la existencia de un evento que constituya una Causa de remociéon del Administrador, la Asamblea de
Tenedores debera resolver sobre la remocidn del mismo. Para que una Asamblea de Tenedores deba resolver sobre la remocion del
Administrador, se considere validamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que representen al
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menos el 66% de los Certificados en circulacion con derecho a voto deberan estar presentes, y las resoluciones de dicha Asamblea
de Tenedores seran adoptadas validamente, en primera o ulterior convocatoria, cuando se aprueben por el voto favorable de por lo
menos el 66% de los Certificados en circulacion con derecho a voto en dicha Asamblea de Tenedores.

Régimen de responsabilidad y penas convencionales.

Respecto a este punto se estara a lo dispuesto en la Clausula Décima Segunda del Contrato de Administracion.

Comité Técnico.

Integracion.

A continuacion, se presenta la integracion del Comité Técnico, el cual a la fecha del presente Reporte Anual esta integrado por las
siguientes personas fisicas, el 88.89 % son de sexo masculino:

Nombre Cargo Sexo Edad
Guillermo Fonseca Torres Consejero por el Administrador Masculino 57
Ramon Gerardo Colosio Cérdova Consejero por el Administrador Masculino 38
Jesus Agustin Velasco-Suarez Bezaury Consejero por el Administrador Masculino 44
Luis Alberto Ibarra Pardo Miembro Independiente Masculino 60
Veronica Baranda Sepulveda Miembro Independiente Femenino 60
José Manuel Fernandez Samblancat Miembro Independiente Masculino 78
José Luis Guerrero Alvarez Miembro Independiente Masculino 82
Jamie lan Morton Miembro Independiente Masculino 58

A continuacion, se incluyen las biografias de los Miembros Independientes del Comité Técnico:
Luis Alberto Ibarra Pardo

Es consultor independiente y forma parte del equipo de asesores econdomico-financieros de diversos proyectos para el Sistema de
Transporte Colectivo de la Ciudad de México.

A lo largo de su trayectoria ha ocupado diversos cargos en el sector publico, incluyendo Director General del Fondo de
Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR), Comisionado en la Comision Federal de Competencia (COFECO), Secretario

Técnico del Gabinete de Infraestructura y Titular de la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El Sr. Ibarra cuenta con experiencia en drganos colegiados, habiéndose desempefiado como Comisionado de la Comisién Federal de
Competencia.

Es economista por el Instituto Tecnologico Auténomo de México (ITAM) y cuenta con una maestria y un doctorado en Economia
por la University of California, Los Angeles (UCLA).

Veronica Baranda Sepulveda

Es Directora de Proyectos y Evaluacion Financiera de Grupo Promotor Aries. Asimismo, se desempefia como consejera propietaria
de la Serie “B” del Banco del Bienestar en su Consejo Directivo y forma parte de su Comité de Auditoria.

Cuenta con una amplia trayectoria en el sector financiero y en el analisis y estructuraciéon de proyectos de infraestructura y
financiamiento publico.

Previamente se desempefié como Directora Regional Metro-Sur en Banco Interacciones, institucion que posteriormente se integro a
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Banorte. Asimismo, trabajé durante mas de 15 afios en el Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos (Banobras), donde ocup6
diversos cargos, incluyendo Directora General Adjunta de Planeacion, Analisis y Contraloria. También formo parte de la Direccion
General de Politica de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Es economista por la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), con especializacién en economia matematica, y cuenta
con una maestria en Economia por El Colegio de México. Adicionalmente, ha realizado diversos diplomados en instituciones como
University of California, Berkeley, Banobras, el ITAM y la Universidad Anahuac.

José Manuel Fernandez Samblancat

Es consultor externo independiente, dedicado a impartir capacitacion a instituciones financieras en México, Latinoamérica y Espaiia.
Asimismo, se desempefia como consejero del Club Campestre de la Ciudad de México.

A lo largo de su carrera ha participado en diversos consejos de administracion y organos colegiados, habiendo sido consejero de
empresas como Grupo Dermet, S.D. Indeval, Grupo Synkro, Provequi, Embotelladora Bret (Pepsi), Banco Walmart y Aires de
Campo. También se ha desempefiado como miembro independiente del Comité Técnico de CKDs EXI y FSOCIAL.

Previamente fue socio fundador de la firma de consultoria Todo Capital, S.C., Impulso de Negocios, asi como socio del despacho
Fausto Garcia y Asociados, S.C. Antes de ello, desarrollé una carrera de 27 afios en Citibank.

Es licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Iberoamericana y cuenta con una Maestria en Administracion de
Empresas (MBA), con especializacion en Finanzas y Mercadotecnia, por la University of Colorado, Estados Unidos.

José Luis Guerrero Alvarez

Cuenta con una amplia trayectoria en el sector industrial y financiero, asi como en 6rganos de gobierno corporativo. Actualmente se
desempena como consejero de diversas empresas y organizaciones, incluyendo Siemens Gamesa, Alpha Hardin, Murguia y World
Vision, y es Presidente del Comité de Auditoria de Siemens Gamesa. Asimismo, funge como miembro independiente del Comité
Técnico de CKDs EXI.

A lo largo de su carrera ha ocupado cargos directivos de alto nivel, incluyendo Director General y Vicepresidente Ejecutivo y
Financiero de Ingenieros Civiles Asociados (ICA). También ha sido Presidente del Consejo de Grupo Aeroportuario del Centro
Norte (OMA), consejero independiente de la Bolsa Mexicana de Valores y consejero de Banamex.

Previamente ocupd diversos cargos en el sector industrial, incluyendo Director de Planeacion de Combinado Industrial Sahagtn-
Dina, Director Técnico de Rofomex y Subgerente de Planeacion Técnica de Sicartsa, ademas de haber trabajado en Wichman
Wimet, Chrysler e Industria del Hierro.

Es ingeniero mecanico por la UNAM y también cursé estudios de ingenieria en el Institut Supérieur des Matériaux et de la
Construction Mécanique en Paris, Francia. Cuenta ademas con una maestria en Ingenieria y un doctorado en Ciencia de Materiales
por la University of Illinois, y ha asistido a diversos programas ejecutivos en Harvard, Stanford, University of Pennsylvania, ITAM
e IPADE.

Jamie Ian Morton
Es socio en Balius Advisors, firma enfocada en asesoria en fusiones y adquisiciones y obtencion de capital en los sectores de
energia, recursos naturales e industrial. Asimismo, es socio director de Minera Capital, una plataforma de inversion enfocada en los

sectores de recursos naturales, energias renovables y servicios financieros.

Cuenta con una amplia trayectoria en banca de inversion y financiamiento de proyectos en los sectores de energia y recursos
naturales. Actualmente se desempefia como miembro independiente del Comité Técnico de FSOCIAL.
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Previamente formo parte del Comité Global de Finanzas Corporativas de BBVA, donde se desempefid como Director Global de
Metales y Mineria y Co-Director Global de Petroleo y Gas. También fue socio en Boston Infrastructure Investments, socio director
para América Latina en Macquarie Capital y Director de Energia y Recursos Naturales para América Latina en BNP Paribas, donde
ademas encabezo el grupo de Petroleo, Gas y Mineria. Inicio su carrera como director asociado en PwC.

Es economista por la University of Auckland y cuenta con un Diplomado en Comercio (Economia) por la misma universidad.

Principales Funcionarios del Administrador.

Los principales funcionarios del Administrador son los siguientes:

Nombre Cargo Sexo
Guillermo Fonseca Torres Director General de MIP F1- Masculino
Ramoén Gerardo Colosio Cordova Director de Operaciones de MIP F1 Masculino
Jesus Agustin Velasco-Suarez Bezaury Director de Finanzas de MIP F1- Masculino
Raul Daniel Matinez Chavez Director de Finanzas de FEXI Masculino

- Expertos Financieros

A continuacion, se incluyen las biografias de los funcionarios anteriormente mencionados.

Guillermo Fonseca Torres

Es el Director General de MIP F1.

El Sr. Fonseca ha sido Director de Finanzas de MIP y sus afiliadas desde su incorporacién al grupo en el 2013.

El Sr. Fonseca cuenta con 20 afos de experiencia en el desarrollo, inversion, financiamiento, manejo, operacion y desinversion de
proyectos en energia e infraestructura en México, América Latina, Europa y Asia. En los tltimos 8 afios ha estructurado diversos
financiamientos de recurso limitado en transacciones cuyo valor agregado asciende a mas de 5,000 millones de Doélares en sectores
diversos como son: transporte, P3, plantas de tratamiento, tuberias de gas, puertos multimodales, plataformas ultra-profundas,
instalaciones militares, aeropuertos, activos inmobiliarios, entre otros.

El Sr. Fonseca fue el Director Gerente para México y América Latina de Scotiabank en su Banca de Mayoreo para Infraestructura e
Inmobiliaria por 8 afios y hasta el ultimo trimestre del 2013. Previo a estos 8§ afios en Scotiabank, el Sr. Fonseca estuvo 8§ afios como
Vicepresidente de Alterra Partners y Bechtel Enterprises donde liderd inversiones en aeropuertos y otros proyectos de
infraestructura en México, Peru, Costa Rica, Curazao, Chile, Londres y Singapur. En uno de estos proyectos, Curazao, el Sr.
Fonseca estuvo como Director Financiero de dicho aeropuerto por 3 afios.

El Sr. Fonseca estudié Ingenieria Civil en la Universidad Iberoamericana. Asimismo, el Sr. Fonseca cuenta con un MBA de
Stanford Graduate School of Business.

Ramon Gerardo Colosio Cordova
Es Director de Operaciones de MIP F1.
El Sr. Colosio ha sido Director de Operaciones de MIP y sus Afiliadas desde la creacion de MIP en el 2012.

El Sr. Colosio tiene amplia experiencia en el sector de hidrocarburos en México, desde la exploracion y produccion de petrdleo
crudo y gas natural y en la transformacion industrial.

Hasta diciembre de 2012, se desempefi6 como Subdirector en la Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia. En la
Subsecretaria de Hidrocarburos, fue un miembro clave en el armado de la estrategia de construccion y desarrollo de nuevos
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gasoductos de gas natural en México. Anteriormente, trabajo en Econo Consultores, empresa experta en estimaciones de demanda
de proyectos de infraestructura carretera y puertos.

El Sr. Colosio estudio la Licenciatura en Economia en el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM).

Jesus Agustin Velasco-Sudrez Bezaury

Es Director de Finanzas de MIP F1.

El Sr. Velasco-Suarez ha sido Director de Proceso de Inversion de MIP y sus Afiliadas desde su incorporacion al grupo en el 2013.
El Sr. Velasco-Suarez cuenta con mas de 15 afios de experiencia en banca de inversion, con amplia experiencia en el sector
infraestructura enfocado a la valuacion, adquisicion, gestion y desarrollo de proyectos. Previamente, ha participado como asesor en
la administracion y reestructura de diversos negocios, en los sectores inmobiliario, de la construccion, educativo y de seguros, entre
otros. Ha participado en la emision de fondos de infraestructura en México y en la adquisicion de distintos grupos empresariales en
Chile, Argentina y Colombia.

El Sr. Velasco-Suarez estudi6 la Licenciatura en Economia en la Universidad Anéhuac.

Raul Daniel Martinez Chdvez

Es Director de Finanzas de FEXI, se incorpor6 a MIP en junio de 2021.

Estudi6 la Licenciatura en Economia en el Instituto Tecnologico Autonomo de México y cuenta con un MPP de Macquarie
University en Sidney, Australia.

Cuenta con 20 afios de trayectoria en analisis de crédito, financiero y de desarrollo? de negocios. Previamente, fungié como CFO en
Micros LAFIN, CCO en el Banco Nacional de Crédito y? Servicios Financieros.

Principales Funcionarios de Operadora Quantum.

Los principales funcionarios de Operadora Quantum son los siguientes:

Nombre Cargo Sexo
Pablo Garcia Aguilar Director General Masculino
Raul Eduardo Flores Macias Director Ejecutivo de Operaciones Masculino
Maria del Pilar Suarez Sanchez Directora Ejecutiva de Administracion y Finanzas Femenino
José Francisco Chavarria Salinas Director de Carreteras Masculino
Emilio Robles Miaja Director Juridico Masculino

A continuacion se incluyen las biografias de los funcionarios anteriormente mencionados.

El equipo directivo de Operadora Quantum esta integrado por expertos independientes, con una trayectoria y un historial probado en
la administracion y gestion de proyectos de infraestructura y energia. A continuacion se presenta la biografia de los principales
miembros del equipo directivo de Operadora Quantum.

Pablo Garcia Aguilar

Es el Director General de Operadora Quantum.
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Antes de incorporarse a Operadora Quantum en febrero de 2020, Pablo fue Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas de
Kaluz, una holding company de los accionistas mayoritarios de empresas como Mexichem, Elementia, Banco BX+, entre otras.

Previamente ocupo el puesto de Director Corporativo de Finanzas y Tesoreria de Empresas ICA. La empresa mexicana de
ingenieria, construccion e inversion en infraestructura con mas de 70 afios de experiencia. Empresa en la que trabajo durante 6 afios
desde 2013.

Durante su periodo en ICA, el Sr. Garcia fue responsable de las finanzas y tesoreria del grupo durante el proceso de reestructura
operativa y financiera de la empresa. En su carrera ha estado activo en el disefio y ejecucion del financiamiento de proyectos
aprovechando su experiencia de Financiamiento de Proyectos, asi como mercados de capital de deuda, y vehiculos de inversion de
capital.

El Sr. Garcia tiene mas de 20 afios de experiencia en Administracion, Gestion y Financiamiento de Proyectos en el sector de
infraestructura. Desarroll6 su carrera de Financiamiento de Infraestructura en banco Santander en donde trabajé por mas de 13 afios
en Nueva York, Madrid y la Ciudad de México; siempre en la estructuracion y ejecucion del financiamiento de proyectos de
infraestructura claves y relevantes para la region de Latinoamérica.

El Sr. Garcia tiene una Licenciatura en Economia y Finanzas por la Universidad del Estado de Florida y una Maestria en Economia
Aplicada por la Universidad de Michigan. Adicionalmente es profesion del curso de Financiamiento de Proyectos en el ITAM desde
2016.

Raul Eduardo Flores Macias
Es el Director Ejecutivo de Operaciones de Quantum.

Antes de incorporarse a Operadora Quantum en agosto de 2024, Ratl fue Director de Desarrollo de Infraestructura en una empresa
constructora mexicana llamada RECSA. Su rol principal en esta empresa fue la promocion y desarrollo de proyectos de
infraestructura Publico-Privada, principalmente, en el sector de autopistas e hidraulico.

Antes de ingresar al sector privado, la mayor parte de su carrera laboral se desarrollé como funcionario publico federal, destacando
su participacion como Director General de Desarrollo Carretero (SICT), area en la que administré y controld la totalidad de las
concesiones de autopista que otorgd el Estado Mexicano que incluian mas de 60 vias de comunicacién y que representaban
alrededor de 10 mil km de carreteras.

Entre 2016 y 2018 se desempeiié como Director General de una de las concesiones de autopistas mas importantes de México por su
nivel de aforo e ingreso. Esta via de comunicacion generaba ingresos anuales por tarifa de mas de 2,000 mdp.

Entre 2007 y 2013 ocup6 diversos cargos en el Gabinete de Infraestructura de la Presidencia de la Republica hasta alcanzar la
posicion de Secretario Técnico del Gabinete, puestos es los que tuvo bajo su responsabilidad la elaboracion del Programa Nacional
de Infraestructura del Gobierno Federal y el posterior desarrollo y seguimiento de las principales obras de infraestructura en materia
de energia, agua, seguridad, transportes y comunicaciones.

El Sr. Flores tiene mas de 25 afios de experiencia en el desarrollo, administracion, gestion y financiamiento de proyectos de
infraestructura, abarcando la totalidad del ciclo de vida de un proyecto, desde sus etapas de planeacion, presupuestacion,
autorizacion, construccion, operacion y mantenimiento.

El Sr. Flores tiene una Licenciatura en Economia y una Maestria en Economia de Negocios por el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey.

Maria del Pilar Sudrez Sanchez

Actualmente funge como CFO - Directora Ejecutiva de Administracion y Finanzas de Quantum, organizacién en la que ha formado
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parte desde septiembre de 2022, cuando ingres6 como Directora de Operaciones Internas. Dentro de las areas a su cargo, se
encuentran Finanzas, Tesoreria, Presupuestos, Contabilidad, Sistemas, Procuracion y Mesa de Control.

Previamente, Maria del Pilar, desarroll6 su carrera profesional en el sector financiero, colabor6 de 2018 a 2022 para Banco Sabadell
como Subdirectora de Inteligencia Comercial de Banca Empresarial desarrollando esquemas de incentivos, mediciones y estrategias
para incrementar la rentabilidad. A su vez, estuvo a cargo de la planeacion financiera, elaborando el plan director para Head Office y
desarrollando los primeros estados de resultados por linea de negocio.

También participd (2016 al 2018) como responsable de Planeacion Financiera de Banca Privada y Patrimonial, en Grupo Financiero
Banorte, desarrollando el segmento y la inclusion de la casa de Bolsa. También participé (2014 al 2016) en la creacion de una
plataforma P2P lending y dando asesoria en valuacion de proyectos en un fondo de Capital.

La Ing. Maria del Pilar tiene mas de 20 afios de experiencia, combinando la parte de negocio y financiera fortaleciendo asi la
operacion de las areas a su cargo. Tiene el titulo de Ingenieria Industrial en Produccion y Sistemas por la Universidad Anahuac
Meéxico Norte. Adicional, es egresada de dos programas de formacion directiva en el IPADE Business School, Foundations Program
en el ISDI y Leadership Core Programme en la Universidad Andhuac México Norte.

José Francisco Chavarria Salinas
Es el Director de Carreteras de Operadora Quantum.

José Francisco cuenta con 20 afios de experiencia en el sector de infraestructura, donde ha trabajado en el desarrollo y gestion de
concesiones en todas sus fases: conceptualizacion, disefio, licitacion, contratacion, financiamiento, construccion, modernizacion,
ampliacion, puesta en marcha, operacion, mantenimiento, conservacion, disposicion y venta de los activos.

Como Director de Operacion de Carreteras en ICA, tuvo a su cargo la operacion de mas de 15 proyectos carreteros, en México,
Panama, Colombia y Peri, sumando mas de 1,000 kilometros en operaciéon y una fuerza laboral de 1,200 trabajadores
aproximadamente. En dichos proyectos participé en la planeacion, ejecucion y seguimiento de los servicios de operacion,
mantenimiento y conservacion, con esquemas a precio alzado, en autopistas concesionadas o contratos de prestacion de servicios
(PPS) sujetos a cumplimiento de estandares. En los proyectos de ICA en sociedad con fondos de inversion institucionales, como
Goldman Sachs y CDPQ (Caisse de dépdt et placement du Québec), tuvo a su cargo la operacion de activos como RCO y OVT,
respectivamente.

También participd como Subdirector de Infraestructura y Mantenimiento en OMA, empresa filial de ICA, en la gestion de
aeropuertos, donde fue responsable del mantenimiento y ampliacion de la infraestructura Aerondutica y Terminal para los 13
aeropuertos administrados por OMA. Durante esta etapa, estuvo encargado del desarrollo de las terminales B y C del aeropuerto de
Monterrey, asi como de las ampliaciones de los Edificios Terminales de los aeropuertos de Chihuahua y Torreodn, entre otros.

El Sr. Chavarria es Ingeniero Civil, egresado de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de México y cuenta
con una Maestria en Administracion, por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México.

Emilio Robles Miaja

Es el Director Juridico de Operadora Quantum.

El Sr. Robles Miaja se ha desempefiado como asesor juridico independiente desde el afio 2001, dando asesoria a diversas
instituciones financieras y sociedades tanto mexicanas como extranjeras en operaciones de crédito y financiamiento, otorgamiento y
perfeccionamiento de garantias y otras transacciones financieras particulares, destacando el disefio, negociacion y perfeccionamiento

de estructuras de financiamiento de proyectos para concesionarias de infraestructura, asi’ como a inversionistas en desarrollos
inmobiliarios y fondos de inversion. Ademas, ha desempefiado funciones de cumplimiento normativo.
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Previamente, en White & Case, S.C. como Off Counsel, Emilio presto sus servicios como abogado y asesor legal participando en
asuntos y proyectos de inversion relacionados con Financiamiento de Proyectos, Financiamiento de Equipo, Fusiones y
Adquisiciones, Banca y Valores, Privatizaciones y Derecho Corporativo. De 1991 a 1997 el sefior Robles presto sus servicios como
director juridico en instituciones del sistema financiero mexicano llegando a desempeiiarse de 1995 a 1997 como Abogado General
y vicepresidente juridico del Grupo Financiero Santander México (Santander Investment).

El sefior Robles Miaja es graduado de la Escuela Libre de Derecho y ha cursado diplomados y estudios de posgrado en la Escuela
Libre de Derecho, asi como en el Centro de Investigacién y Docencia Economica, A.C. (CIDE). Se encuentra certificado en materia
de prevencion de operaciones con recursos de procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo por parte de la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores.

Cabe mencionar, que entre ninguno de los miembros del Comité Técnico, Directivos y Administradores del Fideicomiso tienen
parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil, incluyendo a sus conyuges, concubinas o concubinarios.

Asambleas de Tenedores
A la fecha del presente Reporte Anual, se llevaron a cabo las siguientes Asambleas de Tenedores:
El pasado 10 de diciembre de 2025, se celebré una Asamblea de Tenedores de la cual se adoptaron los siguientes acuerdos:

PRIMERO. Se aprueban los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2024, presentados por el
Administrador a la Asamblea, de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso.

SEGUNDO. Se aprueba ampliar el monto maximo de recursos que el Fideicomiso podra destinar a la recompra de Certificados
Bursatiles durante el ejercicio 2025 por un monto adicional de $25,000,000.00 (veinticinco millones de Pesos 00/100 M.N.), en los
términos que fueron presentados por el Administrador a la Asamblea.

TERCERO. Se aprueba el monto maximo de recursos que el Fideicomiso podra destinar a la recompra de Certificados Bursatiles
durante el ejercicio 2026, el cual asciende a la cantidad de $75,000,000.00 (setenta y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.), en los
términos que fueron presentados por el Administrador a la Asamblea y de conformidad con el Fideicomiso.

CUARTO. Se autoriza que el Fideicomiso lleve a cabo una Emision Adicional de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en
energia ¢ infraestructura (los "CBFEs"), conforme a lo previsto en la Clausula Octava inciso (d) del Contrato de Fideicomiso, con
base en el programa de Certificados Bursatiles establecido por el Fideicomiso, mismo que fue autorizado por la CNBV mediante
oficio nimero 153/3716/2024, de fecha 6 de septiembre de 2024, por un monto de hasta USD$500,000,000.00 (quinientos millones
de Délares 00/100), segun la demanda de adquisicion de los CBFEs, a ser ofertados en México y en el extranjero, en los términos
presentados por el Administrador a la Asamblea y de conformidad con la legislacion aplicable. Adicionalmente, se autoriza la
posibilidad de otorgar a los intermediarios colocadores que actien en la oferta de los CBFEs una opcion de sobreasignacion por una
cantidad adicional equivalente al 15% (quince por ciento) en adicion al monto maximo autorizado en esta resolucion para, en su
caso, cubrir asignaciones en exceso, opcion que serd otorgada por el Fideicomiso, en el entendido que esta opcidon debera ejercerse
por los intermediarios colocadores mexicanos y/o por los intermediarios colocadores extranjeros, segin lo determinen el
Fideicomiso y dichos intermediarios, y con lo que se convenga en los contratos que contemplen los términos de la oferta de los
CBFEs. Asimismo, se autoriza e instruye al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun, en la medida que a cada uno
corresponda dentro del ambito de sus respectivas facultades, para que lleven a cabo y celebren cualesquier actos, tramites, gestiones,
instrumentos, contratos, documentos y/o convenios que resulten necesarios y/o convenientes en relacion con lo anterior, incluyendo
sin limitar, realizar todos los tramites y obtener autorizaciones que, en su caso, se requieran ante la CNBV, la Bolsa, Indeval y
demas autoridades o instancias correspondientes, con la finalidad de obtener la actualizacion de la inscripcion correspondiente en el
RNV, y realicen las publicaciones y avisos relacionados con lo anterior, en su caso.

QUINTO. Se aprueba modificar el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de Administraciéon y, segin resulte aplicable y/o
conveniente, cualquier otro Documento de la Operacién con la finalidad de modificar el esquema de compensacién del
Administrador en los términos en que fueron presentados por el Administrador a la Asamblea, asi como las modificaciones que, en
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su caso, sean requeridas por el Fiduciario, el Representante Comtin, la CNBYV, la Bolsa, Indeval o cualquier otra autoridad, en la
medida que no impliquen una variacién sustancial a las modificaciones planteadas por el Administrador a la Asamblea. Asimismo,
se instruye al Representante Comuin, al Administrador y al Fiduciario, en la medida que a cada uno corresponda, dentro del &mbito
de sus respectivas facultades, para que realicen todos los actos juridicos y/o materiales y lleven a cabo todos los tramites y gestiones
necesarios y/o convenientes para la debida implementacion y cumplimiento de la resolucion adoptada incluyendo, sin limitar, la
celebracion de convenios modificatorios, el canje del Titulo, la obtencion de autorizaciones por parte de las autoridades
correspondientes y, en general, la suscripcion de todos los documentos, ejecucion de tramites, publicaciones y avisos relacionados
con lo anterior.

SEXTO. Se resuelve y se aprueba designar como delegados especiales de la presente Asamblea a Claudia Beatriz Zermefio Inclan,
Alejandra Tapia Jiménez, José Luis Urrea Sauceda, José Daniel Hernandez Torres, Laura Angélica Arteaga Cézares, Erick Alberto
Contreras Castillo, Gabriel Omar Gonzalez Andrade, Claudia Alicia Garcia Ramirez, Sebastian de la Cruz Manzanilla, o cualquier
apoderado del Representante Comiin, para que, de manera conjunta o separada, realicen todos los actos y/o tramites que sean
necesarios 0 convenientes que, en su caso, se requieran para dar cabal cumplimiento a los acuerdos adoptados en la presente
Asamblea, incluyendo, sin limitar, acudir ante el fedatario ptblico de su eleccion, de ser necesario o conveniente, para protocolizar
la presente acta en su totalidad o en lo conducente, de requerirse, presentar los avisos y notificaciones que resulten aplicables, asi
como, realizar los tramites que, en su caso, se requieran ante la CNBV, la Bolsa, Indeval y cualquier autoridad o tercero.

Comisiones, costos y gastos del administrador, asesor o de cualquier otro(s)
tercero(s) que reciba(n) pago por parte del fideicomiso:

Durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, se realizaron dos pagos al Administrador, en febrero de
2025 por un importe de $58,027 mas el IVA y en agosto de 2025 por un importe de $60,063, cubriendo el periodo de febrero de
2025 a enero de 2026 anticipadamente, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, el cual se ha devengado y
se devengara de la siguiente manera:

e — e

Febrero 2025 9,671 1,547 11,218
Marzo 2025 9,671 1,547 11,218
Abril 2025 9,671 1,547 11,218
Mayo 2025 9,671 1,547 11,218
Junio 2025 9,671 1,547 11,218
Julio 2025 9,672 1,549 11,221
Agosto 2025 10,011 1,602 11,613
Septiembre 2025 10,011 1,602 11,613
Octubre 2025 10,011 1,602 11,613
Noviembre 2025 10,010 1,602 11,612
Diciembre 2025 10,010 1,602 11,612
Enero 2026 10,010 1,602 11,612

Total § 118,090 $ 18,896 $ 136,986
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La Comision de administracion se amortiza mensualmente, al 31 de diciembre de 2025, se ha reconocido en resultados por concepto
de comision de administracion un importe de $117,751 mas el IVA.

Honorarios de administracion

Conforme al Contrato de Administracion se designé a MIP F1, como su Administrador con la finalidad de que identifique, proponga
y seleccione los proyectos y su viabilidad. Las funciones principales del Administrador incluyen la identificacion de potenciales
oportunidades de inversion, la gestion de dichas inversiones y la identificacion e implementacion de desinversiones.

De conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, el 20 de agosto de 2025 se llevd a cabo la cuarta sesion del
Comité de Conflictos, en el cual se aprobo el incremento por inflacion de los Honorarios de administracion. Dicho incremento fue
de 3.51% en linea con el incremento en el INPC del mes de julio de 2024 a julio de 2025.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

De conformidad con lo establecido en el Contrato del Fideicomiso y en el Contrato de Administracion, el Fideicomiso pagé al
Administrador, un monto de $136,985 millones con IVA incluido, por concepto de Comision de Administracién correspondiente al
periodo de Febrero a Julio de 2025 y Agosto 2025 a Enero 2026.

Salvo por las operaciones antes mencionadas, (i) no existen operaciones que se hayan llevado a cabo entre el Fiduciario y Personas
Relacionadas con el mismo, o con Personas Relacionadas del Administrador, (ii) no se han celebrado operaciones con empresas
sobre las cuales dicho Fiduciario mantenga el 10% o mas de las acciones con derecho a voto, ni con sus accionistas, y (iii) no
existen operaciones que en términos de las normas de informacion financiera aplicables se consideren operaciones con partes
relacionadas.

El Contrato de Fideicomiso establece ciertas politicas y restricciones para mitigar conflictos de interés incluyendo: (i) la abstencion
por parte de Tenedores con conflicto en las Asambleas de Tenedores; (ii) sujetar a los miembros del Comité Técnico a deberes de
lealtad y diligencia; (iii) la abstencion en la participacion, deliberacion y voto de los miembros del Comité Técnico con conflicto en
las respectivas sesiones; (iv) la creacion de un Comité de Conflictos y un Comité de Auditoria en los que Uinicamente participan
Personas Independientes tanto de las Sociedades Elegibles, de MIP F1 o de cualquier Persona Relacionada con dichas entidades,
como de los Tenedores o de cualquier Persona Relacionada con dichas entidades; y (v) la facultad de la Asamblea de Tenedores de
ratificar el nombramiento hecho por el Administrador de Miembros Independiente, asi como revocar el nombramiento de cualquier
Miembro Independiente cuando considere que ha dejado de calificar como independiente o no esté actuando en el mejor interés del
Fideicomiso y los Tenedores.

Auditores externos del fideicomiso:

1. Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C.
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Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C. esta designado como Auditor Externo del Fideicomiso. En dicha calidad Galaz Yamazaki Ruiz
Urquiza, S.C. se encarga de auditar los estados financieros anuales del Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso.

Asimismo, a la fecha del presente informe se cuenta con las siguientes opiniones por parte de los siguientes asesores externos:

Otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores:

No existen terceros relevantes que reciban pagos por parte del Fideicomiso. Unicamente participan las personas que se describen en
el presente Reporte Anual.

Estructura del fideicomiso y principales tenedores:

El siguiente diagrama ilustra la estructura del Fideicomiso a la fecha del presente Reporte Anual:

Emighan de Cermificeies Bureatlsy
11 Fors aqueiios vendedores o ks acoones de e Sooedades Eleplies
Iracagles, Bk conbraprestacin s buadard en epece medanis L
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R choa . G O I Para pquelics Fveriorislin que Paticpen on La Clerta, s emiinks
wuimanio wrieegatin Comcados Burmaties o cambeg da ko MCuricn primancs

FISBRAMA

[75.59%) |75.50%) | 765 [T5.29%]

B0 0%
Estructura de capital después de la Oferta

Considerando los resultados de la Oferta, los Certificados que se emitieron como parte de la Emision Inicial fueron distribuidos de la
siguiente forma:
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Numero de Certificados

Tenedor Porcentaje
Bursatiles !

Gran Publico Inversionista: 1,166,260,453 100.00%

Personas con tenencia mayor al 10% (diez por ciento) de los Certificados.

Como resultado de los documentos de emision, los Certificados emitidos por el Fideicomiso fueron distribuidos al publico
inversionista.

Para informacion acerca de tanto los miembros del comité técnico, directivos y administradores relevantes del patrimonio del
fideicomiso revisar la informacion del Administrador dentro de esta seccion.

Comité Tecnico.

Integracion.

A continuacidn, se presenta la integracién del Comité Técnico, el cual a la fecha del presente Reporte Anual estd integrado por las
siguientes personas fisicas, el 88.89% son de sexo masculino:

Nombre Cargo Sexo Edad
Guillermo Fonseca Torres Consejero por el Administrador Masculino 57
Ramoén Gerardo Colosio Cordova Consejero por el Administrador Masculino 38
Jesus Agustin Velasco-Suarez Bezaury Consejero por el Administrador Masculino 44
Luis Alberto Ibarra Pardo Miembro Independiente Masculino 60
Veronica Baranda Sepulveda Miembro Independiente Femenino 60
José Manuel Fernandez Samblancat Miembro Independiente Masculino 78
José Luis Guerrero Alvarez Miembro Independiente Masculino 82
Jamie lan Morton Miembro Independiente Masculino 58

A continuacion, se incluyen las biografias de los Miembros Independientes del Comité Técnico:

Luis Alberto Ibarra Pardo

Es consultor independiente y forma parte del equipo de asesores econdmico-financieros de diversos proyectos para el Sistema de
Transporte Colectivo de la Ciudad de México.

A lo largo de su trayectoria ha ocupado diversos cargos en el sector publico, incluyendo Director General del Fondo de
Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR), Comisionado en la Comision Federal de Competencia (COFECO), Secretario

Técnico del Gabinete de Infraestructura y Titular de la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El Sr. Ibarra cuenta con experiencia en 6rganos colegiados, habiéndose desempeiiado como Comisionado de la Comision Federal de
Competencia.

Es economista por el Instituto Tecnologico Autdbnomo de México (ITAM) y cuenta con una maestria y un doctorado en Economia
por la University of California, Los Angeles (UCLA).

Veronica Baranda Sepulveda

Es Directora de Proyectos y Evaluacion Financiera de Grupo Promotor Aries. Asimismo, se desempefia como consejera propietaria
de la Serie “B” del Banco del Bienestar en su Consejo Directivo y forma parte de su Comité de Auditoria.
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Cuenta con una amplia trayectoria en el sector financiero y en el analisis y estructuracion de proyectos de infraestructura y
financiamiento publico.

Previamente se desempeifiéo como Directora Regional Metro-Sur en Banco Interacciones, institucion que posteriormente se integro a
Banorte. Asimismo, trabaj6é durante mas de 15 afios en el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (Banobras), donde ocup6
diversos cargos, incluyendo Directora General Adjunta de Planeacion, Analisis y Contraloria. También formé parte de la Direccion
General de Politica de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Es economista por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), con especializacion en economia matemadtica, y cuenta
con una maestria en Economia por El Colegio de México. Adicionalmente, ha realizado diversos diplomados en instituciones como
University of California, Berkeley, Banobras, el ITAM y la Universidad Andhuac.

José Manuel Fernandez Samblancat

Es consultor externo independiente, dedicado a impartir capacitacion a instituciones financieras en México, Latinoamérica y Espaia.
Asimismo, se desempefia como consejero del Club Campestre de la Ciudad de México.

A lo largo de su carrera ha participado en diversos consejos de administracion y organos colegiados, habiendo sido consejero de
empresas como Grupo Dermet, S.D. Indeval, Grupo Synkro, Provequi, Embotelladora Bret (Pepsi), Banco Walmart y Aires de
Campo. También se ha desempefiado como miembro independiente del Comité Técnico de CKDs EXI y FSOCIAL.

Previamente fue socio fundador de la firma de consultoria Todo Capital, S.C., Impulso de Negocios, asi como socio del despacho
Fausto Garcia y Asociados, S.C. Antes de ello, desarrollé una carrera de 27 afios en Citibank.

Es licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Iberoamericana y cuenta con una Maestria en Administracion de
Empresas (MBA), con especializacion en Finanzas y Mercadotecnia, por la University of Colorado, Estados Unidos.

José Luis Guerrero Alvarez

Cuenta con una amplia trayectoria en el sector industrial y financiero, asi como en 6rganos de gobierno corporativo. Actualmente se
desempeila como consejero de diversas empresas y organizaciones, incluyendo Siemens Gamesa, Alpha Hardin, Murguia y World
Vision, y es Presidente del Comité de Auditoria de Siemens Gamesa. Asimismo, funge como miembro independiente del Comité
Técnico de CKDs EXI.

A lo largo de su carrera ha ocupado cargos directivos de alto nivel, incluyendo Director General y Vicepresidente Ejecutivo y
Financiero de Ingenieros Civiles Asociados (ICA). También ha sido Presidente del Consejo de Grupo Aeroportuario del Centro
Norte (OMA), consejero independiente de la Bolsa Mexicana de Valores y consejero de Banamex.

Previamente ocupd diversos cargos en el sector industrial, incluyendo Director de Planeacion de Combinado Industrial Sahagtn-
Dina, Director Técnico de Rofomex y Subgerente de Planeacion Técnica de Sicartsa, ademés de haber trabajado en Wichman
Wimet, Chrysler e Industria del Hierro.

Es ingeniero mecanico por la UNAM y también cursé estudios de ingenieria en el Institut Supérieur des Matériaux et de la
Construction Mécanique en Paris, Francia. Cuenta ademas con una maestria en Ingenieria y un doctorado en Ciencia de Materiales
por la University of Illinois, y ha asistido a diversos programas ejecutivos en Harvard, Stanford, University of Pennsylvania, ITAM
e IPADE.

Jamie Ian Morton

Es socio en Balius Advisors, firma enfocada en asesoria en fusiones y adquisiciones y obtencion de capital en los sectores de
energia, recursos naturales e industrial. Asimismo, es socio director de Minera Capital, una plataforma de inversion enfocada en los
sectores de recursos naturales, energias renovables y servicios financieros.
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Cuenta con una amplia trayectoria en banca de inversion y financiamiento de proyectos en los sectores de energia y recursos
naturales. Actualmente se desempefia como miembro independiente del Comité Técnico de FSOCIAL.

Previamente formé parte del Comité Global de Finanzas Corporativas de BBVA, donde se desempefié como Director Global de
Metales y Mineria y Co-Director Global de Petroleo y Gas. También fue socio en Boston Infrastructure Investments, socio director

para América Latina en Macquarie Capital y Director de Energia y Recursos Naturales para América Latina en BNP Paribas, donde
ademas encabezo el grupo de Petréleo, Gas y Mineria. Inici6 su carrera como director asociado en PwC.

Es economista por la University of Auckland y cuenta con un Diplomado en Comercio (Economia) por la misma universidad.

Principales Funcionarios del Administrador.

Los principales funcionarios del Administrador son los siguientes:

Nombre Cargo Sexo
Guillermo Fonseca Torres Director General de MIP F1- Masculino
Ramon Gerardo Colosio Cérdova Director de Operaciones de MIP F1 Masculino
Jesus Agustin Velasco-Suarez Bezaury Director de Finanzas de MIP F1- Masculino
Raul Daniel Matinez Chavez Director de Finanzas de FEXI Masculino

- Expertos Financieros

A continuacion, se incluyen las biografias de los funcionarios anteriormente mencionados.

Guillermo Fonseca Torres

Es el Director General de MIP F1.

El Sr. Fonseca ha sido Director de Finanzas de MIP y sus afiliadas desde su incorporacion al grupo en el 2013.

El Sr. Fonseca cuenta con 20 afios de experiencia en el desarrollo, inversion, financiamiento, manejo, operacion y desinversion de
proyectos en energia e infraestructura en México, América Latina, Europa y Asia. En los ultimos 8 afios ha estructurado diversos
financiamientos de recurso limitado en transacciones cuyo valor agregado asciende a mas de 5,000 millones de Doélares en sectores
diversos como son: transporte, P3, plantas de tratamiento, tuberias de gas, puertos multimodales, plataformas ultra-profundas,
instalaciones militares, aeropuertos, activos inmobiliarios, entre otros.

El Sr. Fonseca fue el Director Gerente para México y América Latina de Scotiabank en su Banca de Mayoreo para Infraestructura e
Inmobiliaria por 8 afios y hasta el ultimo trimestre del 2013. Previo a estos 8 afios en Scotiabank, el Sr. Fonseca estuvo 8 afios como
Vicepresidente de Alterra Partners y Bechtel Enterprises donde lideré inversiones en aeropuertos y otros proyectos de
infraestructura en México, Pert, Costa Rica, Curazao, Chile, Londres y Singapur. En uno de estos proyectos, Curazao, el Sr.

Fonseca estuvo como Director Financiero de dicho aeropuerto por 3 afios.

El Sr. Fonseca estudié Ingenieria Civil en la Universidad Iberoamericana. Asimismo, el Sr. Fonseca cuenta con un MBA de la
Stanford Graduate School of Business.

Ramon Gerardo Colosio Cordova
Es Director de Operaciones de MIP F1.

El Sr. Colosio ha sido Director de Operaciones de MIP y sus Afiliadas desde la creacion de MIP en el 2012.
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El Sr. Colosio tiene amplia experiencia en el sector de hidrocarburos en México, desde la exploracion y produccion de petréleo
crudo y gas natural y en la transformacion industrial.

Hasta diciembre de 2012, se desempefi6 como Subdirector en la Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia. En la
Subsecretaria de Hidrocarburos, fue un miembro clave en el armado de la estrategia de construccion y desarrollo de nuevos
gasoductos de gas natural en México. Anteriormente, trabajoé en Econo Consultores, empresa experta en estimaciones de demanda
de proyectos de infraestructura carretera y puertos.

El Sr. Colosio estudi6 la Licenciatura en Economia en el Instituto Tecnologico Auténomo de México (ITAM).

Jesus Agustin Velasco-Sudrez Bezaury

Es Director de Finanzas de MIP F1.

El Sr. Velasco-Suarez ha sido Director de Proceso de Inversion de MIP y sus Afiliadas desde su incorporacion al grupo en el 2013.
El Sr. Velasco-Suarez cuenta con mas de 15 afios de experiencia en banca de inversion, con amplia experiencia en el sector
infraestructura enfocado a la valuacion, adquisicion, gestion y desarrollo de proyectos. Previamente, ha participado como asesor en
la administracion y reestructura de diversos negocios, en los sectores inmobiliario, de la construccion, educativo y de seguros, entre
otros. Ha participado en la emisiéon de fondos de infraestructura en México y en la adquisicion de distintos grupos empresariales en
Chile, Argentina y Colombia.

El Sr. Velasco-Suarez estudio la Licenciatura en Economia en la Universidad Anahuac.

Rauil Daniel Martinez Chdvez

Es Director de Finanzas de FEXI, se incorpor6 a MIP en junio de 2021.

Estudi6 la Licenciatura en Economia en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y cuenta con un MPP de Macquarie
University en Sidney, Australia.

Cuenta con 20 afios de trayectoria en analisis de crédito, financiero y de desarrollo? de negocios. Previamente, fungié como CFO en
Micros LAFIN, CCO en el Banco Nacional de Crédito y? Servicios Financieros.

Principales Funcionarios de Operadora Quantum.

Los principales funcionarios de Operadora Quantum son los siguientes:

Nombre Cargo Sexo
Pablo Garcia Aguilar Director General Masculino
Raul Eduardo Flores Macias Director Ejecutivo de Operaciones Masculino
Maria del Pilar Suarez Sanchez Directora Ejecutiva de Administracion y Finanzas Femenino
José Francisco Chavarria Salinas Director de Carreteras Masculino
Emilio Robles Miaja Director Juridico Masculino

A continuacion, se incluyen las biografias de los funcionarios anteriormente mencionados.

El equipo directivo de Operadora Quantum esta integrado por expertos independientes, con una trayectoria y un historial probado en
la administracion y gestion de proyectos de infraestructura y energia. A continuacion, se presenta la biografia de los principales
miembros del equipo directivo de Operadora Quantum.

Pablo Garcia Aguilar
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Es el Director General de Operadora Quantum.

Antes de incorporarse a Operadora Quantum en febrero de 2020, Pablo fue Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas de
Kaluz, una holding company de los accionistas mayoritarios de empresas como Mexichem, Elementia, Banco BX+, entre otras.

Previamente ocup6 el puesto de Director Corporativo de Finanzas y Tesoreria de Empresas ICA. La empresa mexicana de
ingenieria, construccion e inversion en infraestructura con mas de 70 afios de experiencia. Empresa en la que trabajo durante 6 afios
desde 2013.

Durante su periodo en ICA, el Sr. Garcia fue responsable de las finanzas y tesoreria del grupo durante el proceso de reestructura
operativa y financiera de la empresa. En su carrera ha estado activo en el disefio y ejecucion del financiamiento de proyectos
aprovechando su experiencia de Financiamiento de Proyectos, asi como mercados de capital de deuda, y vehiculos de inversion de
capital.

El Sr. Garcia tiene mas de 20 afios de experiencia en Administracion, Gestion y Financiamiento de Proyectos en el sector de
infraestructura. Desarrolld su carrera de Financiamiento de Infraestructura en banco Santander en donde trabajé por mas de 13 afios
en Nueva York, Madrid y la Ciudad de México; siempre en la estructuracion y ejecucion del financiamiento de proyectos de
infraestructura claves y relevantes para la region de Latinoamérica.

El Sr. Garcia tiene una Licenciatura en Economia y Finanzas por la Universidad del Estado de Florida y una Maestria en Economia
Aplicada por la Universidad de Michigan. Adicionalmente es profesion del curso de Financiamiento de Proyectos en el ITAM desde
2016.

Raul Eduardo Flores Macias
Es el Director Ejecutivo de Operaciones de Quantum.

Antes de incorporarse a Operadora Quantum en agosto de 2024, Ratl fue Director de Desarrollo de Infraestructura en una empresa
constructora mexicana llamada RECSA. Su rol principal en esta empresa fue la promocion y desarrollo de proyectos de
infraestructura Publico-Privada, principalmente, en el sector de autopistas e hidraulico.

Antes de ingresar al sector privado, la mayor parte de su carrera laboral se desarrollé como funcionario publico federal, destacando
su participacion como Director General de Desarrollo Carretero (SICT), area en la que administrd y controld la totalidad de las
concesiones de autopista que otorgd el Estado Mexicano que incluian mas de 60 vias de comunicacion y que representaban
alrededor de 10 mil km de carreteras.

Entre 2016 y 2018 se desempefié como Director General de una de las concesiones de autopistas mas importantes de México por su
nivel de aforo e ingreso. Esta via de comunicacion generaba ingresos anuales por tarifa de mas de 2,000 mdp.

Entre 2007 y 2013 ocup6 diversos cargos en el Gabinete de Infraestructura de la Presidencia de la Republica hasta alcanzar la
posicion de Secretario Técnico del Gabinete, puestos es los que tuvo bajo su responsabilidad la elaboracion del Programa Nacional
de Infraestructura del Gobierno Federal y el posterior desarrollo y seguimiento de las principales obras de infraestructura en materia
de energia, agua, seguridad, transportes y comunicaciones.

El Sr. Flores tiene mas de 25 afios de experiencia en el desarrollo, administracion, gestion y financiamiento de proyectos de
infraestructura, abarcando la totalidad del ciclo de vida de un proyecto, desde sus etapas de planeacion, presupuestacion,

autorizacion, construccion, operacion y mantenimiento.

El Sr. Flores tiene una Licenciatura en Economia y una Maestria en Economia de Negocios por el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey.
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Maria del Pilar Sudrez Sdanchez

Actualmente funge como CFO - Directora Ejecutiva de Administracion y Finanzas de Quantum, organizacion en la que ha formado
parte desde septiembre de 2022, cuando ingres6 como Directora de Operaciones Internas. Dentro de las areas a su cargo, se
encuentran Finanzas, Tesoreria, Presupuestos, Contabilidad, Sistemas, Procuracion y Mesa de Control.

Previamente, Maria del Pilar, desarroll6 su carrera profesional en el sector financiero, colabor6 de 2018 a 2022 para Banco Sabadell
como Subdirectora de Inteligencia Comercial de Banca Empresarial desarrollando esquemas de incentivos, mediciones y estrategias
para incrementar la rentabilidad. A su vez, estuvo a cargo de la planeacion financiera, elaborando el plan director para Head Office y
desarrollando los primeros estados de resultados por linea de negocio.

También particip6 (2016 al 2018) como responsable de Planeacion Financiera de Banca Privada y Patrimonial, en Grupo Financiero
Banorte, desarrollando el segmento y la inclusion de la casa de Bolsa. También participé (2014 al 2016) en la creacion de una
plataforma P2P lending y dando asesoria en valuacion de proyectos en un fondo de Capital.

La Ing. Maria del Pilar tiene mas de 20 afios de experiencia, combinando la parte de negocio y financiera fortaleciendo asi la
operacion de las areas a su cargo. Tiene el titulo de Ingenieria Industrial en Produccion y Sistemas por la Universidad Anahuac
México Norte. Adicional, es egresada de dos programas de formacion directiva en el IPADE Business School, Foundations Program
en el ISDI y Leadership Core Programme en la Universidad Anahuac México Norte.

José Francisco Chavarria Salinas
Es el Director de Carreteras de Operadora Quantum.

José Francisco cuenta con 20 afios de experiencia en el sector de infraestructura, donde ha trabajado en el desarrollo y gestion de
concesiones en todas sus fases: conceptualizacion, disefio, licitacion, contratacion, financiamiento, construccion, modernizacion,
ampliacion, puesta en marcha, operacion, mantenimiento, conservacion, disposicion y venta de los activos.

Como Director de Operacion de Carreteras en ICA, tuvo a su cargo la operaciéon de mas de 15 proyectos carreteros, en México,
Panama, Colombia y Peru, sumando mas de 1,000 kilometros en operacion y una fuerza laboral de 1,200 trabajadores
aproximadamente. En dichos proyectos participé en la planeacion, ejecucion y seguimiento de los servicios de operacion,
mantenimiento y conservacion, con esquemas a precio alzado, en autopistas concesionadas o contratos de prestacion de servicios
(PPS) sujetos a cumplimiento de estandares. En los proyectos de ICA en sociedad con fondos de inversion institucionales, como
Goldman Sachs y CDPQ (Caisse de dépdt et placement du Québec), tuvo a su cargo la operacion de activos como RCO y OVT,
respectivamente.

También participé como Subdirector de Infraestructura y Mantenimiento en OMA, empresa filial de ICA, en la gestion de
aeropuertos, donde fue responsable del mantenimiento y ampliacion de la infraestructura Aerondutica y Terminal para los 13
aeropuertos administrados por OMA. Durante esta etapa, estuvo encargado del desarrollo de las terminales B y C del aeropuerto de

Monterrey, asi como de las ampliaciones de los Edificios Terminales de los aeropuertos de Chihuahua y Torreon, entre otros.

El Sr. Chavarria es Ingeniero Civil, egresado de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de México y cuenta
con una Maestria en Administracion, por el Instituto Tecnologico Auténomo de México.

Emilio Robles Miaja
Es el Director Juridico de Operadora Quantum.
El Sr. Robles Miaja se ha desempefiado como asesor juridico independiente desde el afio 2001, dando asesoria a diversas

instituciones financieras y sociedades tanto mexicanas como extranjeras en operaciones de crédito y financiamiento, otorgamiento y
perfeccionamiento de garantias y otras transacciones financieras particulares, destacando el diseflo, negociacion y perfeccionamiento
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de estructuras de financiamiento de proyectos para concesionarias de infraestructura, asi como a inversionistas en desarrollos

inmobiliarios y fondos de inversion. Ademas, ha desempenado funciones de cumplimiento normativo.

Previamente, en White & Case, S.C. como Off Counsel, Emilio prestd sus servicios como abogado y asesor legal participando en
asuntos y proyectos de inversion relacionados con Financiamiento de Proyectos, Financiamiento de Equipo, Fusiones y
Adquisiciones, Banca y Valores, Privatizaciones y Derecho Corporativo. De 1991 a 1997 el sefior Robles prestd sus servicios como
director juridico en instituciones del sistema financiero mexicano llegando a desempeiiarse de 1995 a 1997 como Abogado General

y vicepresidente juridico del Grupo Financiero Santander México (Santander Investment).

El sefior Robles Miaja es graduado de la Escuela Libre de Derecho y ha cursado diplomados y estudios de posgrado en la Escuela
Libre de Derecho, asi como en el Centro de Investigacion y Docencia Economica, A.C. (CIDE). Se encuentra certificado en materia
de prevencion de operaciones con recursos de procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo por parte de la Comision Nacional

Bancaria y de Valores.

Comportamiento de los certificados bursatiles fiduciarios de inversidén en energia e

infraestructura en el mercado de valores:

Los Certificados tienen las mismas caracteristicas de la Emision Inicial. A continuacion, se muestra la grafica con los movimientos
en el precio por Certificado colocados en la BMV y en la BIVA, durante el periodo comprendido por el presente Reporte Anual.

Certificados en Circulacion

1,166,260,453

Mes Precio Maximo Precio Minimo
ago-21 19.00 19.00
sep-21 19.00 19.00
oct-21 19.00 19.00
nov-21 19.00 19.00
dic-21 19.00 19.00
ene-22 19.00 19.00
feb-22 19.00 19.00
mar-22 19.00 19.00
abr-22 19.00 19.00
may-22 19.00 19.00
jun-22 19.00 19.00
Jul-22 19.00 19.00
ago-22 19.00 19.00
sept-22 19.00 19.00
oct-22 19.00 19.00
nov-22 19.42 19.00
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dic-22
ene-23
feb-23
mar-23
abr-23
may-23
jun-23
jul-23
ago-23
sep-23
oct-23
nov-23
dic-23
ene-24
feb-24
mar-24
abr-24
may-24
jun-24
jul-24
ago-24
sep-24
oct-24
nov-24
dic-24
ene-25
feb-25
mar-25
abr-25
may-25
jun-25
jul-25
ago-25
sep-25
oct-25
nov-25
dic-25

19.46
19.60
19.60
19.79
19.59
19.55
20.02
20.35
20.33
19.96
19.91
19.90
19.84
19.30
19.70
20.00
20.65
20.01
19.80
19.80
20.25
20.20
20.10
20.09
19.90
19.90
19.99
19.77
19.76
19.65
19.57
19.51
19.50
19.14
19.08
18.50
19.01

19.20
19.41
19.56
19.57
19.50
19.49
19.50
20.00
19.50
19.91
19.88
19.84
18.88
17.05
19.30
19.95
19.95
19.50
19.60
19.69
19.67
18.99
19.88
19.73
19.51
19.74
19.73
19.64
19.47
19.52
19.50
19.00
18.58
18.03
17.48
17.48
17.32

Fecha:

2025-12-31
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Precio al cierre de mes (cifras en pesos)

AUG-25

AUG-21 FEB-22 AlG-22 FEB-23 AUG-23 FEE-24 AUG-24 FEB-25

* Fuentes:

BMV

BIVA

Denominacion del formador de mercado

BTG Pactual Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Identificacion de los valores con los que operara el formador de mercado.

El Fideicomiso celebré el Contrato de Formador de Mercado con BTG Pactual Casa de Bolsa, S.A. de C.V., para los Certificados,

los cuales cotizan en la BMV.

Duracion del contrato con el formador de mercado

Con fecha 28 de octubre de 2022, el Fideicomiso celebrd el Contrato de Formador de Mercado, iniciando operaciones el 9 de
noviembre de 2022. El Fideicomiso ha llevado a cabo una serie de renovaciones del Contrato de Formador de Mercado,

concluyendo en agosto de 2026.
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Descripcion de los servicios que prestara el formador de mercado, asi como los
términos y condiciones generales de contratacion

De acuerdo con el Contrato de Formador de Mercado, el Formador de Mercado se compromete a: (i) mantener una presencia
operativa continua sobre los Certificados, mediante el ingreso y mantenimiento de posturas de compra y de venta, durante cada
sesion de remate; (ii) tener una permanencia en los corros de la BMV del 80%, durante cada sesion de remate; y (iii) el minimo de
ordenes por lado (compra y venta) sera de $1.500.00 (mil quinientos Pesos 00/100 M.N.).

Lo anterior a fin de incrementar la liquidez de los Certificados, asi como promover la estabilidad y continuidad de precios de los
mismos.

Descripcién general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los certificados bursatiles fiduciarios
inmobiliarios con los que opere dicho intermediario

El impacto de la actuacion del Formador de Mercado durante el ejercicio 2025 fue el aumento de la liquidez de los Certificados, asi
como lograr promover la estabilidad y la continuidad de precios de los Certificados.
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[423000-NBIS4] La fideicomitente o promotor de las sociedades o
proyectos

Historia y desarrollo del fideicomitente o promotor de las sociedades o proyectos:

MIP F1, es el Fideicomitente del Contrato de Fideicomiso y el Administrador del mismo.

MIP F1 forma parte de un grupo de administradores de fondos, que tienen como objetivo desarrollar y financiar proyectos de
energia e infraestructura, basandose principalmente en el conocimiento y experiencia de su equipo en estos sectores, asi como en los
mercados financieros.

Constitucion de MIP F1

MIP F1 se constituyé con domicilio en la Ciudad de México y con una duracioén indeterminada, mediante escritura publica No.
89,191, de fecha 20 de mayo de 2020, otorgada ante la fe del licenciado Carlos Catafio Muro Sandoval, notario publico numero 51
de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México bajo el
folio mercantil electronico nimero N-2020035275, con fecha 2 de julio de 2020.

Direccion y Teléfono

MIP F1 tiene sus oficinas en Paseo de las Palmas, No. 1005, Oficina 301, Col. Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo,
C.P. 11000, Ciudad de México y su teléfono es 55-5292-4772.

Ausencia de Operacion

MIP F1 era una entidad de reciente creacion sin operaciones previas, constituida inicamente para participar como Fideicomitente y
Administrador, en la operacion descrita en el presente Reporte Anual. En virtud de lo anterior y en cumplimiento de la Circular
Unica, no se presenta informacion adicional de MIP F1 con respecto a la descripcion de su evolucién, la estrategia general de
negocio que ha seguido, ni una descripcion esquematica de las principales inversiones en las que ha participado. Asimismo, se
sefiala que no existe ni ha existido oferta publica alguna para adquirir el control de MIP F1 y que, a su vez, MIP F1 no ha realizado
oferta alguna para adquirir el control de compaiiia alguna.

Descripcién del negocio:

MIP F1 forma parte de un grupo de administradores de fondos, que tienen como objetivo desarrollar y financiar proyectos de
energia e infraestructura, basdndose principalmente en el conocimiento y experiencia de su equipo en estos sectores, asi como en los
mercados financieros.
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Actividad Principal:

La actividad principal de MIP F1 consiste tnica y exclusivamente en prestar los servicios de administracion de las Inversiones y del
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracion.

Recursos Humanos del fideicomitente

Para llevar a cabo su actividad como Fideicomitente y Administrador, aprovecha la experiencia del equipo que integra MIP F1.
Asimismo, participa personal con amplia experiencia en los sectores de infraestructura, energia y financiero.

Revisar la seccion “Principales Funcionarios del Administrador” del presente Reporte Anual.

Estructura corporativa:

MIP F1 no tiene subsidiarias a la fecha del presente Reporte Anual.

El capital social fijo minimo de MIP F1 es de $10, mismo que ha quedado suscrito y pagado integramente de la siguiente manera:

Acciones
Accionistas Capital Fijo Total en pesos Porcentaje
Clase “T”
Serie “A”
Analisis y Servicios para 9.999 $9.999 99.99%
Infraestructura, S.A.P.I. de C.V. ’ ’ o
Mexico Infrastructure Partners II, 0
S.AP.LdeC.V. ! 1 0.01%
Total (i rt
otal (importes en pesos 10,000 $10,000 100%
mexicanos)

Analisis y Servicios para Infraestructura, S.A.P.I. de C.V., es una sociedad andénima promotora de inversion de capital variable
constituida conforme a la leyes de México, conforme a la escritura publica numero 17,046, de fecha 23 de julio de 2013, otorgada
ante el Lic. Alfredo Bazua Witte, notario encargado de la notaria numero 230 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro

158 de 213



Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero 499921-1, con fecha 20 de agosto
de 2013.

Mexico Infrastructure Partners II, S.A.P.I. de C.V. es una sociedad anénima promotora de inversion de capital variable constituida
conforme a las leyes de México, conforme a la escritura publica numero 128,997, de fecha 1 de agosto de 2016, otorgada ante el
Lic. Amando Mastachi Aguario, notario publico nimero 121 de la Ciudad de México, registrada en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil numero 561492-1, con fecha 10 de agosto de 2016.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales del fideicomitente:

El Administrador es una entidad de reciente creacion sin antecedentes operativos, por lo que no se encuentra involucrado en
procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

Administradores y tenedores de los certificados:

Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion tiene las siguientes facultades:

e  Poder general para pleitos y cobranzas.

e  Poder general para actos administrativos y de dominio.

e  Poder general para actos de administracién en materia laboral.

e  Poder general para suscribir, otorgar, avalar, endosar, manejar y negociar en general toda clase de titulos de crédito.
e  Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad.

e  Poder para nombrar y remover a los apoderados, agentes, auditores externos.

e  Poder para conferir poderes generales o especiales.

e  Poder para convocar asambleas generales ordinarias, extraordinarias o especiales de accionistas.

e  Poder para nombrar y remover a los consejeros delegados.

La conformacion del Consejo de Administracion se llevd a cabo el dia 20 de mayo de 2020, al amparo del acta constitutiva de MIP
F1.

La totalidad de los miembros del Consejo de Administracion de MIP F1 son parte del equipo de trabajo al amparo de los cuales se
formaron los vehiculos de inversion EXI, EXI 2, EXI 3, EXI LATAM, FIECK y FIEMEX desde sus inicios, es decir desde el 2012.

A continuacion, se presenta la lista de los miembros del Consejo de Administracion, el cual esta integrado por las siguientes
personas fisicas, el 100% de las cuales es de sexo masculino:
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Nombre Cargo Sexo Edad
Mario Gabriel Budebo Consejero Masculino 63
Jaime Guillén Consejero Masculino 64
Guillermo Fonseca Torres Consejero Masculino 57
Ramoén Gerardo Colosio Cordova Consejero y Secretario Masculino 38
Luis Alberto Villalobos Anaya Consejero Masculino 61

Asimismo, tanto Guillermo Fonseca Torres y Jesis Agustin Velasco-Sudrez Bezaury cuentan con experiencia en el sector
financiero.

Comité Técnico del Fideicomiso

Integracion.

A continuacion, se presenta la integracion del Comité Técnico, el cual a la fecha del presente Reporte Anual esta integrado por las
siguientes personas fisicas, el 88.89% son de sexo masculino:

Nombre Cargo Sexo Edad
Guillermo Fonseca Torres Consejero por el Administrador Masculino 57
Ramoén Gerardo Colosio Cordova Consejero por el Administrador Masculino 38
Jesus Agustin Velasco-Suarez Bezaury Consejero por el Administrador Masculino 44
Luis Alberto Ibarra Pardo Miembro Independiente Masculino 60
Veronica Baranda Sepulveda Miembro Independiente Femenino 60
José Manuel Fernandez Samblancat Miembro Independiente Masculino 78
José Luis Guerrero Alvarez Miembro Independiente Masculino 82
Jamie Ian Morton Miembro Independiente Masculino 58

A continuacion, se incluyen las biografias de los Miembros Independientes del Comité Técnico:
Luis Alberto Ibarra Pardo

Es consultor independiente y forma parte del equipo de asesores econémico-financieros de diversos proyectos para el Sistema de
Transporte Colectivo de la Ciudad de México.

A lo largo de su trayectoria ha ocupado diversos cargos en el sector publico, incluyendo Director General del Fondo de
Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR), Comisionado en la Comision Federal de Competencia (COFECO), Secretario

Técnico del Gabinete de Infraestructura y Titular de la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El Sr. Ibarra cuenta con experiencia en drganos colegiados, habiéndose desempefiado como Comisionado de la Comisién Federal de
Competencia.

Es economista por el Instituto Tecnologico Auténomo de México (ITAM) y cuenta con una maestria y un doctorado en Economia
por la University of California, Los Angeles (UCLA).

Veronica Baranda Sepulveda

Es Directora de Proyectos y Evaluacion Financiera de Grupo Promotor Aries. Asimismo, se desempefia como consejera propietaria
de la Serie “B” del Banco del Bienestar en su Consejo Directivo y forma parte de su Comité de Auditoria.

Cuenta con una amplia trayectoria en el sector financiero y en el analisis y estructuraciéon de proyectos de infraestructura y
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financiamiento publico.

Previamente se desempefié como Directora Regional Metro-Sur en Banco Interacciones, institucion que posteriormente se integro a
Banorte. Asimismo, trabaj6é durante mas de 15 afios en el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (Banobras), donde ocup6
diversos cargos, incluyendo Directora General Adjunta de Planeacion, Analisis y Contraloria. También formé parte de la Direccion
General de Politica de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Es economista por la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), con especializacion en economia matemadtica, y cuenta
con una maestria en Economia por El Colegio de México. Adicionalmente, ha realizado diversos diplomados en instituciones como
University of California, Berkeley, Banobras, el ITAM y la Universidad Andhuac.

José Manuel Fernandez Samblancat

Es consultor externo independiente, dedicado a impartir capacitacion a instituciones financieras en México, Latinoamérica y Espaia.
Asimismo, se desempefia como consejero del Club Campestre de la Ciudad de México.

A lo largo de su carrera ha participado en diversos consejos de administracion y organos colegiados, habiendo sido consejero de
empresas como Grupo Dermet, S.D. Indeval, Grupo Synkro, Provequi, Embotelladora Bret (Pepsi), Banco Walmart y Aires de
Campo. También se ha desempefiado como miembro independiente del Comité Técnico de CKDs EXI y FSOCIAL.

Previamente fue socio fundador de la firma de consultoria Todo Capital, S.C., Impulso de Negocios, asi como socio del despacho
Fausto Garcia y Asociados, S.C. Antes de ello, desarrollo una carrera de 27 afios en Citibank.

Es licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Iberoamericana y cuenta con una Maestria en Administracion de
Empresas (MBA), con especializacion en Finanzas y Mercadotecnia, por la University of Colorado, Estados Unidos.

José Luis Guerrero Alvarez

Cuenta con una amplia trayectoria en el sector industrial y financiero, asi como en 6rganos de gobierno corporativo. Actualmente se
desempefla como consejero de diversas empresas y organizaciones, incluyendo Siemens Gamesa, Alpha Hardin, Murguia y World
Vision, y es Presidente del Comité de Auditoria de Siemens Gamesa. Asimismo, funge como miembro independiente del Comité
Técnico de CKDs EXI.

A lo largo de su carrera ha ocupado cargos directivos de alto nivel, incluyendo Director General y Vicepresidente Ejecutivo y
Financiero de Ingenieros Civiles Asociados (ICA). También ha sido Presidente del Consejo de Grupo Aeroportuario del Centro
Norte (OMA), consejero independiente de la Bolsa Mexicana de Valores y consejero de Banamex.

Previamente ocupd diversos cargos en el sector industrial, incluyendo Director de Planeacion de Combinado Industrial Sahagtn-
Dina, Director Técnico de Rofomex y Subgerente de Planeacion Técnica de Sicartsa, ademas de haber trabajado en Wichman
Wimet, Chrysler e Industria del Hierro.

Es ingeniero mecanico por la UNAM y también cursé estudios de ingenieria en el Institut Supérieur des Matériaux et de la
Construction Mécanique en Paris, Francia. Cuenta ademas con una maestria en Ingenieria y un doctorado en Ciencia de Materiales
por la University of Illinois, y ha asistido a diversos programas ejecutivos en Harvard, Stanford, University of Pennsylvania, ITAM
e IPADE.

Jamie Ian Morton
Es socio en Balius Advisors, firma enfocada en asesoria en fusiones y adquisiciones y obtencion de capital en los sectores de

energia, recursos naturales e industrial. Asimismo, es socio director de Minera Capital, una plataforma de inversion enfocada en los
sectores de recursos naturales, energias renovables y servicios financieros.
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Cuenta con una amplia trayectoria en banca de inversion y financiamiento de proyectos en los sectores de energia y recursos
naturales. Actualmente se desempefia como miembro independiente del Comité Técnico de FSOCIAL.

Previamente formoé parte del Comité Global de Finanzas Corporativas de BBVA, donde se desempeiié como Director Global de
Metales y Mineria y Co-Director Global de Petroleo y Gas. También fue socio en Boston Infrastructure Investments, socio director
para América Latina en Macquarie Capital y Director de Energia y Recursos Naturales para América Latina en BNP Paribas, donde
ademas encabezo el grupo de Petréleo, Gas y Mineria. Inicio su carrera como director asociado en PwC.

Es economista por la University of Auckland y cuenta con un Diplomado en Comercio (Economia) por la misma universidad.

Cabe mencionar, que entre ninguno de los miembros del Comité Técnico, Directivos y Administradores del Fideicomiso tienen
parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil, incluyendo a sus conyuges, concubinas o concubinarios

Durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, se realizaron dos pagos al Administrador, en febrero de
2025 por un importe de $58,027 mas el IVA y en agosto de 2025 por un importe de $60,063, cubriendo el periodo de febrero de
2025 a enero de 2026 anticipadamente, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, el cual se ha devengado y
se devengara de la siguiente manera:

e — e e

Febrero 2025 9,671 1,547 11,218
Marzo 2025 9,671 1,547 11,218
Abril 2025 9,671 1,547 11,218
Mayo 2025 9,671 1,547 11,218
Junio 2025 9,671 1,547 11,218
Julio 2025 9,672 1,549 11,221
Agosto 2025 10,011 1,602 11,613
Septiembre 2025 10,011 1,602 11,613
Octubre 2025 10,011 1,602 11,613
Noviembre 2025 10,010 1,602 11,612
Diciembre 2025 10,010 1,602 11,612
Enero 2026 10,010 1,602 11,612

Total $ 118,090 $ 18,896 $ 136,986

La Comision de Administracion se amortiza mensualmente, al 31 de diciembre de 2025, se ha reconocido en resultados por
concepto de comision de Administracion un importe de $117,751 mas IVA.

Cédigo de Conducta y Etica
MIP F1 cuenta con un Cédigo de Conducta y Etica, el cual es aplicable a todos los empleados, funcionarios y directivos del
Administrador, mismo que fija los estandares conforme a los cuales lleva a cabo las actividades que le son encomendadas como
Administrador.
La participacion de los Tenedores en los 6rganos colegiados estard en funcién de la tenencia de los Certificados que estos tengan y a

la fecha de éste Reporte Anual no se identifica que alguna persona fisica o moral extranjera o Gobierno extranjero tenga la mayoria
de la tenencia accionaria de los Certificados en circulacion.
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Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Ibarra Pardo Luis Alberto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Apica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2021-10-11
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro Independiente 5

Informacién adicional
No aplica

Fernandez Samblancat José Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-10-11

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro Independiente 5

Informacién adicional
No aplica

Guerrero Alvarez José Luis

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-10-11

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro Independiente 5

Informacién adicional
No aplica

Baranda Sepulveda Veronica

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-10-11

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro Independiente

Informacién adicional
No aplica

lan Morton Jamie

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Apica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
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2021-10-11

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro Independiente

Informacién adicional
No aplica

No Independientes [Miembro]

Velasco-Suarez Bezaury JesUs Agustin

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-07-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Consefero por o Adminisrador

Informacién adicional
No aplica

Fonseca Torres Guillermo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-07-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefinido Consejero por o Administrador

Informacién adicional
No aplica

Colosio Coérdova Ramoén Gerardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-07-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefinido Consefero por o Administrador

Informacién adicional
No aplica

Directivos relevantes del administrador [Miembro]

Fonseca Torres Guillermo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2021.07-22 ]

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Director General 5

Informacién adicional
No aplica
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Colosio Coérdova Ramén Gerardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Apica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2021.07-22 ]

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Direclor de Operaciones

Informacién adicional
No aplica

Velasco-Suaréz Bezaury Jesus Agustin

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

No Apica

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2021-07.22 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefinido Diector de Finanzas

Informacién adicional
No aplica

Porcentaje total de hombres como directivos

100
relevantes:
Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:
Porcentaje total de hombres miembros de Comité 88.89
Técnico: '
Porcentaje total de mujeres miembros de Comité 111

Técnico:
Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:  Si

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

A la fecha del presente Reporte Anual, el Administrador cuenta con una politica de inclusion laboral sin distincion de sexo u
orientacion sexual, cuyo objetivo principal consiste en impulsar y promover la inclusion y paridad de género dentro de sus 6rganos
de gobierno corporativo. A fin de asegurar la implementacion adecuada de esta politica, el Administrador, a través de la persona que
este designe, analiza y monitorea los resultados y avances de dicha politica, con esto se mantiene un canal de comunicacion abierto
con los principales funcionarios y directivos del Administrador.
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Subcomités [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Jamie lan Morton

Tipo de Subcomité al que pertenece Comité de Auditoria

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de Asamblea (En su caso)

2022-12:09

Periodo por el cual fueron electos Sexo (Hombre /Mujer)

Indefinido

Informacién adicional
No aplica

Veronica Baranda Sepulveda

Tipo de Subcomits al que perienece
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de Asamblea (En su caso)

Periodo por el cual fueron electos Sexo (Hombre /Mujer)

Informacién adicional
No aplica

José Manuel Fernandez Samblancat

Tipo de Subcomits al que perienece
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de Asamblea (En su caso)

2021-12.09

Periodo por el cual fueron electos Sexo (Hombre /Mujer)

Indefinido

Informacién adicional
No aplica

Luis Alberto Ibarra Pardo

Tipo de Subcomité al que pertenece
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de Asamblea (En su caso)

2021-12.09

Periodo por el cual fueron electos Sexo (Hombre /Mujer)

Indefinido

Informacién adicional
No aplica

José Luis Guerrero Alvarez

Tipo de Subcomité al que pertenece Comité de Conflictos

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de Asamblea (En su caso)

2021-12.09

Periodo por el cual fueron electos Sexo (Hombre /Mujer)

Indefinido

Informacién adicional
No aplica

Jamie lan Morton
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Tipo de Subcomité al que pertenece Comité de Conflictos

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de Asamblea (En su caso)

2021-12.09

Periodo por el cual fueron electos Sexo (Hombre /Mujer)

Indefinido

Informacién adicional
No aplica
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[425000-NBIS4] Informacion financiera del fideicomiso

Informacion financiera seleccionada del fideicomiso:

Resumen de informacion financiera.

Fecha: 2025-12-31

Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura No.5073

Activo circulante

Efectivo y equivalente de efectivo
Efectivo restringido (i)

Cuentas por cobrar (ii)

Impuestos por recuperar y otras
Activo financiero de concesion
Total de Activo circulante

Activo no circulante

Efectivo restringido

Activo financiero de concesion (iii)
Activo intangible por concesion (iv)
Activo fijo

Total Activo no circulante

Total Activo

Pasivo a corto plazo
Deuda de corto plazo

Estado consolidado de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
(En miles de pesos mexicanos)

31 de diciembre de

31 de diciembre de

31 de diciembre de

Cuentas por pagar y pasivos acumulados, incluyendo

intereses
Total de Pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo
Deuda a largo plazo (v)
Subvenciones Gubernamentales

Provisionamiento de mantenimiento mayor

Cuentas por pagar y pasivos acumulados, incluyendo

intereses
Otros pasivos a largo plazo (vi)
Total Pasivo a largo plazo

Total Pasivo

Patrimonio
Patrimonio participacion controladora

Patrimonio participacion no controladora

Total de Patrimonio

Total de Pasivo y Patrimonio

(i)Fondo de recompra

2025 2024 2023
$ 1,576,547 $ 1,112,759 1,188,981
1,516,360 1,655,076 1,840,042
395,330 316,999 236,796
255,329 219,875 212,535
646,025 621,601 621,415
$ 4,389,591 $ 3,926,310 4,099,769
$ 539,639 $ 344,764 1,235,068
1,962,180 2,233,757 2,418,711
38,427,957 40,057,533 44,830,260
65,445 74,623 79,419
$ 40,995,221  $ 42,710,677 48,563,458
$ 45,384,812 $ 46,636,987 52,663,227
$ 1,218,702 $ 1,449,530 1,333,873
551,562 475,276 635,464
$ 1,770,264 $ 1,924,806 1,969,337
$ 18,690,412 § 19,564,071 21,561,225
166,368 170,979 175,407
- 17,958 19,082
36,147 46,172 54,451
$ 18,892,927 §$ 19,799,180 21,810,165
$ 20,663,191 $ 21,723,986 23,779,502
$ 17,861,200 $ 18,141,111 21,631,223
6,860,421 6,771,890 7,252,502
$ 24,721,621  $ 24,913,001 28,883,725
$ 45,384,812 $ 46,636,987 52,663,227
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En la Asamblea de Tenedores celebrada el 26 de noviembre de 2024, se aprobé la cantidad de $50,000, como monto maximo de
recursos que el Fideicomiso podra destinar a la recompra de Certificados durante el ejercicio 2025, en los términos que fueron
presentados por el Administrador a la Asamblea y de conformidad con la Clausula Décima Segunda, inciso (a), numeral (v), la
Cléausula Vigésima Tercera, inciso (a), numeral (ix) y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso

En la Asamblea de Tenedores celebrada el 10 de diciembre de 2025, se aprobd ampliar el monto maximo de recursos que el
Fideicomiso podra destinar a la recompra de Certificados durante el ejercicio 2025 por un monto adicional de $25,000.

En la Asamblea de Tenedores celebrada el 4 de diciembre de 2023, se aprobé la cantidad de $50,000, como monto maximo de
recursos que el Fideicomiso podra destinar a la recompra de Certificados durante el ejercicio 2024, en los términos que fueron
presentados por el Administrador a la Asamblea y de conformidad con la Clausula Décima Segunda, inciso (a), numeral (v), la
Clausula Vigésima Tercera, inciso (a), numeral (ix) y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso.

En la Asamblea de Tenedores celebrada el 4 de noviembre de 2022, se aprob6 la cantidad de $50,000, como monto maximo de
recursos que el Fideicomiso podra destinar a la recompra de Certificados durante el ejercicio 2023, en los términos que fueron
presentados por el Administrador a la Asamblea y de conformidad con la Clausula Décima Segunda, inciso (a), numeral (v), la
Clausula Vigésima Tercera, inciso (a), numeral (ix) y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso.

Dentro del efectivo restringido circulante, se encuentra el fondo de recompra de CBFEs, el cual, al 31 de diciembre de 2025, 2024 y
2023, contaba con un saldo de $35,539, $26,020 y $31,195, respectivamente, esto como consecuencia de las siguientes operaciones:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de
2023

Operacién CBFE's Importe CBFE's Importe CBFE’s Importe

operados operado operados operado operados operado
Saldo inicial 3,069,901 $ - 1,813,548 § - 855,821 $ -
Compra 5,230,645 98,735 3,448,253 67,398 1,915,629 37,688
Venta 3,099,999 59,274 2,191,900 43,418 957,902 18,884
Saldo final 5,200,547 $ 39461 3,069,901 $§ 23,980 1,813,548 § 18,804

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se observa una variacion de $181, $129 y $92, respectivamente, respecto del saldo de
reserva aplicada en recompra de CBFEs presentada en el Estado de Cambios en el Patrimonio. Dichas variaciones son consecuencia
de los gastos inherentes al Fondo de Recompra.

(ii)Cuentas por cobrar

Dentro de las Cuentas por Cobrar se encuentra el saldo pendiente de cobro por la prestacion de Servicios de Disponibilidad y
Servicios de Vialidad por parte de ICASAL hacia la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT).

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Cuenta por Cobrar a la SICT ascendio a $363,401, $268,938, y $178,677,
respectivamente, y se realizaron las siguientes operaciones:

Importe por

Importe cobrar al Fecha de cobro
Periodo CPs* Vialidad* Total cobrado 311212025
Septiembre-Noviembre $ 60,863 $ 17,215 $ 78,078 $ 78,078 $ - Enero 25
2024
Diciembre  2024-Febrero 173,907 16,953 190,860 $ 190,860 - Enero 25
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2025
Marzo-Mayo 2025 178,709 20,261 198,970 198,970 - Marzo 25/Junio 25
Junio-Agosto 2025 181,232 25,848 207,080 207,080 - Junio 25/Octubre 25
Septiembre-Noviembre 181,232 21,624 202,856 39,987 162,869 Octubre 2025
2025
Diciembre 2025 185,946 14,586 200,532 - 200,532 -
Total $ 961,889 § 116,487 $ 1,078,376 $ 714,975 $ 363,401
Importe por
Importe cobrar al Fecha de cobro

Periodo CPs* Vialidad* Total cobrado 31/12/2024
Diciembre  2023-Febrero § 166,162 $ 18,783 $ 184,945 $ 184,945 $ - Diciembre 23/Febrero 24
2024
Marzo-Mayo 2024 171,269 26,037 197,306 197,306 - Marzo 24/Abril 24
Junio-Agosto 2024 184,098 15,344 199,442 199,442 - Junio 24
Septiembre-Noviembre 173,907 17,215 191,122 113,044 78,078 Septiembre 24/Diciembre
2024 24
Diciembre 2024 173,907 16,953 190,860 - 190,860 -
Total $ 869343 § 94332 $ 963,675 $ 694,737 $ 268,938

Importe por
Importe cobrar al Fecha de cobro

Periodo Cps* Vialidad* Total cobrado 31122023
Diciembre  2022-Febrero $ 54,115 $ 11,112 $ 165,227 $ 165,227 $ - Diciembre 22/Febrero
2023 23
Marzo-Mayo 2023 162,012 15,086 177,098 177,098 - Marzo 23
Junio-Agosto 2023 166,162 19,473 185,635 185,635 - Junio 23/Julio 23
Septiembre-Noviembre 166,162 23,600 189,763 189,763 - Septiembre 23
2023
Diciembre 2023 166,162 18,783 184,945 6,268 178,677 Diciembre 23
Total $ 714,613 $§ 88,054 $ 902,668 $ 723,991 $ 178,677

*Importe con IVA incluido

Cifras es miles de pesos

No se omite sefalar, que dicho retraso de pago se identifica como parte de un proceso operativo y administrativo normal por parte
de la Autoridad y que la totalidad de dichos adeudos fueron liquidados en febrero de 2026, enero de 2025 y febrero de 2024.

(iii)Activo Financiero de Concesion no circulante

El Activo Financiero por Concesion se origina por el Contrato de Prestacion de Servicios (CPS) de Disponibilidad y Servicios de
Vialidad por parte de ICASAL hacia la SICT. Cabe mencionar que el vencimiento del contrato CPS es en 2031.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el Activo Financiero de Concesion no circulante tuvo un saldo de $1,962,180, $2,233,757
y $2,418,711, respectivamente, teniendo las siguientes operaciones:

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023
Concepto Importe Importe Importe
Saldo inicial $ 2,233,757 $ 2,418,711 $ 2,579,138
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Servicios facturados a la SICT (647,374) (597,590) (569,396)
Igteress:s d'evengados (Ingresos por 375.797 412,636 408.969
Financiamiento).

Saldo final $ 1,962,180 $ 2,233,757 $ 2,418,711

(iv)Activo intangible por Concesion

Como consecuencia de la transaccion de la adquisicion de los activos durante el IPO de la FIBRA, el Fideicomiso 5073 reconocio.
Como Activo Intangible por Concesion los siguientes valores:
e  Una ganancia por valor razonable de $26,350,573 como efecto del valor de la adquisicion de las Concesiones y;
. Un incremento de $4,495,635 por reconocimiento del valor del activo intangible por el derecho a ejercer la opcion de
compra del 24.99% de la tenencia accionaria que ICA Tenedora mantenia sobre los activos de OVT.

En el siguiente cuadro, se muestra la integracion del Activo Intangible por Concesion.

. 2025
Saldo inicial
AQSA 15,138,733 692,975 14,445,758
MAYAB 16,754,695 - 603,914 16,150,781
II_CASA 4,254,089 - 169,520 4,084,569
LIPSA 3,041,358 - 79,830 2,961,528
TUCA 868,658 - 83,337 785,321
TOTAL 40,057,533 - 1,629,576 38,427,957
2024
Ajuste en las
Activo Saldo inicial Adiciones Amortizacion |proyecciones (1) Total
AQSA 18,982,193 843,460 3,000,000 15,138,733
MAYAB 17,356,224 - 601,529 - 16,754,695
ILCASA 4,421,816 - 167,727 - 4,254,089
LIPSA 3,119,388 - 78,030 - 3,041,358
TUCA 950,639 - 81,981 - 868,658
TOTAL 44,830,260 - 1,772,727 3,000,000 40,057,533

(1)AI 31 de diciembre de 2024, el Fideicomiso reconocié una disminucion al activo intangible de AQSA por un importe de
$3,000,000 como consecuencia de un ajuste en las proyecciones de trafico realizadas durante el ejercicio de 2024. No obstante,
el desempefio operativo de AQSA se ha mantenido favorable como consecuencia de la implementacion de la Restriccion
Vehicular y a la apertura del Entronque Coroneo.

2023
Amortizacion

Activo Saldo inicial Adiciones acumulada Total
AQSA 19,748,684 53,002 819,493 18,982,193
MAYAB 17,955,460 - 599,236 17,356,224
ICASA

L 4,587,530 - 165,714 4,421,816
LIPSA 3,195,393 - 76,005 3,119,388
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Fecha: 2025-12-31

TUCA 1,031,249 - 80,610 950,639

TOTAL 46,518,316 53,002 1,741,058 44,830,260

a)El reconocimiento del Valor Razonable se realizd derivado de la valuacion de las proyecciones financieras de los Activos

Carreteros para determinar el Valor de Mercado, mismo que fue validado durante el IPO.

(v)Deuda a Largo Plazo

A continuacion, se muestra la posicion de la deuda de largo plazo de los activos del Fideicomiso
siguiente cuadro.

5073. Como se muestra en el

Al 31 de Al 31 de
diciembre de Al 31 de diciembre de

Deuda a largo plazo: 2025 diciembre de 2024 2023
Autovia Querétaro, S.A. de C.V. (AQSA) $ 8,807,094 $ 8,741,476 $ 8,577,120
Consorcio del Mayab, S.A. de C.V. (MAYAB) 1,166,202 1,843,439 2,920,077
ICA San Luis, S.A. de C.V. (ICASAL) 3,064,111 3,338,650 3,565,056
Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V. (LIPSA), 1,537,054 1,586,749 1,615,669
Tuneles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V.
(TUCA) 318,926 508,775 563,749
Fideicomiso Irrevocable No. 5073 (“FEX1217) 2,722,137 2,438,129 2,584,688
Ajuste a los valores de adquisicion 1,074,888 1,106,853 1,734,866
Total de deuda a largo plazo $ 18,690,412 § 19,564,071 § 21,561,225

Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura No.5073

Estado consolidado de resultados
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
(En miles de pesos mexicanos)

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024 2023

Ingresos
Servicios de peaje $ 4,228,010 $ 4,012,572 $ 3,778,872
Ingresos por financiamiento 375,612 412,636 408,969
Subvenciones 4,611 4,428 4,253
Otros ingresos 58,064 70,571 103,384
Total de Ingresos $ 4,666,297 $ 4,500,207 $ 4,295,478
Costos y gastos
Amortizacion y deterioro de activo intangible por concesion

$ 1,629,576 $ 4,772,727 $ 1,741,058
Operacion y mantenimiento del activo por concesion 877,473 762,879 730,631
Gastos de administracion y generales (vi) 230,757 168,738 273,688
Otros gastos - - 46,159
Gastos por intereses 1,996,364 1,952,167 1,649,974
Ingresos por intereses (280,866) (331,257) (364,283)
Pérdida cambiaria, neta 195 463 (247)
Ganancia por ajuste a los valores de adquisicion - - (6,748)
Total Costos y gastos $ 4,453,499 $ 7,325,717 $ 4,070,232
Utilidad (Pérdida) neta consolidada del periodo $ 212,798 $ (2,825,510) $ 225,246

Utilidad (Pérdida) neta consolidada del periodo
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Participacion controladora
Participacion no controladora

(vi)Gastos de Administracion y Generales

(80,268)
293,066

$

(3,106,723)
281,213

$

Fecha: 2025-12-31

(152,519)
377,765

En la siguiente tabla, se muestran los gastos de administracion y generales por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,

2024 y 2023.

Concepto

Comision por administracion

Comisiones y gastos de financiamiento

IVA deducible

Honorarios de asesores legales
Comisiones bancarias

Honorarios valuados y otros asesores
Primas de seguro

Honorarios del contador

Honorarios de auditores externos
Honorarios del Representante Comiin
Derechos de mantenimiento en Bolsa
Honorarios del Fiduciario

Derechos de Inspeccion y Vigilancia CNBV

Honorarios Comité Técnico
Licencias

Publicaciones y avisos estatutarios
Otros gastos

Total Gastos

Informe de créditos relevantes del fideicomiso:

Deuda a corto plazo

Al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023, la deuda a corto plazo se integra como sigue:

Deuda a corto plazo:

Autovia Querétaro, S.A. de C.V. (AQSA)
Consorcio del Mayab, S.A. de C.V. (MAYAB)

ICA San Luis, S.A. de C.V. (ICASAL)

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023

$ 117,751  $ 112,482 $ 106,999
48,588 16,842 2,587
37,997 21,395 67,307
11,950 3,644 46,660

3,363 2,459 14,673
2,959 3,147 26,055
2,888 3,205 4,137
1,141 1,221 1,341
838 804 718
752 923 590
743 727 717
660 740 630
568 574 550
500 395 536
35 150 132
24 30 15
- - 41
$ 230,757 $ 168,738 $ 273,688
Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023
$ 291,947 $ 217,060 $ 160,331
102,473 143,763 180,489
404,669 382,021 361,879
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Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V.

Tuneles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. (TUCA)

Fideicomiso Irrevocable No. 5073 (“FEXI21”)
Ajuste a los valores de adquisicion

Total de deuda a corto plazo

Deuda a largo plazo

119,436 108,929
89,973 82,992

- 162,000
210,204 352,765

Fecha: 2025-12-31

92,762
62,251
284,000
192,161

1,218,702 $ 1,449,530

$1,333,873

Al 31 de diciembre 2025, 2024 y 2023, la deuda a largo plazo se integra como sigue:

En enero de 2021, la Entidad realizo refinanciamiento del crédito
preferente con Inbursa, por la cantidad de 1,161,766,301 UDIS lo
equivalente a $7,699 millones de pesos a 19 afios, dispuesto el 20 de
enero del 2021 con una tasa fija 5.40%, derivado de lo anterior se
canceldo el crédito preferente y subordinado, los pagos de la
amortizacion son trimestrales, Los flujos del proyecto son la fuente de
prepago del crédito. Se otorgd prenda sobre las acciones de la Entidad
sin transmision de posesion.

Menos:

Porcion circulante

Comisiones y gastos de financiamiento

Subtotal Deuda a largo plazo

MAYAB

Certificados Bursatiles Fiduciarios (“CBFs”) emitidos por $4,500
millones de pesos en dos porciones: (i) $1,195 millones de pesos a
tasa fija de 9.67% vy (ii) por un monto en UDIs por 685,513
equivalente a $3,305 millones de pesos a una tasa real del 5.80%.
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 el monto es por $215,
$351 y $495 millones de pesos, respectivamente, y el monto en
UDI asciende a 123,760,430, 201,461,537 y 284,287,931 que
equivalen a $1,072,432, $1,680 y 2,269 millones de pesos,
respectivamente. Los intereses se pagan semestralmente. El plazo
es de 22 afos. Las amortizaciones de capital son semestrales e
iniciaron en diciembre 2014. Los flujos del proyecto son la fuente
de repago de los CBS.

$

Menos:

Porcion circulante

Comisiones y gastos de financiamiento

Al 31 de diciembre Al31 de ./fl 31 de
de 2025 diciembre de 2024 diciembre de
2023
9,221,514 $ 9,093,272  $ 8,884,227
(291,947) (217,060) (160,331)
(122,473) (134,736) (146,776)
8,807,094 $ 8,741,476 $ 8,577,120
.él31de Al 31 de ‘1‘&l3lde
diciembre de diciembre de 2024 diciembre de
2025 e 2023
1,288,113 $ 2,031,466 $ 3,178,706
(102,473) (143,763) (180,489)
(19,438) (44,264) (78,140)
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Subtotal Deuda a largo plazo

ICASAL

En julio de 2014, la Entidad en conjunto con LIPSA, colocaron
Certificados Bursatiles: Serie A1 por 389,440,300 UDIS equivalente
a $2,000 millones, a tasa fija de 5.40%; y Serie A2 por 350,496,200
UDIS equivalente a $1,799 millones a una tasa real del 5.95%. La
participacion de la Entidad en esta colocacion fue del 47% sobre el
total. El plazo es de 12.6 afios para la Serie Al y 22.1 afios para la
Serie A2. La emision de la deuda fue realizada a través del
fideicomiso FID/1784.

En octubre 2014, la Entidad junto con LIPSA emitieron Certificados
Bursatiles por 335,892,500 UDIS equivalente a $1,750 millones, a
un plazo de 30 afios a tasa fija real de 8.519%. (2) La Entidad
participé en un 75% sobre el total de la emision. La emision de la
deuda fue realizada a través del fideicomiso FID/2076..

Menos:

Porcion circulante
Comisiones y gastos de financiamiento

Subtotal Deuda a largo plazo

LIPSA

En julio de 2014, la Entidad en conjunto con ICASAN, parte
relacionada, colocaron Certificados Bursatiles con la serie A2, por
un monto en UDIS por 350,496,200 equivalente a $1,799 millones
de pesos a una tasa real del 5.95%. La participacion de la Entidad en
esta colocacion fue del 53.00% sobre el total. El plazo es 22.1 afios.
La emision de la deuda fue realizada a través del fideicomiso FID/
1784.

En octubre 2014, la Entidad junto con ICASAN emitieron
Certificados Bursatiles subordinados por 335,892,500 UDIS
equivalente a $1,750 millones de pesos con un plazo de 30 afios a
una tasa fija real de 8.519% (2) La Entidad particip6é en un 25.00%
sobre el total de la emision. La emision de la deuda fue realizada a
través del fideicomiso FID/ 2076

Menos:

Porcion circulante

Comisiones y gastos de financiamiento

Fecha:
1,166,202 $ 1,843,439 $ 2,920,077
Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023
1,323,212 $ 1,663,906 $ 1,968,274
2,182,979 2,101,237 2,010,719
(404,669) (382,021) (361,879)
(37,411) (44,472) (52,058)
3,064,111 $ 3,338,650 $ 3,565,056
Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023
987,148 $ 1,059,113 $ 1,108,052
727,660 700,412 670,240
(119,436) (108,929) (92,762)
(58,318) (63,847) (69,861)

2025-12-31
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$500,000 para el Crédito Tramo B, respectivamente.

El 15 de junio de 2023, se realiz6 la primera disposicion de la linea
de crédito del Tramo B por $230,000, dicha disposicion fue
liquidada el 30 de abril de 2024. El 17 de noviembre de 2023, se
realiz6 la primera disposicion del Tramo A de la linea de crédito
por el monto de $2,700,000.

Clave de Cotizacién:  FEXI Fecha:
Subtotal Deuda a largo plazo 1,537,054 $ 1,586,749 $ 1,615,669
Al 31 de Al 31 de Al 31 de
TUCA diciembre diciembre de diciembre de
de 2025 2024 2024

Bursatilizacion de los derechos de cobro

derivados de cuotas por peaje de la

Concesion del Tunel, mediante la emision

de un programa de Certificados Burséatiles

Fiduciarios con plazo de hasta 23 afios

’ 412,871 599,342 632,561

pagaderos semestralmente a TIIE 182 dias 3 ? 3 ? 3 ’

mas 265 puntos base (10.12%, 13.41% y

14.44%, al 31 de diciembre de 2025, 2024

y 2023, respectivamente). La emision

vence en 2031.

Menos:

Porcion circulante (89,973) (82,992) (62,251)

Comisiones y gastos de financiamiento (3,972) (7,575) (6,561)

Subtotal Deuda a largo plazo $ 318,926 $ 508,775 $ 563,749

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
FEXI 21 diciembre de diciembre de diciembre de
2025 2024 2023

El 28 de abril de 2025, el Fideicomiso obtuvo un financiamiento

bajo la modalidad de private placement. Los recursos provenientes

de esta nueva disposicion fueron destinados al refinanciamiento del

crédito previamente contratado. El monto del financiamiento

ascendi6 hasta 2,800 millones de pesos, con un plazo de vigencia de 2,800,000 $ - -
10.5 afos y un periodo de gracia de 6.25 afios. El esquema de

amortizaciébn contempla pagos semestrales. La tasa de interés

aplicable es fija, del 13.15% anual.

Con fecha 2 de junio de 2023, el Fideicomiso Emisor celebré un

Contrato de Apertura de Crédito Simple y en Cuenta Corriente con

BBVA Meéxico S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo

Financiero BBVA México, como Banco Agente, Banco Santander

México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero

Santander México y Banco Multiva, S.A., Institucion de Banca

Multiple, Grupo Financiero Multiva, como Acreditantes, por un

importe de hasta $2,700,000 para el Crédito Tramo A y de hasta . g 2,646,000 $ 2,930,000

2025-12-31

176 de 213



Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

El 28 de abril de 2025, se realizd liquidacion total de la linea de
crédito del Tramo A por $2,646,000, dicha liquidacion fue realizada
con los recursos procedentes de la colocacion de notas de deuda
privadas (“NPA” por sus siglas en inglés, o el “Private Placement”).

Menos:

Porcidn circulante - (162,000) (284,000)
Comisiones y gastos de financiamiento (77,863) (45,871) (61,312)
Subtotal Deuda a largo plazo $ 2,722,137  $ 2,438,129 $ 2,584,688

La deuda a largo plazo se integra de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Deuda a largo plazo: de 2025 2024 2023

Autovia Querétaro, S.A. de C.V. (AQSA) $ 8,807,094 $ 8,741,476 $ 8,577,120
Consorcio del Mayab, S.A. de C.V. (MAYAB) 1,166,202 1,843,439 2,920,077
ICA San Luis, S.A. de C.V. (ICASAL) 3,064,111 3,338,650 3,565,056
Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V. (LIPSA), 1,537,054 1,586,749 1,615,669
Tuneles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. (TUCA) 318,926 508,775 563,749
Fideicomiso Irrevocable No. 5073 (“FEXI21”) 2,722,137 2,438,129 2,584,688
Ajuste a los valores de adquisicion 1,074,888 1,106,853 1,734,866
Total de deuda a largo plazo $ 18,690,412 $ 19,564,071 $ 21,561,225

Créditos del Fideicomiso

A continuacion, se incluye una descripcion de las Obligaciones de hacer y no hacer del contrato de apertura de crédito simple y en
cuenta corriente de fecha 2 de junio de 2023 (el “Contrato de Crédito”).

1. Contrato de apertura de crédito simple y en cuenta corriente de fecha 2 de junio de 2023 (el “Contrato de Crédito”).
Obligaciones de hacer

Salvo que se indique lo contrario en la presente Clausula, o que los Acreditantes Requeridos y el Agente autoricen otra cosa
por escrito, la Acreditada se obliga a cumplir y se obliga a que las Sociedades de Proposito Especifico cumplan, segun sea aplicable,
con lo siguiente:

(a) Uso de Recursos. Utilizar los recursos del Crédito exclusivamente en términos de lo dispuesto en la Clausula 2.3
del Contrato de Crédito.

(b) Contabilidad. Mantener a disposicién del Agente y los Acreditantes, a través del Administrador, los libros y
registros electronicos de contabilidad en forma tal que refleje fielmente la posicion financiera de la Acreditada de acuerdo con IFRS
o cualquier otra norma de contabilidad o de informacion financiera que sea necesaria para dar cumplimiento a las Leyes Aplicables
y permitir que el Agente realice visitas de inspeccion a las oficinas del Administrador por lo menos una vez al afio en Dias Habiles y
horarios normales de oficina previo aviso por escrito dado a la Acreditada con por lo menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion
y, en caso de que ocurra una Causa de Vencimiento Anticipado, cada vez que el Agente lo considere necesario, bastando un previo
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aviso por escrito dado a la Acreditada con 1 (un) Dia Habil de anticipacion.

(©) Cumplimiento de Leyes y Autorizaciones. (i) Cumplir y hacer que las Sociedades de Propdsito Especifico cumplan
con cualesquiera Leyes Aplicables en todos sus aspectos materiales, incluyendo sin limitar disposiciones anticorrupcion,
medioambientales, laborales, de seguridad social y fiscales, ¢ incluyendo sin limitacion, el pago a su vencimiento de todos los
impuestos, derechos, contribuciones, aportaciones de seguridad social y cargas gubernamentales, y presentar en forma puntual, ante
las autoridades fiscales correspondientes, todas y cada una de las declaraciones de impuestos que esté obligado a presentar, y en
particular, cumplir con cualesquiera leyes, reglamentos o normas de equilibrio ecoldgico y proteccidon al ambiente que le sean
aplicables; y (ii) obtener o renovar y mantener en vigor, obtener o renovar las licencias, autorizaciones y aprobaciones que
actualmente o en el futuro se requieran para el cumplimiento del objeto social tanto de la Acreditada como de las Sociedades de
Proposito Especifico para la operacion de los Activos Carreteros, asi como el cumplimiento de sus obligaciones al amparo de los
Documentos del Financiamiento, incluyendo las de naturaleza ambiental, en materia federal o local.

(d) Cumplimiento de Obligaciones del Crédito y otros contratos.(i) Cumplir con todas las Obligaciones de Pago
derivadas del Contrato, asi como cumplir con todas las obligaciones derivadas de los Documentos del Financiamiento, (ii) mantener
vigentes todos los Documentos del Financiamiento, y los derechos que de ellos se derivan para el Agente y cada uno de los
Acreditantes y (iii) causar que las Sociedades de Propoésito Especifico se mantengan en cumplimiento de sus obligaciones contraidas
al amparo de la Deuda que tengan contratada, incluyendo sin limitar, que cumplan con las obligaciones relacionadas con el
presupuesto de operacion y mantenimiento de los Activos Carreteros.

(e). Entrega de Informacion. Entregar y proporcionar al Agente, a través del Administrador, lo siguiente:

@) Estados financieros trimestrales. Dentro de los 60 (sesenta) Dias siguientes al fin de cada trimestre de su ejercicio
social o en cualquier otra fecha que sea necesaria para dar cumplimiento a la Ley Aplicable, los estados financieros internos
consolidados ¢ individuales de la Acreditada y de las Sociedades de Propdsito Especifico, debidamente firmados por un Funcionario
Autorizado de la Acreditada, quien debera hacer constar que dichos estados financieros consolidados ¢ individuales muestran la
situacion financiera de la Acreditada y las Sociedades de Propoésito Especifico.

(i) Estados Financieros Anuales. Dentro de los 180 (ciento ochenta) Dias siguientes al cierre de su ejercicio fiscal o
en cualquier otra fecha que sea necesaria para dar cumplimiento a la Ley Aplicable, entregar estados financieros anuales
consolidados e individuales de la Acreditada y de las Sociedades de Propdsito Especifico, debidamente auditados por una firma de
auditores externa, razonablemente aceptable para el Agente, y certificados por un Funcionario Autorizado de la Acreditada.

(1ii) Cumplimiento de Razones Financieras; Aplicacion de recursos en las Cuentas de Distribuciones. La Acreditada
remitira al Agente con periodicidad trimestral, conjuntamente con la entrega de los estados financieros trimestrales consolidados e
individuales de los estados financieros anuales consolidados ¢ individuales, segun corresponda, un certificado (“Certificado de
Cumplimiento”), emitido por el Administrador, referido a la Fecha de Calculo a que se refieren los estados financieros individuales,
con base en los mismos, y redactado de conformidad con el formato adjunto en el Anexo “N” del Contrato, en el que conste el
calculo de las Razones Financieras a la Fecha de Calculo aplicable, asi como el detalle del calculo de los mismos. Sin perjuicio de lo
anterior, tratandose de calculos trimestrales de la Acreditada, éstos se haran con base en estados financieros internos individuales no
auditados y firmados por un Funcionario Autorizado de la Acreditada. El Certificado de Cumplimiento debera incluir una
certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer establecidas en el Contrato, asi como un informe del
destino que le dio el Fiduciario a los recursos depositados en las Cuentas de Distribuciones durante el trimestre en cuestion.

@iv) Causa de Vencimiento Anticipado. Notificar por escrito, en ningiin caso posterior a los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes a la fecha en la que tenga conocimiento (incluyendo conocimiento por parte de algin Funcionario Autorizado de la
Acreditada) de que ha ocurrido o pudiera esperarse que ocurra una Causa de Vencimiento Anticipado o un Cambio Significativo
Adverso, incluyendo una declaracion de un Funcionario Autorizado de la Acreditada que contenga una explicacion de dicho suceso,
asi como también las medidas que proponga adoptar la Acreditada respecto al mismo.

) Capacidad crediticia. Proporcionar cualquier informacion comercialmente necesaria para determinar la capacidad
crediticia de la Acreditada y de su situacion, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a que ésta sea solicitada por escrito

178 de 213



Clave de Cotizacion: FEXI Fecha: 2025-12-31

por el Agente o cualquiera de los Acreditantes.

(vi) Conocimiento del cliente. Facilitar dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que ésta sea
solicitada por escrito por el Agente o cualquier Acreditante, cualquier documentacion o informacion adicional que le sea requerida a
fin de que el Agente y los Acreditantes puedan cumplir con la normativa de prevencion de lavado de dinero, o los requisitos y
estandares sobre conocimiento de sus clientes.

(vii) Cumplimiento de las obligaciones. De manera trimestral, incluido en la entrega del Certificado de Cumplimiento,
se debera certificar que la Acreditada se encuentra en cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer del Contrato de Crédito.

(viii)  Pdlizas de Seguros. La Acreditada debera constatar y hacer que las Sociedades de Proposito Especifico contraten,
mantengan vigentes y, en su caso, renueven las polizas de seguro necesarias y requeridas de conformidad con los titulos de
concesion y/o contratos de prestacion de servicios celebrados con la Autoridad Concesionante correspondiente.

(ix) Contratos Activos Carreteros. La Acreditada debera constatar y ejercer los derechos de los que sea titular para
hacer que las Sociedades de Proposito Especifico titulares de los Activos Carreteros: (i) estén en cumplimiento con todas las
obligaciones derivadas de los titulos de concesion y/o contratos de prestacion de servicios celebrados con la Autoridad
Concesionante correspondiente, en todos sus aspectos materiales; asi como (ii) distribuyan a la Acreditada los Flujos Excedentes de
los Activos Carreteros para que ésta cumpla con las obligaciones de pago al amparo del Contrato y los demas Documentos del
Financiamiento. La Acreditada deberd comunicar al Agente dentro de los 2 (dos) Dias Hébiles siguientes a que cualquiera de las
Sociedades de Proposito Especifico reciba de parte de alguna de la Autoridad Concesionante correspondiente o de cualquier tercero,
cualquier comunicacion, notificacion o aviso que afecte la capacidad de la Acreditada para dar cumplimiento a lo establecido en el
Contrato. Dicha comunicacion debera estar acompafiada de una copia de la comunicacion, notificacion o aviso y anexos emitido por
el tercero o la autoridad competente.

x) Comunicaciones respecto del estatus juridico ambiental y social. Comunicar al Agente, en cada aniversario de la
celebracion del Contrato, mediante una carta de manifestaciones emitida por un Funcionario Autorizado de la Acreditada, el estatus
juridico y la actualizacién respecto de las multas, demandas, sanciones, inhabilitaciones y abstenciones ambientales y sociales en las
que cualquiera tanto la Acreditada como las Sociedades de Proposito Especifico hubiera incurrido o, en caso de que no hubiera
actualizaciones al respecto, manifestarlo expresamente en la carta de manifestaciones a que se refiere el presente parrafo,
debidamente suscrita por Funcionario Autorizado de la Acreditada.

(xi) Operador. La Acreditada se obliga a (i) entregar al Agente una copia de los Contratos de Operacion en relacion
con los Activos Carreteros; (ii) no modificar los Contratos de Operacion, salvo con la previa autorizacion por escrito del Agente de
conformidad con las instrucciones de los Acreditantes, en el entendido que, no se requerird dicha autorizacion previa (a) si las
modificaciones no afectan de manera negativa los derechos del Agente o los Acreditantes lo cual la Acreditada podra evidenciar
mediante una opinién legal del Asesor Legal Externo de la Acreditada, asesor técnico o cualquier otro, a satisfaccion del Agente y
los Acreditantes; (b) si las modificaciones se llevan a cabo para dar cumplimiento a la Ley Aplicable o a cualquier requerimiento de
Autoridad Gubernamental competente, a los titulos de concesion y/o los contratos de prestacion de servicios de los cuales las
Sociedades de Proposito Especifico son titulares; y/o (c) si las modificaciones tienen como finalidad llevar a cabo ajustes de
consistencia (incluyendo errores) entre el Contrato de Operacién correspondiente y los Fideicomisos de Proyecto y/o los
Fideicomisos de Deuda siempre y cuando no afecten de manera negativa los derechos del Agente o los Acreditantes; y (iii) no
cambiar al Operador, salvo con la previa autorizacién por escrito del Agente de conformidad con las instrucciones de los
Acreditantes.

(xii) Certificado de Sostenibilidad. La Acreditada debera entregar al Agente en cada fecha de aniversario del Contrato,
el Certificado de Sostenibilidad emitido por el Asesor de Sostenibilidad en el que acredite el cumplimiento o incumplimiento de los
Criterios de Sostenibilidad durante el afio inmediato anterior (el “Certificado de Sostenibilidad”).

(xiii)  De las Sociedades de Propdsito Especifico. (i) Notificar al Agente sobre cualquier modificacion a los titulos de
concesion y/o los contratos de prestacion de servicios de los cuales las Sociedades de Propdsito Especifico son titulares para dar
cumplimiento a la Ley Aplicable o a cualquier requerimiento de Autoridad Gubernamental competente; (ii) notificar al Agente sobre
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cualquier solicitud de dispensa al cumplimiento de obligaciones al amparo de los Fideicomisos de Deuda o de cualquier Deuda de
caracter financiero y no operativo contratada por las Sociedades de Proposito Especifico, asi como de la celebracion de cualquier
convenio que modifique, o afecte, las obligaciones de pago establecidas a la Fecha de Firma del Contrato en los Fideicomisos de
Deuda y en cualquier Deuda de caracter financiero y no operativo contratada por las Sociedades de Proposito Especifico, a mas
tardar dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que los hubieren solicitado; (iii) proporcionar las calificaciones de
riesgo crediticio de cada una de las Sociedades de Proposito Especifico, asi como de sus emisiones o Deudas, segun estas sean
actualizadas de tiempo en tiempo; y (iv) entregar dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes al cierre del afio calendario
inmediato anterior, un documento emitido por el Operador certificando que se ha cumplido y se espera que cada Proyecto siga en
cumplimiento con los gastos de operacién y mantenimiento presupuestados para el cada afio calendario aplicable.

(xiv)  Otra Informacion. Comunicar al Agente cualquier otra informacion, de caracter financiero o de cualquier otra
indole que razonablemente le requiera el Agente o cualquier Acreditante a través del Agente, por escrito, en cuyo caso, la
Acreditada debera proporcionar dicha informacion a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se
le entregue dicha solicitud, o dentro del plazo mayor acordado por el Agente y la Acreditada en caso de que la informacion o su
preparacion requiera de tiempo adicional.

® Inspeccion. Permitir al Agente, a través de las Personas que éste designe, visitar e inspeccionar las oficinas del
Administrador, en dias y horas habiles, y pedir informacion respecto de la Acreditada y de los Activos Carreteros y/o Sociedades de
Proposito Especifico, siempre y cuando medie una solicitud previa y por escrito con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion o el
plazo acordado por el Agente, actuando de conformidad con las instrucciones de los Acreditantes Requeridos y la Acreditada en
caso de que la informaciéon o su preparacion requiera de tiempo adicional. La Acreditada se obliga a entregar al Agente los
documentos y la informacion que le solicite por escrito en relacion con la facultad otorgada al Agente en virtud de esta Clausula.

(2) Giro de Negocios; Personalidad Juridica. Mantener su existencia juridica, capacidad, finalidad y objeto principal,
asi como la de las Sociedades de Proposito Especifico.

(h) Impuestos. Pagar puntualmente y hacer que cada una de las Sociedades de Propdsito Especifico pague y cumpla
con sus respectivos adeudos fiscales, todos los impuestos, derechos, contribuciones, retenciones de cualquier naturaleza, mediante
los procedimientos adecuados y previa constitucion de las reservas o garantias correspondientes conforme a las Leyes Aplicables, en
el entendido que, la Acreditada (por si misma o través de Sociedades de Proposito Especifico) podra impugnar u oponerse al monto,
validez o aplicacion, total o parcial de dichos impuestos, derechos, contribuciones, aportaciones de seguridad social y cargas
gubernamentales, de buena fe y mediante procedimientos legales, administrativos o de otro tipo apropiados, siempre y cuando se
establezcan las reservas adecuadas con respecto a las mismas de conformidad con las IFRS o cualquier otra norma de contabilidad o
de informacion financiera que sea necesaria para dar cumplimiento a las Leyes Aplicables. Asimismo, presentar todas las
declaraciones de Impuestos que estén obligadas a presentar en cualquier jurisdiccion de conformidad con la Ley Aplicable.

(1) Pago de Comisiones y Gastos. Pagar, en cada fecha que corresponda, todas las comisiones (incluyendo las
comisiones a que se refieren las Cartas de Comisiones) y gastos razonables y documentados del Agente y los Acreditantes
(incluyendo los honorarios y gastos razonables y documentados que hayan sido previamente facturados por los abogados del
Agente, sus asesores independientes y, en su caso, de fedatarios publicos y/o gastos de registros), incurridos en relacion con la
negociacion, preparacion, documentacion, formalizacion, seguimiento y firma de los Documentos del Financiamiento.

)] Prelacion de Pago. Realizar todos los actos necesarios para que, en todo momento, las obligaciones de la
Acreditada al amparo del Contrato y el resto de los Documentos del Financiamiento constituyan obligaciones generales directas y no
subordinadas de la Acreditada con una prelacion de pago al menos equivalente a las obligaciones quirografarias presentes o futuras
de la Acreditada.

(k) Concesiones o Contratos de Prestacion de Servicio de los Activos Carreteros. La Acreditada debera constatar y
ejercer los derechos de los que sea titular para hacer que las Sociedades de Propdsito Especifico titulares de los Activos Carreteros
estén en cumplimiento con todas las obligaciones derivadas de los titulos de concesion y/o contratos de prestacion de servicios
celebrados con la Autoridad Concesionante correspondiente, en todos sus aspectos materiales.
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)] Criterios de Sostenibilidad. La Acreditada debera realizar mejores esfuerzos para mantener una opiniéon emitida
por el Asesor de Sostenibilidad en concordancia con las mejores practicas de mercado sobre el cumplimiento de los indicadores de
certificacion de crédito verde o sostenible en el marco de préstamos sustentables (Sustainability Loan Framework) y los formatos de
revision externa de la asociacion internacional de mercados de capitales (International Capital Markets Association) (los “Criterios
de Sostenibilidad”). Se acompaifia como Anexo “R” la Descripcion y calculo del Indicador sobre el Consumo de Energia Renovable.

(m) Distribuciones al Administrador. La Acreditada se obliga a hacer que las Sociedades de Proposito Especifico no
realicen Distribuciones al Administrador, salvo cuando se cumplan con los siguientes requisitos:

)] Que la Acreditada se encuentre en cumplimiento de todas las obligaciones al amparo del Contrato de Crédito;

(i1) Que, no existan cantidades pendientes de pago vigentes o vencidas y exigibles bajo los Documentos del
Financiamiento a la fecha pretendida de la Distribucion al Administrador;

(ii1) Que la Distribucion al Administrador se realice con posterioridad a la entrega del Certificado de Cumplimiento; y

(iv) Que no se haya actualizado ni tenga como consecuencia que se actualice un Cambio Significativo Adverso y/o una
Causa de Vencimiento Anticipado.

(n) Obligaciones Financieras. La Acreditada deberd mantener, las siguientes razones financieras:

1. Durante toda la vigencia de los Créditos:

(1) Razoén de Cobertura de Servicio de Deuda . Una Razoén de Cobertura de Servicio de Deuda superior a 1.00x (uno
punto cero veces).

(i))Razon LTV. Una Razén LTV igual o inferior a 55% (cincuenta y cinco por ciento).

2. A partir de la Fecha de Vencimiento del Crédito Tramo A (o a partir de que no haya insoluto ningin monto del Crédito
Tramo A) y hasta que ocurra la Fecha de Vencimiento del Crédito Tramo B:
(1) Razoén de Apalancamiento. Una Razon de Apalancamiento igual o menor a 3.00x (tres punto cero veces).

(ii))  Razdn de Cobertura de Intereses. Una Razon de Cobertura de Intereses en un nivel igual o mayor a 3.00x (tres
punto cero veces).

(0) Naturaleza juridica. Mantener su naturaleza juridica y duracion, asi como la naturaleza juridica y duracion de las
Sociedades de Proposito Especifico; en el entendido que, no podra realizarse ninguna modificacion a su objeto, o al de las
Sociedades de Propdsito Especifico, sin ser previamente autorizado por el Agente y los Acreditantes, salvo por lo previsto en la
Clausula Quinta inciso (h) del Contrato; en el entendido que, en caso de ser aprobadas dichas modificaciones, la Acreditada debera
entregar al Agente una copia certificada de las mismas en un plazo que no podra exceder de 20 (veinte) Dias siguientes a la fecha de
formalizacién de la modificacion en cuestion.

(p) Distribuciones. La Acreditada debera ejercer los derechos corporativos que le correspondan a efecto de causar, en
los tiempos que considere a su exclusiva discrecion, que las Sociedades de Proposito Especifico lleven a cabo las distribuciones que
sean necesarias para que la Acreditada cumpla con sus Obligaciones de Pago al amparo del Contrato, en el entendido que dichas
distribuciones se llevaran a cabo con la antelacion suficiente para cubrir dichas Obligaciones de Pago en tiempo y forma; para
efectos aclaratorios, la Acreditada debera estar en cumplimiento con sus Obligaciones de Pago bajo el Contrato, previo a llevar a
cabo las Distribuciones Permitidas.

) Sustitucion de Pagarés. En caso de (i) existir una cesion (total o parcial) de algin Crédito hecha de conformidad
con el Contrato, o (ii) cualquier otra causa justificada, previa solicitud por escrito del Agente, del Acreditante o del cesionario o
endosatario correspondiente, suscribir y hacer que la Acreditada suscriba dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la
solicitud correspondiente, nuevos Pagarés. Los Pagarés sustitutos se haran por el monto de principal insoluto del Crédito a la fecha
de la sustitucion correspondiente y sustancialmente en la forma y términos del Anexo “H” o Anexo “I”, seglin resulte aplicable al
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tipo de Crédito respectivo; en el entendido que cualesquiera discrepancias entre lo dispuesto en los Pagarés y lo dispuesto en el
Contrato, prevalecerd lo dispuesto en el Contrato, y en el entendido ademas que, cualquier sustitucion realizada en los términos
antes mencionados no debera considerarse en forma alguna como pago parcial o total del Crédito que se trate.

(r) Contratos de Cobertura. (1) Dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias siguientes a la Fecha de Firma, la Acreditada
debera celebrar con cada uno de los Acreditantes que actuaran como proveedores de cobertura, los respectivos contratos marco de
los Contratos de Cobertura, y (2) dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que el offer/ask de la curva swap TIIE
publicada en Bloomberg alcance el 12.0% (doce por ciento) (i) del nodo de 5 afios o 65x1 o (ii) del nodo de la curva swap mas
cercano al plazo remanente del Crédito, la Acreditada contratara los Contratos de Cobertura, y la Acreditada debera entregar al
Agente evidencia de la confirmacion correspondiente a cada Contrato de Cobertura suscrita por la Acreditada y las demas partes de
los mismos, en pleno vigor y surtiendo todos sus efectos. Las Partes acordaran en conjunto el tipo de cobertura a contratar entre
swap y cap. A partir de la contratacion de los Contratos de Cobertura, la Acreditada se obliga a mantener vigentes los Contratos de
Cobertura en sus mismos términos, no modificarlos sin el previo consentimiento por escrito del Agente, cumplir con sus
obligaciones al amparo de los mismos de tal manera que no se genere su terminacion anticipada y, siempre y cuando el proveedor de
los mismos sea cualquier Acreditante, el pago de las obligaciones al amparo de los mismos deberan ser pari passu con los Créditos.
Al cierre de cada mes calendario, el Agente llevara a cabo la revision del offer/ask de la curva swap TIIE y notificara el nivel
observado a los Acreditantes dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes al cierre de dicho mes.

(s) Adquisicién. Consumar la Adquisicion y las fusiones convenidas en los Documentos de la Fusion en la Fecha de
Disposicion del Crédito Tramo A, debiendo entregar la Acreditada al Agente, a més tardar el Dia Habil siguiente a que se consume
la Adquisicion, evidencia, de que la Adquisicion se consumo, incluyendo evidencia del pago de la contraprestacion en términos de
los Contratos de Compraventa y una copia certificada de los asientos del Libro de Registro de Accionistas de cada una de las
Sociedades de Proposito Especifico en los que la Acreditada aparezca como titular de las Acciones OVT Objeto de la Adquisicion.

® Monto de Reserva. Mantener durante toda la vigencia del Contrato, el Monto de Reserva, ya sea en efectivo o
mediante cartas de crédito stand-by sin recurso contra la Acreditada, emitidas en beneficio del Agente para beneficio de los
Acreditantes en términos aceptables para los Acreditantes, en el entendido que, la Acreditada debera aportar de tiempo en tiempo los
recursos necesarios (ya sea en efectivo o mediante cartas de crédito stand-by) para completar o reconstituir el Monto de Reserva.

(v Uso de Recursos. Siempre y cuando exista la obligacion de llevar a cabo pagos anticipados en términos de la
Cléusula 2.4, inciso (d) del Contrato, la Acreditada utilizard exclusivamente los fondos depositados en las Cuentas de Distribuciones
de las Sociedades de Proposito Especifico en términos del Anexo “K”.

W) Titularidad de las Acciones OVT Objeto de la Adquisicion. A mas tardar al Dia Habil inmediato siguiente a la
Fecha de Disposicion del Crédito Tramo A, la Acreditada debera entregar al Agente copia de los titulos que documentan las
Acciones OVT Objeto de la Adquisicion emitidos a nombre de, o endosados en favor de, segun sea el caso, de la Acreditada, asi
como una copia del asiento en el libro de registro de acciones de cada una de las Sociedades de Proposito Especifico en la que se
haga constar que la Acreditada es la titular de las Acciones OVT Objeto de la Adquisicion.

(w) Refinanciamiento de los Financiamientos Existentes. La Acreditada acuerda que para llevar a cabo el
refinanciamiento total de cualquier Financiamiento Existente debera llevar a cabo lo siguiente:

(1) En caso de que el refinanciamiento correspondiente (1) sea por un monto equivalente al monto total adeudado al amparo
de dicho Financiamiento Existente mas los costos y gastos relacionados a dicho refinanciamiento; (2) se lleve a cabo bajo una
estructura de financiamientos de proyectos, ya sea bancario o bursatil, en iguales o mejores condiciones financieras (de tasa de
interés, precio y perfil de amortizacion, incluyendo la reduccion o cancelacion de cualquier mecanismo de barrido de caja); y (3)
tenga un plazo de vencimiento mayor al del presente Crédito, dicho refinanciamiento serd considerado “Deuda Permitida” para
todos los efectos del Contrato y la Acreditada debera notificar por escrito su contratacion al Agente, incluyendo una descripcion
sobre dichas mejores condiciones financieras, a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se haya
consumado dicho refinanciamiento.
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(i1) En caso de que el refinanciamiento correspondiente sea por un monto suficiente para liquidar en su totalidad el monto
total adeudado al amparo de dicho Financiamiento Existente mas los costos y gastos relacionados a dicho refinanciamiento, y los
Flujos Excedentes de los Activos Carreteros a ser aplicados en términos de la Clausula 2.4, inciso (d), fraccion (ii), numeral 3 del
Crédito sean suficientes para liquidar en su totalidad el monto total adeudado del Crédito Tramo A, la Acreditada debera notificar
por escrito su contratacion al Agente, a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Héabiles siguientes a la fecha en que se haya
consumado dicho refinanciamiento.

(iii) En caso de que el refinanciamiento correspondiente sea por un monto suficiente para liquidar en su totalidad el monto
total adeudado al amparo de dicho Financiamiento Existente y los costos y gastos relacionados a dicho refinanciamiento, y los
Flujos Excedentes de los Activos Carreteros a ser aplicados en términos de la Clausula 2.4, inciso (d), fraccion (ii), numeral 3 del
Crédito no sean suficientes para liquidar en su totalidad el monto total adeudado del Crédito Tramo A, la Acreditada previo a la
contratacion de dicho refinanciamiento, debera solicitar el consentimiento de los Acreditantes, a través del Agente, para lo cual
presentara una solicitud de autorizacion por escrito con los elementos que justifiquen que la contratacion de dicho refinanciamiento
no afectard de manera negativa la capacidad de la Acreditada de cumplir con sus obligaciones de pago de conformidad con el
presente Crédito; en el entendido que, los Acreditantes no podran negar ni retrasar dicho consentimiento sin causa justificada.

Obligaciones de No hacer

Salvo que se indique lo contrario en la presente Clausula, o que los Acreditantes Requeridos y el Agente autoricen otra cosa por
escrito, la Acreditada se obliga con el Agente y los Acreditantes a cumplir, y hacer que las Sociedades de Proposito Especifico
cumplan, segun sea aplicable, con lo siguiente:

(a) Cambios en Giro del Negocio; Liquidacion. La Acreditada no ejercera sus derechos corporativos para llevar a cabo la
disolucion o liquidacion de las Sociedades de Propdsito Especifico, ni cambiard ni permitird que las Sociedades de Proposito
Especifico cambien, el giro y naturaleza de su negocio principal tal y como se lleva a cabo a la fecha del Contrato a menos que
obtengan la dispensa o autorizacion previa y por escrito del Agente actuando segun las instrucciones de los Acreditantes.

(b) Cambio de Control; Participacion en Sociedades de Propodsito Especifico. La Acreditada no permitira que ocurra un
Cambio de Control en las Sociedades de Proposito Especifico ni disminuira la participacion accionaria que tenga en las Sociedades
de Proposito Especifico una vez consumada la Adquisicion, salvo que cuente con la autorizacion por escrito del Agente actuando
segun las instrucciones de los Acreditantes.

(c) Gravamenes. No constituir y no permitir la existencia de Gravamenes distintos a los Gravamenes Permitidos ni permitir
la venta o enajenacion, total o parcial, respecto de sus bienes o los pertenecientes a las Sociedades de Proposito Especifico, salvo por
la venta o enajenacion de bienes que se lleve a cabo en el curso ordinario del negocio o que de cualquier otra forma se permita
conforme a los documentos de la Deuda Permitida.

(d) Contratacion de Pasivos. Salvo por la Deuda Permitida, la Acreditada y las Sociedades de Proposito Especifico no
deberan crear, contratar o asumir Deuda adicional, salvo previo consentimiento de los Acreditantes.

(e) Obligaciones de Pago. No incumplir con cualquiera de sus obligaciones de pago de Deuda establecidas en documentos
distintos a los Documentos del Financiamiento, salvo por aquellas obligaciones de pago establecidas en los numerales (iii) y (vi) de
la definicion de Deuda Permitida cuyo incumplimiento no derive en un Cambio Significativo Adverso.

(f) Modificaciones a los Activos Carreteros. La Acreditada, en ejercicio de sus derechos corporativos y en la medida que
los mismos le permitan, debera cerciorarse que las Sociedades de Proposito Especifico no reformen, modifiquen, den por terminado,
renuncien ni suspendan cualquier titulo de concesion y/o contrato de prestacion de servicios celebrado con Autoridad Concesionante
correspondiente (salvo por la extension en el plazo), o acepten cambios en los alcances de los mismos, renuncien a cualquiera de sus
derechos conforme a éstos, disminuyan las tarifas de las cuotas de peaje o cualquier contraprestacion a la que tenga derecho, en el
entendido que, no se requerird dicha autorizacion previa (a) si las modificaciones no son sustanciales y son para corregir un error
claro y manifiesto que de ninguna forma modifique o afecte los términos esenciales comerciales o legales de los mismos; (b) si las
modificaciones no afectan de manera negativa los derechos del Agente o los Acreditantes lo cual la Acreditada podra evidenciar
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mediante una opinion legal del Asesor Legal Externo de la Acreditada o cualquier otro, a satisfaccion del Agente actuando segiin las
instrucciones de los Acreditantes Requeridos; (c) si las modificaciones se llevan a cabo para dar cumplimiento a la Ley Aplicable o
a cualquier requerimiento de Autoridad Gubernamental competente; y/o (d) si las modificaciones tienen como finalidad documentar
un reequilibrio econdmico-financiero del proyecto, incluyendo sin limitacion, la extension de plazo, el incremento de tarifas o
contraprestacion, segiin corresponda, y/o un desdoblamiento del proyecto.

(g) Distribucion al Administrador. No llevar a cabo Distribuciones al Administrador en contravencion de lo establecido en
la Clausula Cuarta inciso (m) del Contrato ni modificar su politica de Distribuciones.

(h) Modificacion al Contrato de Fideicomiso. No permitir que se dé por terminado el Contrato de Fideicomiso ni que se
lleven a cabo modificaciones al Contrato de Fideicomiso que pueda esperarse que afecten la capacidad o prioridad de pago de la
Acreditada al amparo del Contrato sin autorizacion de los Acreditantes, en el entendido que, en caso de que se lleve a cabo cualquier
modificacion al Contrato de Fideicomiso en términos del presente numeral, la Acreditada debera entregar al Agente una copia
certificada de dicha modificacion dentro de los 20 dias siguientes a que dicha modificacion se hubiere formalizado.

(i) Modificacion de la Deuda de las Sociedades de Propoésito Especifico. No permitir la celebracion de cualquier convenio
que modifique o afecte las obligaciones de pago establecidas a la Fecha de Firma del Contrato en los Fideicomisos de Deuda y en
cualquier Deuda de caracter financiero (incluyendo las condiciones de distribucion de remanentes al amparo de los Financiamientos
Existentes) y no operativo contratada por las Sociedades de Propoésito Especifico por un monto mayor a $15,000,000.00 (quince
millones de Pesos 00/100 M.N.).

2. Contrato de Notas de crédito

Obligaciones de Informar

1. Informacioén Financiera y de Negocios. El Emisor debera entregar la siguiente informacioén a cada Comprador y a cada Tenedor
de Notas que sea un Inversionista Institucional. Para efectos de este Acuerdo, la informacién requerida por esta Seccion 7.1 se
considerara entregada en la fecha de entrega de dicha informacion conforme a lo previsto en la Seccion 20(c). Cualquier
informacion descrita en los incisos (a) al (r) a continuacién que sea proporcionada a cualquier Comprador o Tenedor de Notas se
considerara Informacién Confidencial y, como tal, estara sujeta a las obligaciones de confidencialidad y demas términos (incluyendo
cualquier exclusion de confidencialidad) establecidos en la Seccion 22 (Informacion Confidencial).

a) Estados Financieros Trimestrales. A mas tardar dentro de los 60 dias posteriores al cierre de cada trimestre de cada ejercicio
fiscal del Emisor (exceptuando el altimo trimestre de cada afo), se entregaran copias de los estados financieros trimestrales
consolidados no auditados del Emisor y de las Sociedades de Proyecto. Estos estados incluiran el balance general y el estado de
resultados, presentados de forma comparativa con el periodo correspondiente del afio anterior y preparados bajo las NIIF (IFRS). La
informacioén contard con una certificacion de un Funcionario Financiero de Nivel Superior (Senior Financial Officer) del Emisor,
quien hard constar que los mismos presentan razonablemente la situacion financiera, los resultados de operacion y los flujos de
efectivo del Emisor y de las Sociedades de Proyecto.

b) Estados Financieros Anuales. Tan pronto como estén disponibles y, en cualquier caso, dentro de los 120 dias posteriores al
cierre de cada ejercicio fiscal del Emisor, se entregaran copias de los estados financieros anuales consolidados y auditados del
Emisor. Estos documentos deben incluir el balance general y el estado de resultados consolidando los resultados del Emisor y de las
Sociedades de Proyecto. La informacion incluira los anexos y notas correspondientes, presentados de forma comparativa con el
ejercicio anterior y preparados bajo las NIIF (IFRS). Dichos estados financieros deberan estar acompafiados por una opinion de los
Auditores del Emisor. Esta opinion debe confirmar que los estados financieros presentan razonablemente la situacion financiera
consolidada, que se prepararon conforme a las NIIF (IFRS), y que la auditoria realizada proporciona una base razonable para dicha
opinion.

¢) Avisos de Incumplimiento o Eventos de Incumplimiento. A la brevedad, y en cualquier caso dentro de los 5 (cinco) dias
habiles posteriores a que un Funcionario Responsable tenga conocimiento de la existencia de cualquier Incumplimiento o Evento de
Incumplimiento, se debera entregar una notificacion por escrito. Esta obligacion incluye cualquier incumplimiento o evento de
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incumplimiento definido en los Documentos de Operacion de las Sociedades de Proyecto, independientemente de que se haya
otorgado consentimiento al respecto. La notificacion debera detallar razonablemente la naturaleza y el periodo de existencia del
evento, asi como las acciones que el Emisor o la Sociedad de Proyecto correspondiente estén tomando o propongan tomar al
respecto.

d) Avisos y Documentos Relacionados con los Proyectos. (i) A la brevedad y, en cualquier caso, dentro de los diez (10) Dias
Habiles posteriores a lo que ocurra primero entre su entrega o la fecha en que debio realizarse la misma , (ii) segun sea solicitado
razonablemente por cualquier Comprador o Tenedor de Notas , o (iii) segun sea solicitado por la SVO , el Emisor entregara copias
de: (A) cualquier aviso, reporte, presupuesto, calendario, estado financiero, modelo o certificaciones entregadas conforme a los
Documentos de las Transacciones de las Sociedades de Proyecto, incluyendo los modelos financieros y los Reportes Operativos
(Proyecto); (B) comunicaciones escritas entre cualquier Sociedad de Proyecto y sus contratistas o autoridades; (C) reportes y
certificaciones de consultores independientes y auditores, incluyendo los Reportes del Consultor Externo (Proyecto), asi como
reportes y informes del Ingeniero Independiente (Emisor) o cualquier Consultor Externo (Proyecto); (D) reportes y comunicaciones
de cualquier Agencia Calificadora sobre los Proyectos o su financiamiento ; y (E) cualquier otro aviso o documento material
relacionado con las Sociedades de Proyecto o los Proyectos.

e¢) Comunicaciones con Autoridades Gubernamentales. A la brevedad y, en cualquier caso, dentro de los treinta (30) dias
posteriores a su recepcion, se entregara copia de cualquier aviso material dirigido al Emisor, al Administrador o a cualquier
Sociedad de Proyecto por parte de cualquier Autoridad Gubernamental relacionado con cualquier Proyecto. Dicha entrega debera
incluir cualquier respuesta a la misma por parte del Emisor, el Administrador o la Sociedad de Proyecto, junto con un aviso por
escrito que detalle razonablemente cualquier otra accion que el Emisor, el Administrador o la Sociedad de Proyecto proponga tomar
al respecto.

f) Disputas y Litigios. A la brevedad y, en cualquier caso, dentro de los cinco (5) Dias Hébiles posteriores a que un Funcionario
Responsable tenga conocimiento del inicio de cualquier litigio, arbitraje o procedimiento administrativo (incluyendo cualquier
Reclamacion Ambiental) o de cualquier amenaza de los mismos contra el Emisor o una de las Sociedad de Proyecto, se entregara un
aviso por escrito. Dicho aviso se requiere si el procedimiento: (i) involucra montos superiores a (y) MXP 100,000,000 respecto al
Emisor en cualquier ejercicio fiscal, o (z) MXP 100,000,000 respecto a cualquier Sociedad de Proyecto de forma individual, o MXP
200,000,000 de forma colectiva para las Sociedades de Proyecto en cualquier ejercicio fiscal; o (ii) si se espera razonablemente que
dicho procedimiento pueda tener un Efecto Adverso Sustancial. El aviso debera detallar razonablemente la naturaleza de la disputa y
las acciones que el Emisor o la Sociedad de Proyecto correspondiente propongan tomar al respecto.

g) Sanciones. A la brevedad y, en cualquier caso, dentro de los cinco (5) Dias Habiles posteriores a que un Funcionario Responsable
tenga conocimiento de cualquier reclamacion, accion, demanda, procedimiento o investigacion en contra del Emisor o de cualquier
Sociedad de Proyecto con respecto a Sanciones , se entregara un aviso por escrito que detalle razonablemente la naturaleza de los
mismos y las acciones que el Emisor o dicha Sociedad de Proyecto, segun sea el caso, proponga tomar al respecto.

h) Efecto Adverso Sustancial. A la brevedad y, en cualquier caso, dentro de los cinco (5) Dias Habiles posteriores a que un
Funcionario Responsable tenga conocimiento de la existencia de cualquier evento que haya tenido o que razonablemente se espere
que pueda tener un Efecto Adverso Sustancial, se entregara un aviso por escrito detallando su naturaleza y periodo de existencia.
Asimismo, el aviso debera especificar qué acciones estd tomando o propone tomar el Emisor o la Sociedad de Proyecto aplicable al
respecto.

i) Modificaciones y Nuevos Documentos de las Transacciones de las Sociedades de Proyecto. A la brevedad y, en cualquier
caso, dentro de los cinco (5) Dias Habiles posteriores a que cualquier Sociedad de Proyecto celebre o se emita cualquier nuevo
Documento de las Transacciones de las Sociedades de Proyecto, o que cualquier Sociedad de Proyecto celebre, emita o reciba
cualquier enmienda, dispensa u otra modificacion respecto a un Documento de las Transacciones de las Sociedades de Proyecto
existente, se entregara una copia fiel, correcta y completa de dichos documentos. Estos deberan estar certificados por un Funcionario
Responsable del Emisor, incluyendo una certificacion de que dicho nuevo documento o modificacion cumple con los términos de
los Documentos de las Notas de Sociedad Tenedora.
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j) Reportes de la CNBYV y Otros. A la brevedad y, en cualquier caso, dentro de los diez (10) Dias Habiles posteriores a que estén
disponibles, se entregara copia de: (i) cada estado financiero, reporte, aviso o documento similar enviado por el Emisor o cualquier
Sociedad de Proyecto a sus tenedores de valores publicos en general, y (ii) cada reporte ordinario o periddico, cada estado de
registro (sin anexos, a menos que sean solicitados expresamente por un Comprador o Tenedor de Notas), y cada prospecto y sus
enmiendas presentadas por el Emisor o cualquier Sociedad de Proyecto ante la CNBV o cualquier Autoridad Gubernamental o bolsa
de valores similar, asi como todos los comunicados de prensa y otras declaraciones puestas a disposicion del publico por el Emisor o
cualquier Sociedad de Proyecto sobre desarrollos que sean Materiales.

k) Autorizaciones Gubernamentales Pertinentes.

i) A la brevedad y, en cualquier caso, dentro de los diez (10) Dias Habiles posteriores a su recepcion: (A) una notificacion sobre la
obtencion de cualquier Autorizacion Gubernamental Pertinente, adjuntando copia de la misma, y (B) una notificacion sobre
cualquier modificacion a una Autorizacion Gubernamental Pertinente, excepto cuando no se espere razonablemente que dicha
modificacion tenga un Efecto Adverso Sustancial.

ii) A la brevedad y, en cualquier caso, dentro de los cinco (5) Dias Habiles posteriores a su recepcion, una notificacion de cualquier
Autoridad Gubernamental sobre cualquier incumplimiento, denegacion, rescision, terminacion o violacion sustancial de o bajo
cualquier Autorizacion Gubernamental Pertinente.

iii) A la brevedad y, en cualquier caso, dentro de los quince (15) Dias Habiles posteriores a una solicitud por escrito de cualquier
Comprador o Tenedor de Notas, una copia de cualquier Autorizacion Gubernamental Pertinente relacionada con cualquier Proyecto.

1) Documentaciéon de Conocimiento del Cliente (Know-Your-Customer). A la brevedad y, en cualquier caso, dentro de los sicte
(7) Dias Habiles posteriores a su recepcion o conocimiento por parte del Emisor, cualquier otra informacién razonablemente
solicitada por cualquier Parte Garantizada de Sociedad Tenedora (o cualquiera de sus posibles cesionarios) sobre el Emisor,
cualquier Sociedad de Proyecto o el Administrador, en relacion con los procedimientos o reglas aplicables de "conocimiento del
cliente", incluyendo aquellas bajo la Ley PATRIOT de los EE. UU. (USA PATRIOT Act).

m) Renuncia o Sustitucion de Auditores. Dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que los auditores del Emisor o de
cualquier Sociedad de Proyecto renuncien, o que el Emisor o cualquier Sociedad de Proyecto decida cambiar de auditores, seglin sea
el caso, una notificacion al respecto junto con la informacion adicional que cualquier Parte Garantizada de la Sociedad Tenedora
solicite razonablemente.

n) Presupuesto Operativo (Emisor).

i) A mas tardar treinta (30) dias después del inicio de cada ejercicio fiscal del Emisor, se entregara la propuesta de
Presupuesto Operativo (Emisor) para dicho ejercicio. Este debera desglosar los gastos del Emisor y de cada Sociedad de
Proyecto por partidas para cada categoria de gasto, con detalle mensual y preparado conforme a las politicas contables habituales
y proyecciones del Emisor.

ii) Cada propuesta de Presupuesto Operativo (Emisor) requerira la aprobacion previa de los Tenedores Requeridos (previa consulta
con el Ingeniero Independiente (Emisor)) inicamente en caso de que el monto total que se pretenda gastar exceda en mas de 10% al
monto previsto para ese mismo afio en el Modelo Financiero (ajustado por periodos parciales e inflacion). Los Tenedores
Requeridos no podran negar, condicionar o retrasar dicha aprobacion sin causa razonable. Si los Tenedores Requeridos no presentan
una objecion por escrito dentro de los quince (15) Dias Habiles posteriores a la recepcion de la propuesta, el presupuesto se
considerara aprobado automaticamente.

iii) Hasta que el presupuesto propuesto sea aprobado conforme al inciso (ii) anterior, el Presupuesto Operativo (Emisor) aplicable
sera el equivalente al 110% del monto total presupuestado en el Modelo Financiero para ese ejercicio (ajustado por periodos
parciales ¢ inflacién). Dicho monto se considerara el presupuesto aprobado para todos los efectos hasta que los Tenedores
Requeridos aprueben uno nuevo.

0) Actualizaciones al Modelo Financiero. A mas tardar en cada Fecha de Actualizacion del Modelo Financiero, el Emisor
entregara a los Compradores y Tenedores una propuesta de actualizacion del Modelo Financiero. Esta actualizacion incluira
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modificaciones a los datos de entrada (inputs) del modelo, pero no a su logica o estructura, salvo en caso de error manifiesto y sera
preparada de buena fe con base en informacion que el Administrador considere razonable al momento de su entrega. Cualquier
actualizacion al Modelo Financiero estara sujeta a la aprobacion previa de los Tenedores Requeridos, la cual no podra ser negada,
condicionada o retrasada sin causa razonable.

p) Sin contenido

q) Nacion Mas Favorecida.

i) Si el Emisor pretende (A) incurrir en cualquier Endeudamiento (incluyendo cualquier Endeudamiento Permitido), o (B) celebrar,
dispensar o modificar cualquier contrato que rija un Endeudamiento del Emisor, debera notificarlo por escrito a cada Parte
Garantizada de la Sociedad Tenedora a la brevedad y, en todo caso, al menos diez (10) Dias Habiles antes de que esto ocurra. Dicho
aviso (Aviso MFN) incluirda el borrador final de la documentacion y cualquier informacién adicional que se solicite. Si los
Tenedores Requeridos determinan que los términos propuestos son mas favorables que los de los Documentos de las Notas de la
Sociedad Tenedora, lo notificardn al Emisor dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la recepcion del Aviso MFN. Tras
recibir dicha notificacion, el Emisor acuerda enmendar los Documentos de las Notas de la Sociedad Tenedora para reflejar dichos
términos mas favorables.

ii) El Emisor no pagard, directa o indirectamente, ninguna remuneracion (intereses adicionales, comisiones o similares), ni otorgara
garantias o apoyo crediticio a ningun otro acreedor como incentivo para obtener dispensas o modificaciones a su Endeudamiento, a
menos que dicha remuneracidén o garantia se otorgue simultdneamente y en los mismos términos a cada Comprador y Tenedor de
Notas, incluso si estos no consintieron dicha modificacion.

r) Informacion Solicitada. Sujeto a lo dispuesto en la Secciéon 7.5 (Limitaciéon a la Obligacion de Divulgacion), a la brevedad,
cualquier otra informacion razonablemente solicitada de tiempo en tiempo por cualquier Comprador o Tenedor de Notas relativa a:
(i) el negocio, operaciones, asuntos, condicion financiera, activos o Propiedades del Emisor o de cualquier Sociedad de Proyecto,
incluyendo, sin limitacion, cualquier dato sobre el estado de operacion o mantenimiento de cualquier Proyecto, asi como las
opiniones, recomendaciones y productos de trabajo de cualquier consultor independiente contratado en relacion con dicho Proyecto;
(i1) la capacidad del Emisor para cumplir con sus obligaciones bajo los Documentos de las Notas de la Sociedad Tenedora de los que
sea parte; o (iii) la capacidad de cualquier Sociedad de Proyecto para cumplir con sus obligaciones bajo los Documentos de las
Transacciones de las Sociedades de Proyecto de los que sea parte.

2. Certificacion de Facultades

i) Estados Financieros. Cada conjunto de estados financieros correspondientes al Emisor o a una Sociedad de Proyecto entregado a
un Comprador o Tenedor de Notas conforme a la Seccidon 7.1(a) (Estados Provisionales) o la Seccion 7.1(b) (Estados Anuales)
deberd ir acompanado de una certificacion de un Directivo Financiero Senior del Emisor que establezca:

(A) en el caso de los estados financieros del Emisor, una declaracion de que dicho Directivo Financiero Senior ha revisado los
términos relevantes del presente y ha realizado, o hecho realizar bajo su supervision, una revision de las transacciones y condiciones
del Emisor desde el inicio del periodo (provisional o anual) cubierto por los estados financieros hasta la fecha de la certificacion;
asimismo, declarara que dicha revision no revel6 la existencia de ningiin Incumplimiento o Evento de Incumplimiento durante dicho
periodo o, en caso de que haya existido o exista alguno (incluyendo cualquier evento derivado del incumplimiento del Emisor o de
una Sociedad de Proyecto con cualquier Ley Ambiental o Ley Social), especificard con detalle razonable su naturaleza, periodo de
existencia y las acciones que el Emisor haya tomado o proponga tomar al respecto; y
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(B) en el caso de los estados financieros de cualquier Sociedad de Proyecto, una declaracion de que dicho Directivo Financiero
Senior ha solicitado a un directivo financiero senior de dicha Sociedad de Proyecto realizar, o hacer que se realice bajo su
supervision, una revision de los términos relevantes de los Documentos de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto de los que
dicha sociedad sea parte, asi como de sus transacciones y condiciones desde el inicio del periodo (provisional o anual) cubierto por
los estados financieros hasta la fecha de la certificacion; asimismo, declarara que dicha revision no reveld la existencia de ningin
“Incumplimiento” o “Evento de Incumplimiento” (o término equivalente, incluyendo cualquier falta a las obligaciones ahi
establecidas) segun se definen en dichos documentos (independientemente de que se haya otorgado cualquier dispensa o
consentimiento al respecto bajo cualquier Documento de las Transacciones de las Sociedades de Proyecto) durante dicho periodo o,
en caso de que haya existido o exista alguno, especificara con detalle razonable su naturaleza, periodo de existencia y las acciones
que dicha Sociedad de Proyecto haya tomado o proponga tomar al respecto.

ii) DSCR Historico y DSCR Proyectado. En cada Fecha de Pago, el Emisor entregara a cada Tenedor una certificacion de un
Directivo Financiero Senior del Emisor que detalle el calculo de: (A) el DSCR Histdrico a dicha Fecha de Pago y (B) el DSCR
Proyectado para el periodo semestral que finaliza en cada Fecha de Pago futura.

iii) Proyeccion Fiscal. En cada Fecha de Pago, el Emisor entregard a cada Tenedor una certificacion de un Directivo Financiero
Senior del Emisor que presente un célculo razonablemente detallado de la Proyeccion Fiscal realizada por el Emisor a dicha Fecha
de Pago.

iv) Pagos Anticipados Obligatorios que Afectan a las Sociedades de Proyecto. En cualquier fecha en la que una Sociedad de
Proyecto realice cualquier Pago Restringido de las Sociedades de Proyecto, el Emisor entregara a cada Tenedor una certificacion de
un Directivo Financiero Senior del Emisor certificando que dichos Pagos Restringidos de las Sociedades de Proyecto no incluyen
recursos de montos que deban aplicarse a un pago anticipado obligatorio de las Notas o a cualquier oferta de recompra de Notas
conforme a la Seccion 8.3 (Pagos Anticipados Obligatorios; Oferta Obligatoria de Recompra de Notas). Si dichos Pagos
Restringidos de las Sociedades de Proyecto incluyeran tales recursos, el Directivo Financiero Senior del Emisor debera especificar
el evento de pago anticipado u oferta de recompra aplicable, e incluir un célculo detallado de la porcion de dichos pagos que debe
aplicarse a tal pago anticipado obligatorio u oferta de recompra.

1.Inspeccién y Acceso

a)Sin Incumplimiento. Sujeto a lo dispuesto en la Seccion 7.5 (Limitacion a la Obligacion de Divulgacion), si no ha ocurrido
ni continia un Incumplimiento o Evento de Incumplimiento, a expensas de dicho Comprador o Tenedor y previa
notificacion razonable al Emisor, y sujeto a los procedimientos o capacitacion de seguridad solicitados por el Emisor o la
Sociedad de Proyecto, el Emisor permitirad (y hard que cada Sociedad de Proyecto permita) que los representantes de cada
Comprador y Tenedor que sea un Inversionista Institucional:

i)Discutan los asuntos, finanzas y cuentas del Emisor y de las Sociedades de Proyecto con sus directivos.

ii)Con el consentimiento del Emisor o de la Sociedad de Proyecto (el cual no se negara sin causa razonable), hablen con sus
contadores publicos independientes.

iii)Con el consentimiento del Emisor o de la Sociedad de Proyecto (el cual no se negara sin causa razonable), visiten cada Sitio
del Proyecto, asi como las demas oficinas y Propiedades del Emisor y de las Sociedades de Proyecto, hasta una vez por afio
calendario, durante horas habiles y tras una solicitud por escrito.

iv)Todo lo anterior estara sujeto a requisitos razonables de seguridad y confidencialidad (incluyendo los impuestos por Ley o
por contratos con terceros). El Emisor y las Sociedades de Proyecto realizaran esfuerzos razonables para obtener
liberaciones de cualquier restriccion contractual de confidencialidad que prohiba a dichos representantes obtener
informacion. Los Compradores y Tenedores realizaran esfuerzos comercialmente razonables para coordinar dichas
discusiones o inspecciones y minimizar las afectaciones al Emisor y a las Sociedades de Proyecto.

b)Incumplimiento. Sujeto a lo dispuesto en la Seccion 7.5 (Limitacion a la Obligacién de Divulgacion), si ha ocurrido y
continua un Incumplimiento o Evento de Incumplimiento, y sujeto a los procedimientos o capacitacion de seguridad
solicitados por el Emisor o la Sociedad de Proyecto, el Emisor permitira (y hard que cada Sociedad de Proyecto permita)
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que los representantes de cada Comprador y Tenedor que sea un Inversionista Institucional visiten e inspeccionen cada
Sitio del Proyecto, las Propiedades de cada uno de ellos y la oficina ejecutiva principal, asi como examinar todos los libros
de contabilidad, registros, informes y otros documentos respectivos del Emisor y de las Sociedades de Proyecto, realizar
copias y extractos de los mismos, y discutir sus respectivos asuntos, finanzas y cuentas con sus respectivos directivos y
contadores publicos independientes (y mediante esta disposicion el Emisor autoriza, y declara y garantiza que cada
Sociedad de Proyecto ha autorizado o autorizara a la brevedad, a dichos contadores para discutir los asuntos, finanzas y
cuentas del Emisor y de cada Sociedad de Proyecto relacionados con los Documentos de las Notas de la Sociedad
Tenedora), todo esto durante horas habiles y con la frecuencia que se solicite razonablemente por escrito; en el entendido
de que dichos Compradores y Tenedores realizaran sus esfuerzos comercialmente razonables para coordinar tales
actividades a fin de minimizar el costo y las afectaciones al Emisor y a las Sociedades de Proyecto.

En cualquier caso, el Emisor no estara obligado a permitir el ingreso a las oficinas del Fiduciario por ningin motivo,
incluyendo, sin limitacion, la inspeccidn, verificacion o realizacion de entrevistas con los directivos y empleados del
Fiduciario, siempre que lo anterior no limite de ninguna manera la obligacion del Emisor de proporcionar cualquier libro de
contabilidad, registro, informe u otro documento del Emisor que se encuentre en poder del Fiduciario y permitir la
realizacion de copias y extractos de los mismos.

c)Llamadas con la Directiva. Sujeto a lo dispuesto en la Seccion 7.5 (Limitacion a la Obligacion de Divulgacion), ante una

solicitud por escrito (que debera incluir una agenda propuesta) por parte de cualquier Tenedor que sea un Inversionista
Institucional, el Emisor organizard y llevara a cabo una llamada entre los Tenedores y la directiva del Emisor, de cualquiera
o de todas las Sociedades de Proyecto. No obstante, a menos que haya ocurrido y continte un Incumplimiento o Evento de
Incumplimiento, el Emisor no estara obligado a organizar o realizar dicha llamada mas de dos veces por afio calendario.

2.Entrega Electrénica

a)

b)

¢)

Los estados financieros, las opiniones de contadores publicos certificados independientes, el resto de la informacion y las
Certificaciones de Directivos que el Emisor deba entregar conforme a las Secciones 7.1 (Informacion Financiera y de
Negocio) y 7.2 (Certificacion de Directivo) se consideraran entregados si el Emisor cumple con cualquiera de los siguientes
requisitos:

que dichos estados financieros cumplan con los requisitos de la Seccion 7.1(a) (Estados Provisionales) o la Seccion 7.1(b)
(Estados Anuales), junto con la Certificacion de Directivo relacionada conforme a la Seccion 7.2 (Certificacion de Directivo)
y cualquier otra informacion requerida bajo la Seccidon 7.1 (Informacion Financiera y de Negocio), sean enviados a cada
Comprador o Tenedor por correo electrénico a la direccion establecida en el Anexo A (Informacién Relativa a los
Compradores) de este instrumento o segiin se comunique periodicamente por escrito al Emisor; o

que dichos estados financieros, las Certificaciones de Directivos relacionadas y cualquier otra informacion requerida bajo la
Seccion 7.1 (Informacién Financiera y de Negocio) sean publicados oportunamente por el Emisor, o en su nombre, en
Debtdomain, SyndTrak, IntraLinks o en cualquier otro sitio web similar al que cada Comprador o Tenedor tenga acceso
gratuito, o bien que se pongan a disposicion en su pagina de internet principal.

No obstante, en ninglin caso el acceso a dichos estados financieros, informacion y Certificaciones de Directivos estara
condicionado a ninguna renuncia, acuerdo o consentimiento adicional, salvo por disposiciones de confidencialidad
consistentes con la Seccion 22 (Informacion Confidencial) de/ Contrato. Asimismo, en el caso del inciso (b) anterior, el
Emisor debera haber notificado previamente por escrito a cada Comprador o Tenedor (ya sea por correo electronico o
conforme a la Seccion 20 sobre Notificaciones e Idioma Inglés) sobre dicha publicacion o disponibilidad. Finalmente, si
cualquier Comprador o Tenedor solicita recibir copias fisicas de dichos formatos, estados financieros u otra informacion, o
bien recibirlos por correo electrénico, el Emisor los enviard a la brevedad por dicho medio o entregara las copias fisicas
segun sea el caso.

3.Limitacion a la Obligacién de Divulgacién. El Emisor no estara obligado a revelar la siguiente informacion conforme a la

Seccion 7.1(r) (Informacién Solicitada) o la Seccion 7.3 (Inspeccion y Acceso):
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a)informacién que el Emisor determine, previa consulta con un asesor legal calificado, que, a pesar de los requisitos de
confidencialidad de la Seccion 22 (Informaciéon Confidencial), el Emisor o cualquier Sociedad de Proyecto tendrian
prohibido divulgar bajo la Ley aplicable sin hacer una divulgacion publica de la misma; o

b)informacién que, a pesar de los requisitos de confidencialidad de la Seccion 22 (Informacion Confidencial), el Emisor, el
Administrador o cualquier Sociedad de Proyecto tengan prohibido divulgar por los términos de una obligacion de
confidencialidad contenida en cualquier contrato con un tercero que no sea Afiliada, el cual sea vinculante para ellos y no
haya sido celebrado con la intencioén de invocar esta clausula (b). En este caso, el Emisor, el Administrador o la Sociedad
de Proyecto realizaran esfuerzos comercialmente razonables para obtener el consentimiento de la parte a cuyo favor se
establecio la obligacion de confidencialidad para permitir la revelacion de dicha informacion.

A la brevedad después de determinar que el Emisor, el Administrador o cualquier Sociedad de Proyecto no tienen
permitido revelar informacién debido a las limitaciones descritas en esta Seccion 7.5, el Emisor entregara a cada Tenedor
que sea un Inversionista Institucional una Certificacion de Directivo que describa de manera general la informacion
solicitada cuya divulgacion esta prohibida y las circunstancias que impiden dicha revelacion. Asimismo, a la brevedad tras
la solicitud de cualquier Tenedor que sea un Inversionista Institucional, el Emisor entregara a dicho Tenedor una opinion
legal por escrito (la cual puede estar dirigida al Emisor, al Administrador o a la Sociedad de Proyecto pertinente) en la que
se haya basado para determinar que la informacion solicitada no puede ser revelada bajo las circunstancias descritas en esta
Seccion 7.5.

Obligaciones de Hacer

1) Cumplimiento de Leyes; Documentos Constitutivos; Autorizaciones Gubernamentales Pertinentes. El Emisor (a)
cumplira, y hara que cada Sociedad de Proyecto cumpla, con (i) sus Documentos Constitutivos, (ii) sin limitar la Seccion 10.4
(Sanciones Economicas, Etc.), con las Sanciones aplicables, las Leyes Anticorrupcion y las Leyes contra el Lavado de Dinero, y
(iii) con todas las demas Leyes (incluyendo Leyes Ambientales y Leyes Sociales) a las que esté sujeto, en la medida necesaria para
asegurar que el incumplimiento de dichas Leyes no tenga, ni sea razonable esperar que tenga, individualmente o en su conjunto, un
Efecto Adverso Sustancial, y (b) obtendra y mantendra, y hara que cada Sociedad de Proyecto obtenga y mantenga, vigentes todas
las Autorizaciones Gubernamentales Pertinentes, asi como todas las demas Autorizaciones Gubernamentales necesarias para la
propiedad de sus Propiedades o la conduccion de su negocio (incluyendo, sin limitacion, aquellas requeridas de acuerdo con las
Practicas Prudentes de la Industria y, en el caso de las Sociedades de Proyecto, las Leyes de Licitacion Publica de México),
excepto cuando la falta de obtencion o mantenimiento de dichas autorizaciones no sea razonable esperar que tenga un Efecto
Adverso Sustancial.

2) Seguros; Recursos de Siniestros y Eventos de Expropiacion.

a) El Emisor hara que cada Sociedad de Proyecto mantenga, con aseguradoras financieramente sélidas y de renombre, seguros con
respecto a sus respectivas propiedades y negocios contra pérdidas y dafios, por los montos que se requieran bajo el Contrato de
Concesion aplicable; en el entendido de que dichos seguros deberan incluir todos los seguros requeridos por los Documentos de las
Transacciones de las Sociedades de Proyecto de los que sea parte.

b) Periodicamente, el Emisor debera (y en el caso de las Sociedades de Proyecto, una vez que le sea permitido conforme a los
términos de los Documentos de las Transacciones de las Sociedades de Proyecto aplicables) proporcionar, o hacer que la Sociedad
de Proyecto correspondiente proporcione, a los Tenedores evidencia razonable de la renovacion de las poélizas de seguro en
cumplimiento con los requisitos establecidos en e/ Contrato. En cada caso, se adjuntaran cartas de agentes de seguros, certificados o
endosos que confirmen que: (i) el Agente de Garantias Local de la Sociedad Tenedora y las Partes Garantizadas de la Sociedad
Tenedora han sido designados, a partir de su entrada en vigor, como asegurado adicional o beneficiario, segun corresponda, bajo
cada una de dichas pdlizas, excepto aquellas prohibidas por cualquier Ley aplicable y sujeto a cualquier disposicion prevaleciente
bajo el Contrato de Concesion aplicable; (ii) dichas poélizas constituyen el seguro primario para los intereses de las Partes
Garantizadas de la Sociedad Tenedora; (iii) dichas polizas contienen una renuncia de subrogacion por parte de las aseguradoras a
favor de las Partes Garantizadas de la Sociedad Tenedora; (iv) dichas polizas contienen cldusulas de no invalidacion, las cuales
pueden presentarse bajo la forma de clausula de asegurados multiples o separacion de asegurados, segin corresponda; (v) dichas
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poélizas contienen responsabilidad cruzada en los seguros de responsabilidad civil; (vi) dichas pdlizas establecen que, sujeto a
cualquier disposicion prevaleciente en el Contrato de Concesion aplicable, el Agente de Garantias Local de la Sociedad Tenedora,
en representacion de las Partes Garantizadas de la Sociedad Tenedora, sera beneficiario en relacion con cualquier poliza de seguro
de Todo Riesgo, salvo que esté prohibido por cualquier Ley aplicable; y (vii) dichas polizas contienen el requisito de entregar una
notificacion previa por escrito de cancelacion con treinta (30) dias de anticipacion al Agente de Garantias Local de la Sociedad
Tenedora, excepto por una notificacion previa por escrito de diez (10) dias en caso de cancelacion por falta de pago de la prima.

¢) Aplicacion de los Recursos de Siniestros y Eventos de Expropiacion. Tan pronto como sea factible, el Emisor debera (y una vez
que le sea permitido conforme a los términos de los Documentos de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto aplicables, el
Emisor harad que cada Sociedad de Proyecto) logre lo siguiente:

i) Todo Monto Neto Disponible o Pago Neto en Efectivo, segiin corresponda, que resulte de cualquier Siniestro o Evento de
Expropiacion (y) del Emisor, se depositara en la Cuenta de Pago Anticipado, y (z) de cualquier Sociedad de Proyecto, se depositara
en la Cuenta de Distribucioén correspondiente a dicha Sociedad de Proyecto y serd transferido por el Emisor a la Cuenta de Pago
Anticipado, segun corresponda; en los casos de (y) y (z), dichos montos se aplicaran segiin lo previsto en esta Seccidén 9.2(c)
(Aplicacion de los Recursos de Siniestros y Eventos de Expropiacion) y en el Contrato de Designacion del Fideicomiso.

ii) Al ocurrir un Siniestro o un Evento de Expropiacion que resulte en la recepcion por parte del Emisor de un Monto Neto
Disponible o un Pago Neto en Efectivo (o, en el caso de un Siniestro o Evento de Expropiacion respecto a cualquier Sociedad de
Proyecto, Pagos Restringidos de las Sociedades de Proyecto que incluyan cualquier Monto Neto Disponible debido a un Siniestro o
cualquier Pago Neto en Efectivo debido a un Evento de Expropiacion), se permitird al Emisor o a la Sociedad de Proyecto pertinente
aplicar dicho Monto Neto Disponible o Pago Neto en Efectivo, segtn corresponda, desde la Cuenta de Pago Anticipado conforme al
Contrato de Designacion del Fideicomiso y de acuerdo con la Seccion 8.3(a) (Pagos Anticipados Obligatorios) de la siguiente
manera:

(1) mientras no haya ocurrido ni continie un Evento de Incumplimiento, si el Monto Neto Disponible o los Pagos
Netos en Efectivo (segin corresponda) son menores o iguales a cien millones de Pesos (MXP 100,000,000) individualmente o en su
conjunto (o su equivalente en otras monedas) para el ejercicio fiscal aplicable en ese momento, dicho monto debera (si el Emisor lo
solicita y tras la recepcion por parte del Agente de Garantias Local de la Sociedad Tenedora, actuando en beneficio de las Partes
Garantizadas de la Sociedad Tenedora, de una certificacion de un Directivo Responsable del Emisor en ese sentido): (y) en el caso
de un Siniestro o Evento de Expropiacion respecto a una Sociedad de Proyecto, ser remitido a la Sociedad de Proyecto pertinente
para su uso en la Restauracion del Proyecto o Propiedad correspondiente, y (z) en el caso de un Siniestro o Evento de Expropiacion
respecto al Emisor, ser utilizado por el Emisor para la Restauracion de la Propiedad correspondiente;

2) Siniestros o Expropiaciones mayores a 100 millones de pesos. Si el monto recibido supera los MXP 100,000,000 o
existe una Pérdida Total, los recursos se destinaran a la Restauracion del activo, siempre que el Emisor presente un plan de
reconstruccion en un plazo de 30 dias tras el evento y se cumpla lo siguiente: Viabilidad Técnica: El Ingeniero Independiente debe
certificar que el plan es alcanzable y que los fondos (seguro mas capital propio) son suficientes para que el proyecto recupere sus
capacidades originales. Solvencia Financiera: El Emisor debe certificar que cuenta con liquidez para cubrir tanto la reconstruccion
como los gastos operativos y el servicio de la deuda durante todo el periodo de obra.

Aprobacion de Inversionistas: Los Tenedores Requeridos deben aprobar el plan por escrito. Si el Agente de Garantias no emite una
respuesta en los 30 dias posteriores a recibir la documentacién completa, el plan se considerara aprobado automaticamente.

3) el Monto Neto Disponible o los Pagos Netos en Efectivo (segin corresponda) se aplicaran al pago anticipado de
las Notas de acuerdo con la Seccidn 8.3(a) (Pagos Anticipados Obligatorios).

iii) En caso de que el Emisor determine que la totalidad o una parte de dicho Monto Neto Disponible o Pagos Netos en Efectivo no
se requieren para la Restauracion, o si estos no se aplican a la Restauracion seglin lo establecido en esta Seccion 9.2(c) dentro de los
doce meses siguientes a su recepcion, dichos montos no utilizados se aplicaran al pago anticipado de las Notas conforme a la
Seccion 8.3(a) (Pagos Anticipados Obligatorios). En caso de que exista un compromiso formal de aplicar los fondos a la
Restauracion dentro de dicho periodo de doce meses, el plazo para aplicarlos sera el que resulte posterior entre: (1) doce meses tras
su recepcion o (2) seis meses después de la fecha de dicho compromiso.
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iv) Los recursos de seguros de responsabilidad civil frente a terceros se pagaran al tercero que sufra la pérdida o a la Cuenta de
Ingresos de la Sociedad Tenedora, en la medida en que dicho tercero ya haya sido compensado por el Emisor o por la Sociedad de
Proyecto pertinente o en su nombre.

1. Conservacion de Activos y Titularidad. El Emisor se obliga a, y se asegura de que cada Sociedad de Proyecto:

a)mantenga y conserve, o haga que se mantengan y conserven, sus Propiedades en buen estado de reparacion, funcionamiento y
condicion (salvo por el desgaste natural por el uso) y de conformidad con las Practicas Prudentes de la Industria, excepto
cuando el incumplimiento de lo anterior no pueda, individual o conjuntamente, razonablemente esperarse que tenga un
Efecto Adverso Sustancial; y

b)salvo por lo permitido en la Seccion 10.10 (Disposicion de Activos), preservar y mantener la titularidad legitima y valida, o

los derechos de arrendamiento o derechos de via sobre sus Propiedades, sin estar sujetos a ningun Gravamen que no sea un
Gravamen Permitido.
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2.Pago de Impuestos y Reclamaciones.

a)El Emisor deberd, y hara que cada Sociedad de Proyecto, presente todas las declaraciones de impuestos sustanciales que
deban presentarse en cualquier jurisdiccion, y pague y liquide todos los Impuestos sustanciales que figuren como
debidos y pagaderos en dichas declaraciones, asi como cualquier otro Impuesto sustancial o carga gubernamental
impuesta sobre el Emisor, sus Propiedades, activos, ingresos o franquicias, en la medida en que los mismos sean
exigibles conforme a la Ley aplicable (incluyendo el Régimen Fiscal de Fibra-E) y antes de que incurran en mora.
Asimismo, deberan liquidarse todas las reclamaciones por montos exigibles que constituyan o pudieran constituir un
Gravamen (que no sea un Gravamen Permitido conforme al inciso (a) de su definicion) sobre las Propiedades o activos
del Emisor o de cualquier Sociedad de Proyecto, segun corresponda. No obstante, ni el Emisor ni la Sociedad de
Proyecto estaran obligados a pagar dichos Impuestos si el monto, aplicabilidad o validez de los mismos se impugnan
oportunamente mediante una Impugnacion de Buena Fe.

b)El Emisor cumplira con los requisitos de informacion y reporte establecidos en la Ley del Impuesto sobre la Renta de
Meéxico (o cualquier disposicion que la sustituya) respecto a la emision y colocacion de las Notas a través de un banco
o casa de bolsa en un pais que cuente con un tratado fiscal vigente con México. Asimismo, entregara una copia de
dichas notificaciones al representante de cada Comprador dentro de los diez (10) Dias Habiles posteriores a la
realizacion de dichos tramites; en el entendido de que el Emisor no estara obligado a cumplir con tales requisitos si (i)
su aplicabilidad o validez son impugnadas oportunamente por el Emisor mediante una Impugnacion de Buena Fe, o (ii)
si el incumplimiento de dichos requisitos, individualmente o en su conjunto, no pudiera razonablemente esperarse que
cause un Efecto Adverso Sustancial.

¢)El Emisor pagard, en la medida en que lo exija la Ley aplicable, los impuestos de timbre y otros Impuestos sustanciales,
derechos, gravamenes, contribuciones y cargos que surjan de o en relacion con la ejecucion y entrega de las Notas,
dentro de los cinco (5) Dias Habiles posteriores al Cierre correspondiente.

3. Existencia Corporativa, Etc. Salvo que el Contrato permita expresamente lo contrario, (a)(1) el Emisor debera en todo momento
preservar y mantener en plena fuerza y vigor su existencia como fideicomiso mexicano y su estatus como Fibra-E, cumplir con el
Régimen Fiscal de Fibra-E, y conducir sus asuntos y los de sus Subsidiarias y demas Sociedades de Proyecto de manera que
continue calificando como Fibra-E y opte por ser tratado como tal bajo todas las Leyes aplicables; y (2) el Emisor hara que cada
Sociedad de Proyecto preserve y mantenga en plena fuerza y vigor su existencia como sociedad anénima de capital variable o como
sociedad anonima promotora de inversion de capital variable, segin corresponda, constituidas y existentes bajo las Leyes de
Meéxico, y (b) el Emisor deberd, y hard que cada Sociedad de Proyecto, preserve y mantenga en todo momento vigente su facultad
para realizar negocios en cada jurisdiccion en la que la naturaleza de las propiedades que posea o arriende, o en la que la realizacion
de sus actividades actuales o previstas, hagan necesaria dicha facultad.

4. Libros y Registros.

a)El Emisor mantendrd, y hara que cada Sociedad de Proyecto mantenga, libros de registro y contabilidad adecuados de
conformidad con las NIIF (IFRS) aplicables y con todos los requisitos de cualquier Autoridad Gubernamental con
jurisdiccion legal o regulatoria sobre el Emisor o dicha Sociedad de Proyecto, segiin corresponda. El Emisor
llevara, y hara que cada Sociedad de Proyecto lleve, libros, registros y cuentas que, con un detalle razonable,
reflejen con exactitud y en todos los aspectos sustanciales las transacciones y disposiciones de activos. Asimismo,
el Emisor mantendra, y hara que cada Sociedad de Proyecto mantenga, un sistema de controles contables internos
y sistemas de informacioén de gestion suficientes para brindar seguridad razonable de que sus libros, registros y
cuentas reflejan fielmente todas las transacciones y enajenaciones de activos; y

b)El Emisor debera, y hard que cada una de las Sociedades de Proyecto: (i) mantenga como auditores a una firma de
contadores publicos independientes de reconocimiento internacional que sea razonablemente aceptable para los
Tenedores Requeridos (en el entendido de que Deloitte, PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young y KPMG seran
razonablemente aceptables) (los “Auditores”); (ii) autorice irrevocablemente a dichos Auditores (incluyendo a los
auditores sucesores) a proporcionar la informacion que cualquier Tenedor pueda solicitar razonablemente de
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manera periodica respecto a los estados financieros (tanto auditados como no auditados), cuentas y operaciones de
dicha Persona (y, en su caso, de las Subsidiarias consolidadas de dicha Persona). Mediante esta disposicion, el
Emisor autoriza —y declara y garantiza que cada una de las Sociedades de Proyecto ha autorizado o autorizard a la
brevedad— a dichos Auditores para proporcionar tal informacion; (iii) entregue a los Tenedores una copia de cada
una de dichas autorizaciones segiin se encuentren vigentes; y (iv) realice todos los esfuerzos comercialmente
razonables para obtener el reconocimiento y consentimiento de dichos Auditores al respecto.

5. Prioridad de las Obligaciones. El Emisor se asegurara de que sus obligaciones de pago bajo el Contrato y las Notas —una vez
que todos los registros y tramites necesarios respecto al Emisor se hayan realizado (o se realicen conforme a la Secciéon 9.9,
Garantias de la Sociedad Tenedora) ante las oficinas publicas correspondientes, y se hayan tomado todas las demds medidas
necesarias y apropiadas— tengan en todo momento un rango: (a) al menos pari passu con cualquier otro Endeudamiento no
subordinado del Emisor; (b) efectivamente preferente (senior) a todo Endeudamiento Permitido no garantizado, presente y futuro,
del Emisor, hasta por el valor de las Garantias de la Sociedad Tenedora; y (c) preferente (senior) a todo Endeudamiento Permitido
subordinado, presente y futuro, del Emisor. En cada caso, se exceptian aquellas obligaciones del Emisor (incluyendo obligaciones
fiscales, de pensiones, de seguridad social y laborales) cuyos reclamos tengan preferencia obligatoria conforme a la Ley aplicable.

6. Garantias de la Sociedad Tenedora

a)El Emisor debera, dentro de los cinco (5) Dias Habiles posteriores a cada Fecha de Cierre, proporcionar a cada Tenedor y al
Agente de Garantias Local de la Sociedad Tenedora evidencia razonablemente satisfactoria para los Tenedores sobre
cualquier tramite, registro, certificacion e inscripcion que deba realizarse respecto al perfeccionamiento de los Documentos
de Garantia de la Sociedad Tenedora aplicables, de conformidad con los términos de los mismos y del Contrato; en el
entendido de que, respecto a cada Gravamen Contingente (Springing Lien), dicha evidencia debera proporcionarse dentro
de los cinco (5) Dias Habiles posteriores a la fecha en que haya ocurrido el Evento Disparador del Gravamen Contingente.

b)El Emisor debera, a su propia costa, llevar a cabo todas las acciones que sean razonablemente requeridas para establecer,
mantener, proteger y preservar los Gravamenes creados o que deban crearse bajo cada Documento de Garantia de la
Sociedad Tenedora, la prelacion requerida (en la medida disponible bajo la Ley Aplicable) de dichos Gravamenes y la
vigencia de cualquier poder irrevocable otorgado de conformidad con dichos Documentos de Garantia de la Sociedad
Tenedora, incluyendo la realizacion de todas las acciones necesarias para asegurar que todas las Garantias de la Sociedad
Tenedora estén sujetas a un Gravamen de primer grado valido y exigible a favor del Agente de Garantias Local de la
Sociedad Tenedora (para beneficio de las Partes Garantizadas de la Sociedad Tenedora), sujeto unicamente a los
Gravamenes Permitidos

10) Uso de los Recursos. (a) El Emisor utilizara los recursos provenientes de la venta de las Notas Iniciales (y hard que dichos
recursos se utilicen) exclusivamente para:

1) Pagar los costos y honorarios de transicion.
ii) Liquidar el endeudamiento especifico

iii) fondear la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Sociedad Tenedora hasta un nivel que sea al menos igual al monto
requerido para que dicha cuenta esté Totalmente Fondeada; y

v) fines corporativos generales del Emisor.

b) El Emisor utilizard los recursos provenientes de la venta de cualquier Nota Shelf (y hara que dichos recursos se utilicen)
exclusivamente para:

1) pagar los costos, honorarios y gastos de la transaccion;

ii) fondear la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Sociedad Tenedora y la Cuenta de Reserva de Soporte de Liquidez
de la Sociedad Tenedora hasta un nivel que sea al menos igual al monto requerido para que cada una de dichas cuentas esté
Totalmente Fondeada; y
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iii) pagar el Precio de Compra de la Adquisicion Permitida.

11) Documentos de Transaccion de las Sociedades de Proyecto; Proyectos; Recursos.

a) El Emisor deberd, y hard que cada Sociedad de Proyecto preserve, ejerza y haga valer sus derechos, facultades y recursos legales
bajo cada Documento de Transaccion del Proyecto del cual sea parte.

b) El Emisor deberd, y hard que cada Sociedad de Proyecto realice, todas las acciones razonables y prudentes para evitar la
terminacion por causas que le sean imputables de cualquier Documento de Proyecto Sustancial de las Sociedades de Proyecto (salvo
la terminacion conforme a sus propios términos [y no como resultado de un incumplimiento] o por vencimiento en su fecha
programada).

¢) Respecto a cada Proyecto, el Emisor hara que la Sociedad de Proyecto propictaria de dicho Proyecto: (i) mantenga a una
Operadora Elegible como operador de dicho Proyecto y haga que dicha Operadora Elegible opere; (ii) mantenga, gestione y preserve
dicho Proyecto; en ambos casos (i) y (ii), en todos los aspectos sustanciales de conformidad con la Ley aplicable, las Autorizaciones
Gubernamentales Pertinentes correspondientes, las Practicas Prudentes de la Industria, los Documentos de las Notas de la Sociedad
Tenedora, el Presupuesto de Operacion (Proyecto) respectivo (y la porcion del Presupuesto de Operacion [Emisor] aplicable a dicho
Proyecto) y los Documentos de Transaccion de las Sociedades de Proyecto aplicables.

d) El Emisor hara que cada Sociedad de Proyecto: (A) decrete y —sujeto a la condicion de este inciso (d)— pague en la fecha mas
temprana posible el monto maximo de Pagos Restringidos de las Sociedades de Proyecto que cada una tenga permitido pagar al
Emisor conforme a la Ley aplicable y a los Documentos de Transaccion de las Sociedades de Proyecto de los que sea parte; y (B)
deposite todos los Pagos Restringidos de las Sociedades de Proyecto directamente en la Cuenta de Distribucion correspondiente; en
el entendido de que el Emisor no estara obligado a hacer que las Sociedades de Proyecto realicen dichos pagos mas de una vez por
semestre calendario.

12) Autonomia. El Emisor debera, y hara que cada Sociedad de Proyecto:

a) actie exclusivamente en su propio nombre a través de sus consejeros, directivos o agentes debidamente autorizados para la
conduccion de sus negocios;

b) conduzca sus negocios exclusivamente bajo su propio nombre y de manera que no induzca a error a otras Personas respecto a su
identidad; y, sin limitar la generalidad de lo anterior, todas las comunicaciones orales y escritas (si las hubiera), incluyendo cartas,
facturas, 6rdenes de compra, contratos, estados de cuenta y solicitudes, se realizaran exclusivamente a nombre del Emisor o de la
Sociedad de Proyecto, seglin corresponda;

¢) cumpla con los términos de sus Documentos Constitutivos para mantener su existencia independiente;
d) mantenga sus activos y pasivos totalmente separados de los de cualquier otra entidad; y

e) mantenga cuentas bancarias y libros de contabilidad separados de cualquier Afiliada, accionista o Afiliada de cualquier accionista,
y disponga el pago de sus propios gastos operativos y pasivos con sus propios fondos (y no con los fondos de cualquier Afiliada,
accionista o Afiliada de cualquier accionista) o segin lo permitan de otro modo los Documentos de las Notas de la Sociedad
Tenedora y los Documentos de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto.

13) Garantias adicionales. Ante la solicitud razonable de cualquier Tenedor, el Emisor deberd formalizar y entregar, y hard que
cada Sociedad de Proyecto formalice y entregue, todos los documentos que sean razonablemente necesarios o que dicho Tenedor
solicite razonablemente en relacion con sus derechos y recursos bajo los Documentos de las Notas de la Sociedad Tenedora;
asimismo, realizard los demas actos razonables que sean necesarios para cumplir con la intencion del Contrato y de los demas
Documentos de las Notas de la Sociedad Tenedora.

14) Uso de Plataforma Electrénica. El Emisor debera mantener (incluyendo el pago de los gastos relacionados con dicho
mantenimiento) y poner a disposicion de las Partes Garantizadas de la Sociedad Tenedora, hasta el pago total o pago anticipado de
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las Notas (junto con los intereses devengados, Pagos Adicionales [si corresponden] y la Prima de Cancelacion Anticipada (“Make-
Whole Premium”) aplicable [si corresponde] o el Monto de Cancelacion Anticipada Modificado (“Modified Make-Whole Amount)
[si corresponde], de conformidad con el Contrato y las Notas), un sitio de plataforma electronica para publicar materiales e
informacion relacionada con los Proyectos y las transacciones derivadas del presente, tales como Debtdomain, SyndTrak, IntraLinks
u otra plataforma electrénica similar. En ninglin caso las Partes Garantizadas de la Sociedad Tenedora o cualquiera de sus Afiliadas
tendran responsabilidad alguna frente al Emisor o cualquier otra Persona por pérdidas, reclamaciones, dafios, pasivos o gastos de
cualquier tipo (ya sea por responsabilidad extracontractual, contractual o de otro tipo) que surjan de la transmision de materiales o
informacion proporcionada por el Emisor, o en su nombre, a través de Internet.

15) [Reservado]

16) Requisitos Ambientales y Sociales. Salvo que los Documentos de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto exijan lo
contrario respecto a cada uno de los Proyectos, el Emisor cumplird, y hard que cada Sociedad de Proyecto cumpla, con las siguientes
obligaciones (los “Requisitos Ambientales y Sociales”):

a) disefar, construir, operar, mantener y monitorear el Proyecto pertinente y conducir sus negocios, cumpliendo en todos los
aspectos sustanciales con todas las Leyes Ambientales y Leyes Sociales aplicables al Proyecto correspondiente;

b) obtener y mantener todas sus Licencias Ambientales y cumplir en todos los aspectos sustanciales con todas las obligaciones
vinculantes para el Emisor o la Sociedad de Proyecto, segiin corresponda, bajo dichas Licencias Ambientales; y

¢) cumplir en todos los aspectos sustanciales con todas las Reclamaciones Ambientales aplicables, notificar las mismas a los
Tenedores y asegurar que dichas Reclamaciones Ambientales sean mitigadas o compensadas adecuadamente a satisfaccion
razonable de los Tenedores Requeridos (actuando en consulta con el Ingeniero Independiente en caso de cualquier incumplimiento
sustancial) dentro de los treinta (30) dias posteriores a dicha notificacion. Alternativamente, dentro de dicho periodo de treinta (30)
dias (o un plazo mayor que sea razonablemente necesario), el Emisor o la Sociedad de Proyecto debera preparar un Plan de Accion
Correctiva a satisfaccion razonable de los Tenedores Requeridos (en consulta con el Ingeniero Independiente), el cual debera contar
con la aprobacion de la Autoridad Gubernamental pertinente, si aplica, y haber iniciado su implementacion y cumplimiento de
manera satisfactoria para los Tenedores Requeridos y dicha autoridad, continuando con ello hasta que el Plan de Accion Correctiva
se haya ejecutado en todos sus aspectos sustanciales.

17) Presupuesto de Operacion (Emisor). El Emisor conducird sus negocios de conformidad con el Presupuesto de Operacion
(Emisor).

18) Reportes Operativos. A mas tardar sesenta (60) dias después del cierre de cada trimestre fiscal del Emisor, este entregara (o
hard que la Sociedad de Proyecto correspondiente entregue) a las Partes Garantizadas de la Sociedad Tenedora un reporte en el
formato establecido en el Anexo 6 (Formato de Reporte Operativo Trimestral) (el “Reporte Operativo [Emisor]”), el cual incluira
informacion relativa a cada Proyecto.

19) Entregables de los Consultores Externos (Proyecto). El Emisor hard que cada Consultor Externo (Proyecto) entregue a los
Tenedores todos los reportes, certificados y demas documentacion que dicho Consultor Externo (Proyecto) deba entregar a los
acreedores o tenedores de notas bajo los Documentos de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto correspondientes (dicha
entrega deberd realizarse, en cualquier caso, en el mismo formato y en la misma fecha que la entrega correspondiente a los
acreedores o tenedores de notas bajo dichos Documentos de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto).

20) [Reservado]
21) Mantenimiento de la Calificacién de las Notas.
a) El Emisor hara que, en todo momento, una Agencia Calificadora mantenga una calificacion para las Notas.

b) El Emisor proporcionara a cada Tenedor: (i) al menos anualmente (en o antes de cada aniversario de la Fecha de Cierre Inicial) y
(il) tan pronto como sea factible tras cualquier cambio en dicha calificacién, una carta de calificacion privada actualizada que
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acredite dicha calificacion y un reporte de andlisis de calificacion (rating rationale report) privado actualizado respecto de dicha
calificacion. Ademas de la informacion anterior y de cualquier informacion especificamente requerida para ser incluida en cualquier
carta o reporte de analisis de calificacion privada, si la SVO (u otra Autoridad Gubernamental con jurisdiccion sobre cualquier
Tenedor) requiere periodicamente informacion adicional respecto a la calificacion de las Notas, el Emisor realizara los esfuerzos
comercialmente razonables para obtener dicha informacion de la Agencia Calificadora.

22) Gravamen Contingente

a) El Emisor realizara esfuerzos comercialmente razonables para obtener los consentimientos requeridos de los Terceros del
Gravamen Contingente para el otorgamiento de cada Gravamen Contingente, tan pronto como sea razonablemente factible después
de que se cumplan las condiciones restantes para el Evento Disparador del Gravamen Contingente aplicable a dicho gravamen.

b) Con efecto a partir de la fecha en que haya ocurrido cualquier Evento Disparador del Gravamen Contingente, el Emisor
formalizard y entregard el Contrato de Gravamen Contingente aplicable y la documentacion requerida para otorgar el Gravamen
Contingente respecto de las Participaciones de Capital en la Sociedad de Proyecto correspondiente a la que se aplique dicho Evento
Disparador; asimismo, debera inscribir dicho Gravamen Contingente en el libro de registro de acciones correspondiente dentro de
los cinco (5) Dias Habiles posteriores a la fecha en que el Agente de Garantias de la Sociedad Tenedora formalice dicha
documentacion, entregar las Participaciones de Capital de la Sociedad de Proyecto correspondiente debidamente endosadas en
garantia a favor del Agente de Garantias de la Sociedad Tenedora, presentar el Gravamen Contingente aplicable para su inscripcion
en el RUG y obtener y entregar la evidencia de dicha inscripcion dentro de los cinco (5) Dias Habiles posteriores a la fecha en que
se realice la presentacion.

Obligaciones de no Hacer
A partir de la fecha de el Contrato y en lo sucesivo, mientras cualquiera de las Notas se encuentre vigente, el Emisor se compromete
a lo siguiente:

1)Operaciones con Afiliadas. El Emisor no deberd, y hard que cada Sociedad de Proyecto no deba, celebrar directa o
indirectamente ninguna operaciéon o grupo de operaciones relacionadas (incluyendo la compra, arrendamiento, venta o
intercambio de Propiedades de cualquier tipo o la prestacion de cualquier servicio) con ninguna Afiliada, excepto: (a) segun
lo revelado a los Compradores en el Anexo 10.1(a) (Operaciones con Afiliadas); (b) bajo términos justos y razonables, no
menos favorables para el Emisor o dicha Sociedad de Proyecto, segun corresponda, que los que obtendria el Emisor o la
Sociedad de Proyecto en una operacion comparable en condiciones de mercado (arm’s-length) con una Persona que no sea
Afiliada del Emisor o de la Sociedad de Proyecto; (c) el pago de honorarios e indemnizaciones a consejeros, directivos y
empleados del Emisor o de las Sociedades de Proyecto en el curso ordinario de los negocios; (d) (i) cualquier contrato o
acuerdo de empleo o de indemnizacion por terminacion (severance) celebrado por el Emisor o las Sociedades de Proyecto
en el curso ordinario de los negocios, o (ii) cualquier plan de compensacion para empleados, plan de beneficios o esquema
de seguro de salud, discapacidad o similar que cubra a los empleados en el curso ordinario de los negocios; (e) Inversiones,
Pagos Restringidos y Pagos Restringidos de las Sociedades de Proyecto realizados de conformidad con los términos del
Contrato y, en el caso de las inversiones y pagos realizados por cualquier Sociedad de Proyecto, los Documentos de
Financiamiento de las Sociedades de Proyecto de los que dicha sociedad sea parte; o (f) seglin sea aprobado previamente
por escrito por los Tenedores Requeridos.

2)Cambios Fundamentales. El Emisor no debera, ni acordara realizar, y hard que cada Sociedad de Proyecto no realice,
ninguna de las siguientes acciones:

a)celebrar cualquier consolidacion, amalgama, escision, fusion, reconstruccion, asociacion, participacion de utilidades o
cualquier acuerdo analogo; ni transmitir, transferir o arrendar la totalidad o una parte sustancial de sus activos en una
sola operacion o serie de operaciones a persona alguna, ni adquirir la totalidad o una parte sustancial de los activos de
cualquier persona en una sola operacion o serie de operaciones;

b)liquidarse o disolverse, ni realizar accion alguna (o dejar de realizarla, cuando dicha omision lo provoque) que resulte en
la liquidacion o disolucion del Emisor o de la Sociedad de Proyecto;
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c)cambiar la forma legal del Emisor o de la Sociedad de Proyecto;

d)enmendar o modificar los Documentos Constitutivos del Emisor o de cualquier Sociedad de Proyecto, excepto por: (i)
reformas a los periodos de notificacion y ubicacion de las asambleas de accionistas, o la frecuencia y quérum de las
sesiones del consejo; (i) asuntos administrativos no sustanciales o para corregir errores manifiestos, o (iii) reformas
necesarias para cumplir con las Leyes aplicables; y

e)registrar o celebrar cualquier acuerdo de accionistas (salvo lo expresamente permitido en el Contrato respecto a los
acuerdos de accionistas para el Objetivo Permitido).

3)Linea de negocio

a)El Emisor no debera:

i)iniciar ni participar en ningun negocio distinto a la propiedad de cada Sociedad de Proyecto, segun se revela en el Anexo 5.4
(Subsidiarias y Propiedad de Acciones de las Subsidiarias), excepto por la propiedad de Sociedades Elegibles adquiridas
después de la Fecha de Cierre Inicial de conformidad con la Seccion 10.11 (Subsidiarias) del Contrato; o

ii)celebrar contrato o acuerdo alguno con cualquier Persona, salvo por: (A) los Documentos de las Notas de la Sociedad
Tenedora y cualquier otro documento cuya formalizacion y entrega sea requerida o permitida de conformidad con las
disposiciones de los mismos o esté prevista en ellos; (B) aquellos relacionados con la conducciéon de sus negocios en el
curso ordinario y actividades incidentalmente relacionadas con estos; o (C) segun lo exija la Ley aplicable.

b)El Emisor hara que cada Sociedad de Proyecto no realice lo siguiente:

i)iniciar ni participar en ningin negocio que no sea la propiedad, financiamiento, operacion, explotacion, construccion,
mantenimiento y preservacion del Proyecto correspondiente, asi como cualquier otra actividad auxiliar relacionada con los
mismos, en la medida permitida por los Documentos Constitutivos de la Sociedad de Proyecto aplicable a la fecha del
presente y por el Titulo de Concesion respectivo; o

ii)celebrar contrato o acuerdo alguno con cualquier Persona, salvo por: (A) los Documentos de Transaccion de las Sociedades
de Proyecto de los que sea parte y cualquier otro documento cuya formalizacidon y entrega sea requerida o permitida de
conformidad con las disposiciones de los mismos y del presente, (B) aquellos relacionados con la conduccion de sus
negocios en el curso ordinario y actividades incidentalmente relacionadas con estos, o (C) segln lo exija la Ley aplicable

a)no debera, y hara que cada Sociedad de Proyecto no deba, directa o indirectamente, utilizar parte alguna de los recursos
de las Notas para ningtn fin, ni realizar pago alguno, otorgar nada de valor ni poner fondos a disposicion de cualquier
otra Persona, de manera que se incumpla o viole, o que cause que cualquier Comprador o Tenedor incumpla o viole,
cualquier Ley Anticorrupcion o Ley contra el Lavado de Dinero aplicable; y

b)no debera, directa o indirectamente, utilizar parte alguna de los recursos de las Notas para fondear, financiar o facilitar
cualquier actividad, negocio u operacion (i) de o con cualquier Persona Sancionada, o en cualquier Jurisdiccion
Sancionada, o (ii) de cualquier manera que constituya o dé lugar a una violacion de Sanciones por cualquier parte del
presente, incluyendo a cualquier Comprador o Tenedor.

5)Gravamenes. El Emisor no deberd, y hard que cada Sociedad de Proyecto no deba, directa o indirectamente, crear, incurrir,
asumir o permitir que exista (ante la ocurrencia de una contingencia o de otro modo) Gravamen alguno sobre o con respecto a
cualquiera de sus Propiedades, ya sean de su propiedad o se encuentren en su posesion actualmente o sean adquiridas con
posterioridad, ni sobre cualquier ingreso o utilidad derivado de las mismas, ni ceder o transmitir de otro modo cualquier
derecho a recibir ingresos o utilidades, excepto por cualquier Gravamen, cesién u otra carga que constituya un Gravamen
Permitido. Para evitar cualquier duda, tras el pago total del Endeudamiento bajo los Documentos de Financiamiento de las
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Sociedades de Proyecto aplicables de los que dicha Sociedad de Proyecto sea parte, el Emisor no permitira que dicha
Sociedad de Proyecto otorgue Gravamen alguno, salvo de conformidad con la Seccion 9.22 (Gravamen Contingente).

6)Endeudamiento

a)El Emisor no incurrira, asumird, permitird que exista ni se hara responsable de otro modo por cualquier
Endeudamiento que no sea un Endeudamiento Permitido.

b)El Emisor hara que cada Sociedad de Proyecto no incurra, asuma, permita que exista ni se haga responsable de
otro modo por cualquier Endeudamiento que no sea un Endeudamiento Permitido de las Sociedades de
Proyecto. Para evitar cualquier duda, tras el pago total del Endeudamiento bajo los Documentos de
Financiamiento de las Sociedades de Proyecto aplicables de los que cualquier Sociedad de Proyecto sea
parte, el Emisor no permitira que dicha Sociedad de Proyecto incurra en Endeudamiento alguno que no
sea un Endeudamiento Permitido de las Sociedades de Proyecto.

7)Inversiones
a)El Emisor no realizara ninguna Inversion que no sea una Inversion Permitida.

b)El Emisor hara que cada Sociedad de Proyecto no realice ninguna Inversion, excepto por: (i) aquellas expresamente permitidas
por la Secciéon 10.11 (Subsidiarias), y (ii) aquellas expresamente requeridas o permitidas de conformidad con los
Documentos de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto, siempre y cuando no se espere razonablemente que dichas
inversiones afecten de manera sustancialmente adversa a los Tenedores. Para evitar cualquier duda, tras el pago total del
Endeudamiento bajo los Documentos de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto aplicables de los que cualquier
Sociedad de Proyecto sea parte, el Emisor hard que dicha Sociedad de Proyecto no realice Inversion alguna.

8)Pagos Restringidos

a)El Emisor no deberd, directa o indirectamente, decretar ni realizar Pagos Restringidos, a menos que se cumplan las Condiciones
para Pagos Restringidos.

b)El Emisor hard que cada Sociedad de Proyecto no decrete ni realice, directa o indirectamente, Pagos Restringidos de las
Sociedades de Proyecto, salvo por aquellos pagaderos en efectivo al Emisor, sujetos en cada caso a los Documentos de
Financiamiento de las Sociedades de Proyecto correspondientes de los que dicha sociedad sea parte.

¢)El Emisor no debera, y hard que cada Sociedad de Proyecto no deba, afectar ni impugnar ninguna distribucién, pago o
transferencia hacia la Cuenta de Ingresos de la Sociedad Tenedora (lo cual incluye no reemplazar [ni permitir que se reemplace]
dicha cuenta como el destino al cual deben enviarse todos los Pagos Restringidos de las Sociedades de Proyecto tras su depdsito
en la Cuenta de Distribucion aplicable, de conformidad con los Documentos de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto
de los que dicha sociedad sea parte).

9)Documentos de Transaccion de las Sociedades de Proyecto; Financiamiento de Deuda de la Sociedad Tenedora.

a)El Emisor no debera, y hara que cada Sociedad de Proyecto no deba:
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i)celebrar cualquier enmienda, modificacion, variante o dispensa (waiver) de cualquier derecho o cumplimiento oportuno de
cualquier término o condicion de cualquier Documento de Transaccion de las Sociedades de Proyecto del cual sea parte
(incluyendo, sin limitacion, cualquier enmienda o reemplazo de anexos o documentos adjuntos previstos en dichos
documentos) o de cualquier Autorizacion Gubernamental Sustancial, excepto unicamente: (A) si dicha enmienda o
dispensa (w) es un asunto administrativo no sustancial o es para corregir errores manifiestos, (x) es requerida para cumplir
con la Ley aplicable, (y) extiende la vigencia de dicha Autorizacion Gubernamental Sustancial, o (z) incrementa las tarifas
o cualquier otra contraprestacion pagadera a la Sociedad de Proyecto bajo dicha autorizacion; o (B) con el consentimiento
previo y por escrito de los Tenedores Requeridos (el cual no podrd ser denegado, condicionado ni demorado
injustificadamente). En el caso del inciso (A), el Emisor entregara a cada Tenedor, a mas tardar en la fecha de entrada en
vigor, una copia de la modificacion y un certificado de un Oficial Financiero Superior que acredite el cumplimiento de los
supuestos (W) al (z) anteriores;

ii)suspender, cancelar, terminar o reemplazar cualquier Documento de Proyecto Sustancial de las Sociedades de Proyecto del
cual sea parte o cualquier Autorizacion Gubernamental Sustancial, excepto (A) al vencimiento del mismo conforme a sus
términos (y no relacionado con un incumplimiento) o (B) tnicamente en el caso de cualquier Sociedad de Proyecto, en la
medida permitida bajo cualquier Documento de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto del cual sea parte;

iii)transferir o ceder su derecho, titulo o interés en cualquier Documento de Proyecto Sustancial de las Sociedades de Proyecto
o cualquier Autorizacion Gubernamental Sustancial, salvo, en el caso de las Sociedades de Proyecto, de conformidad con
sus propios Documentos de Financiamiento; o

iv)celebrar cualquier nuevo acuerdo o contrato (incluyendo la designacion de nuevos "Documentos de Financiamiento" o
"Documentos de Proyecto Sustanciales" que no estén vigentes a esta fecha), excepto (A) lo permitido bajo los Documentos
de Financiamiento de la Sociedad de Proyecto o (B) con el consentimiento previo por escrito de los Tenedores Requeridos.

en el entendido de que, ninguna suspension, cancelacion, terminacion, reemplazo, transferencia, cesion o nuevo
acuerdo o contrato que de otro modo estuviera permitido conforme a los incisos (ii)(B), (iii) o (iv)(A), estara permitido
si resultara, o pudiera esperarse razonablemente que resulte, en cualquiera de lo siguiente:

(1) cualquier reduccion de los montos pagaderos a cualquier Sociedad de Proyecto; (2) cualquier demora en los
tiempos, aumento en las condiciones o cambio en cualquier otro término relativo a los pagos que deban realizarse a
cualquier Sociedad de Proyecto; (3) cualquier incremento en el monto principal del Endeudamiento de cualquier
Sociedad de Proyecto, cualquier aumento en la tasa de interés o tasa de interés moratoria derivada del mismo,
cualquier aumento en cualquier comision pagadera al respecto, la adicion de cualquier nuevo pago anticipado
obligatorio, redencion, recompra, oferta de recompra o evento similar, o cualquier acortamiento del plazo de cualquiera
o de todos los pagos de principal, intereses, comisiones u otros montos derivados del mismo; o (4) cualquier otra
reduccion o demora en los montos que de otro modo estarian disponibles para las distribuciones que deban realizarse,
directa o indirectamente, al Emisor; siempre que, en cada uno de los casos de los numerales (1) al (4) anteriores, dichos
supuestos sean inconsistentes con el Modelo Financiero o pudiera esperarse razonablemente que demoren o impidan el
cumplimiento de cualquiera de las obligaciones de pago del Emisor bajo la Seccion 8 (Intereses; Pago y Pago
Anticipado de las Notas; Comisiones).

b) El Emisor no celebrara ninguna enmienda, modificacion, variante o dispensa de derechos o del cumplimiento oportuno de
cualquier término o condiciéon de cualquier documento que rija un Financiamiento de Deuda de la Sociedad Tenedora (distinto de
los Documentos de las Notas de la Sociedad Tenedora) del cual sea parte (incluyendo, sin limitacion, cualquier enmienda o
reemplazo de anexos o documentos adjuntos previstos en los términos y condiciones del Financiamiento de Deuda de la Sociedad
Tenedora aplicable), en cada caso, excepto con el consentimiento previo por escrito de los Tenedores Requeridos (el cual no podra
ser denegado, condicionado ni demorado injustificadamente).

¢) El Emisor no debera, y hard que cada Sociedad de Proyecto no deba, realizar cualquier pago anticipado voluntario, redencion,
recompra, oferta de recompra u otra adquisicion voluntaria de Endeudamiento, salvo: (i) en el caso del Emisor, segin lo permitido
expresamente por el Contrato; o (ii) en el caso del Emisor o de una Sociedad de Proyecto, con el consentimiento previo por escrito
de los Tenedores Requeridos (el cual no podra ser denegado, condicionado ni demorado injustificadamente). En el entendido de que
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no se considerara que el consentimiento ha sido denegado, condicionado o demorado injustificadamente si, tras dar efecto pro forma
a dicho pago anticipado, redencion, recompra u otra adquisicion voluntaria de Endeudamiento, pudiera esperarse razonablemente
que el DSCR Proyectado para cualquier Periodo de Calculo futuro sea menor que el DSCR Proyectado para dicho periodo
establecido en el Modelo Financiero entregado en la Fecha de Cierre Inicial, y solo en la medida de dicho consentimiento.

d) El Emisor hara que cada Sociedad de Proyecto no reinvierta los recursos que reciba por concepto de pagos de seguros derivados
de cualquier Siniestro (Casualty Event), por la terminacién de cualquier contrato, por cualquier Evento de Expropiacion
(Condemnation Event) o por cualquier Enajenaciéon (Disposition), en cualquier caso, por un monto superior a $100,000,000 MXN
individualmente (o su equivalente en la moneda de pago correspondiente), ni cualquier otro recurso que, en ausencia de dicha
reinversion, deba aplicarse al pago anticipado obligatorio, redencion, recompra o adquisicion de cualquier Endeudamiento de dicha
Sociedad de Proyecto; excepto con el consentimiento previo por escrito de los Tenedores Requeridos (el cual no podrd ser
denegado, condicionado ni demorado injustificadamente).

¢) El Emisor no debera, y hara que cada Sociedad de Proyecto no deba, enmendar ni modificar ningin Contrato de Operacion y
Mantenimiento de manera que afecte adversamente (o que pudiera esperarse razonablemente que afecte adversamente) a cualquiera
de las Partes Garantizadas de la Sociedad Tenedora, incluyendo, sin limitacion, el incremento de cualquier monto pagadero por el
Emisor o cualquier Sociedad de Proyecto a Operadora Quantum, al Administrador o a cualquier Afiliada de los anteriores; en el
entendido de que cualquier Contrato de Operacion y Mantenimiento podra enmendarse Gnicamente para reflejar un incremento en
los montos pagaderos a las entidades antes mencionadas, siempre que dichos montos estén incluidos en el Presupuesto de Operacion
(Emisor) aplicable, aprobado de conformidad con la Seccion 7.1(n).

10) Enajenacion de Activos

a) El Emisor no deberd, y hard que cada Sociedad de Proyecto no deba, transmitir, vender, arrendar, transferir o Enajenar de
cualquier otra forma sus Propiedades, excepto: (i) en la medida en que esté permitido o autorizado bajo cualquier otra disposicion
del Contrato; (ii) con el consentimiento previo por escrito de los Tenedores Requeridos (el cual no podra ser denegado,
condicionado ni demorado injustificadamente) y solo en la medida de dicho consentimiento; o (iii) unicamente en el caso de
Enajenaciones realizadas por (x) cualquier Sociedad de Proyecto, en la medida permitida bajo cualquier Documento de
Financiamiento de las Sociedades de Proyecto del que sea parte, o (y) el Emisor, respecto de propiedad, equipo u otros activos
obsoletos, desgastados, poco rentables, insignificantes, no sustanciales, dafiados, no estratégicos (non-core) o excedentes que ya no
sean economicamente practicos o comercialmente deseables de mantener, o que ya no se utilicen o sean ttiles en los negocios del
Emisor; y, en cada caso, siempre que no se espere razonablemente que dicha enajenacion afecte de manera sustancialmente adversa
a los Tenedores; en el entendido de que ninguna Sociedad de Proyecto podra Enajenar su participacion en cualquier Proyecto.

b) El Emisor no transmitira, venderd, arrendard, transferira ni Enajenard de otro modo ninguna Participacion de Capital en cualquier
Sociedad de Proyecto, y hara que cada Sociedad de Proyecto no transmita, venda, arriende, transfiera ni Enajene de otro modo
cualquier Participacion de Capital que dicha Sociedad de Proyecto tenga en cualquier otra Persona, excepto: (i) en la medida en que
esté permitido o autorizado bajo cualquier otra disposicion del Contrato; (ii) con el consentimiento previo por escrito de los
Tenedores Requeridos (el cual no podra ser denegado, condicionado ni demorado injustificadamente) y solo en la medida de dicho
consentimiento; o (iii) unicamente en el caso de Enajenaciones realizadas por cualquier Sociedad de Proyecto, en la medida
permitida bajo cualquier Documento de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto del que sea parte y siempre que no se espere
razonablemente que afecte de manera sustancialmente adversa a los Tenedores.

11) Subsidiarias

a) Salvo por lo revelado en el Anexo 5.4 (Subsidiarias y Propiedad de Acciones de las Subsidiarias), el Emisor no constituira,
poseera ni establecerd Subsidiaria alguna, ni serd de otro modo propietario de Participaciones de Capital en cualquier Persona; con
la excepcion de que el Emisor podrd, sujeto al cumplimiento de las Condiciones de Sociedad Elegible, poseer Participaciones de
Capital en una Persona que sea una Sociedad Elegible, en cuyo caso:
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i) el Emisor proporcionara de inmediato y, en cualquier evento, dentro de los quince (15) dias siguientes a la constitucion,
establecimiento, adquisicion o propiedad de dicha Persona, una version reformada de los siguientes Anexos: Anexo C (Informacion
Relativa a las Sociedades de Proyecto), Anexo 5.4 (Subsidiarias y Propiedad de Acciones de las Subsidiarias) (incluyendo si dicha
Sociedad de Proyecto es una Sociedad de Proyecto con Participacion Minoritaria o no), Anexo 5.15 (Endeudamiento Existente),
Anexo 5.20(a) (Documentos de Transaccion de las Sociedades de Proyecto), Anexo 5.33(a) (Pagos Restringidos) (exclusivamente
en la medida necesaria para reflejar cualquier limitacion aplicable a dicha Sociedad Elegible, pero solo si dichas actualizaciones
reflejan limitaciones que no sean mas restrictivas que las descritas a la fecha del presente), Anexo 9.23 (Terceros del Gravamen
Contingente) y Anexo 10.1(a) (Operaciones con Afiliadas); los cuales, si no son objetados por alguna Parte Garantizada de la
Sociedad Tenedora dentro de los sesenta (60) dias posteriores a lo que ocurra mas tarde entre la recepcion del anexo reformado y el
cumplimiento de las Condiciones de Sociedad Elegible, reformardn y sustituirdn automaticamente en su totalidad a los anexos
correspondientes vigentes inmediatamente antes de dicha fecha; y

ii) para todos los efectos bajo el Contrato y los demas Documentos de la Sociedad Tenedora, dicha Sociedad Elegible se considerara
una “Sociedad de Proyecto” (y, en su caso, una Sociedad de Proyecto con Participacion Minoritaria).

b)Salvo por la propiedad de Operadora SL por parte del Objetivo Permitido al cierre de la Adquisicion Permitida, el Emisor no
deberad, y hara que cada Sociedad de Proyecto no deba, constituir, poseer ni establecer Subsidiaria alguna, ni ser de otro
modo beneficiario de una participacion de propiedad en cualquier Persona.

12) Operaciones de Arrendamiento. El Emisor no debera, y hara que cada Sociedad de Proyecto no deba, celebrar ninguna
operacion para el arrendamiento de activos, ya sean arrendamientos operativos, financieros (capital leases) o de cualquier otro tipo,
excepto en el curso ordinario de los negocios.

13) Ejercicio Fiscal. El Emisor no deberd, y hara que cada Sociedad de Proyecto no deba, cambiar su fecha de cierre de ejercicio
fiscal del 31 de diciembre.

14) Uso de los Recursos. El Emisor no deberd, y hara que cada Sociedad de Proyecto no deba, directa o indirectamente, utilizar
porcion alguna de los recursos de las Notas, ni poner dichos recursos a disposicion de Persona alguna, para la compra o
mantenimiento de acciones con margen (margin stock) segin dicho término se define en la Regulacion U de la Junta de
Gobernadores (12 C.F.R. 221).

15) Cuentas del Emisor; Cuentas de las Sociedades de Proyecto.

a) El Emisor no abrira, mantendra ni instruira a ninguna otra Persona para abrir ninguna cuenta bancaria o de fideicomiso que no
sean las Cuentas del Emisor.

b) El Emisor no deberd, y harad que cada Sociedad de Proyecto no deba, abrir, mantener ni instruir a ninguna otra Persona para abrir
ninguna cuenta bancaria o de fideicomiso que no sean las cuentas requeridas o permitidas para ser abiertas y mantenidas por dicha
Sociedad de Proyecto de conformidad con los Documentos de Financiamiento de las Sociedades de Proyecto de los que sea parte.

¢) El Emisor no cerrard ni cambiara, y hard que cada Sociedad de Proyecto no cierre ni cambie, ninguna de las Cuentas de
Distribucion, ni modificara directa o indirectamente los usos de fondos permitidos, las cascadas de pagos (waterfalls) o los
beneficiarios de dichas cuentas.

16) ERISA. El Emisor no debera, ni permitird que ninguna de sus Afiliadas ERISA deba, patrocinar, mantener, administrar,
contribuir, participar o tener obligacion alguna de contribuir o responsabilidad bajo cualquier Plan de Pensiones o Plan
Multipatronal que razonablemente pudiera esperarse que resulte en un Efecto Adverso Sustancial.

17) Compromisos Restrictivos Adicionales. El Emisor no debera, y hara que cada Sociedad de Proyecto no deba, celebrar ningin
contrato, acuerdo u operacion que prohiba o limite la capacidad del Emisor o de cualquier Sociedad de Proyecto para: (a) crear,
incurrir, emitir, asumir, permitir que exista o de otro modo hacerse responsable de cualquier Endeudamiento; (b) crear, incurrir,
asumir o permitir que exista (ante la ocurrencia de una contingencia o de otro modo) cualquier Gravamen sobre o con respecto a
cualquier propiedad o activo del Emisor o de la Sociedad de Proyecto, ya sea de su propiedad o posesion actual o adquirida con
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posterioridad; (c) realizar cualquier Enajenacién o celebrar cualquier contrato (o comprometerse de otro modo) para realizar
cualquier Enajenacion; o (d) decretar o realizar o pagar, directa o indirectamente, Pagos Restringidos o Pagos Restringidos de las
Sociedades de Proyecto, seglin corresponda; excepto, en cada caso, en la medida en que sea requerido o esté permitido: (i) de
conformidad con (y) los Documentos de las Notas de la Sociedad Tenedora o (z) cualquier otro Financiamiento de Deuda de la
Sociedad Tenedora (pero solo bajo términos que no sean mas restrictivos que los contenidos en los Documentos de las Notas de la
Sociedad Tenedora); (ii) en el caso de cualquier Sociedad de Proyecto, de conformidad con los Documentos de Financiamiento de
las Sociedades de Proyecto aplicables de los que sea parte; o (iii) en el caso del Objetivo Permitido, respecto de la porcion del
"precio de compra" (independientemente de como se denomine o defina) descrito en el inciso (b) de la definicion de Precio de
Compra de la Adquisicion Permitida, de conformidad con los Documentos de Compra entregados a los Compradores del Cupo
(Shelf Purchasers) segun la Seccion 4.2(s)(i).

18) Participaciones de Capital de las Sociedades de Proyecto. El Emisor no deberd, y hard que cada Sociedad de Proyecto no
deba, emitir ni asignar Participaciones de Capital, ni celebrar ningun contrato, acuerdo u operacion, ni llevar a cabo cualquier otra
accion que, en cada caso, resulte en una dilucion de cualquiera de las Participaciones de Capital o derechos de voto del Emisor en
cualquier Sociedad de Proyecto, que resulte en un DSCR Proyectado para cualquier Periodo de Célculo que termine después de la
fecha de dicho contrato, acuerdo, operacion u otra accion, que sea menor al DSCR Proyectado reflejado en el Modelo Financiero
entregado en la Fecha de Cierre Inicial para dicho Periodo de Célculo.

19) Covenant Financiero. El Emisor no permitira que el DSCR Historico para el Periodo de Calculo terminado en cualquier Fecha
de Pago sea menor a 1.10:1.00.

20) Investment Company Act. El Emisor no realizard accion alguna que pudiera dar como resultado que el Emisor deba registrarse
como una “sociedad de inversion”, segiin dicho término se define en la Investment Company Act de los Estados Unidos.

21) Operaciones de Cobertura. El Emisor no deberd, y hard que cada Sociedad de Proyecto no deba, celebrar ninguna operacion
de cobertura o de instrumentos derivados, a menos que dicha operacion sea de naturaleza no especulativa y tenga el unico proposito
de mitigar riesgos reales derivados de exposiciones a moneda extranjera o tasas de interés relacionadas con las operaciones o las
obligaciones de deuda del Emisor o de cualquier Sociedad de Proyecto.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion
(fideicomiso):

A continuacion, se presenta un analisis de los resultados de operacion del Fideicomiso.
Panorama General

El Fideicomiso se constituyo el 22 de julio de 2021, celebrado entre MIP F1, como fideicomitente y administrador, Banco Actinver,
S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, como fiduciario y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero como Representante Comun. El Fideicomiso es administrado por MIP F1 en su calidad de Administrador
conforme el Contrato de Administracion.

El Fideicomiso FEXI califica para ser tratado como una figura juridica que es transparente fiscal en México de conformidad con la
LISR y las demas disposiciones fiscales aplicables. Por tanto, todo el resultado fiscal derivado de las operaciones del Fideicomiso se
grava al nivel de los titulares de sus Certificados y el Fideicomiso no esta sujeto a ISR en México. Para mantener el estado de
FIBRA se ha establecido, en los articulos 187 y 188 de la Ley de ISR y en las reglas 3.21.2.1 y 3.21.2.2 de la RMF, entre otras, que
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el Fideicomiso debe, entre otros requisitos, distribuir anualmente al menos el 95% de su resultado fiscal neto a los titulares de sus
Certificados.

El fin principal del Fideicomiso es establecer las reglas contractuales para que el Fiduciario (i) lleve a cabo la Emision Inicial, la
inscripcion de los Certificados en el RNV y su listado en Bolsa, y la oferta publica de los Certificados y el pago de los gastos de
emision, asi como llevar a cabo cualquier Emision Adicional, (ii) adquirir, suscribir y u o pagar, y ser el titular de acciones o partes
sociales de Sociedades Elegibles, (iii) distribuir y administrar el Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso, (iv) realizar Distribuciones de conformidad con lo establecido en la Clausula Décima Sexta del Contrato
de Fideicomiso, y (v) realizar todas aquellas actividades que sean necesarias, recomendables, convenientes o incidentales a las
actividades descritas en el Contrato de Fideicomiso; en cada caso, de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del
Administrador o, en su caso, de cualquier otra Persona u 6rgano que conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso tenga
derecho a instruir al Fiduciario (incluyendo, sin limitacion, el Representante Comun y aquellas Personas a las cuales el
Administrador les haya cedido facultades para actuar en su nombre, de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Administracion), de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.

Principales factores que afectan los resultados de operacion del Fideicomiso

La principal fuente de pago de las distribuciones que deban hacerse a los Tenedores de los Certificados son los montos que obtenga
el Fideicomiso como distribuciones de capital de las Sociedades Elegibles de las que sea titular el Fideicomiso y que forman parte
de los bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también estara disponible para realizar
pagos de las comisiones por administracion, entre otros, segun se establece en el Contrato de Fideicomiso

En cumplimiento de las “Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E”, el Fideicomiso debe distribuir cuando menos una vez al
afio y a mas tardar el 15 de marzo del afio calendario siguiente, al menos el 95% del resultado fiscal del Fideicomiso.

Descripcion de las principales partidas
Entradas de efectivo

Las entradas de efectivo se integran por Aportacion Inicial, recursos de las ofertas de Certificados, ingresos por rendimientos de las
Inversiones Permitidas y los ingresos de las Sociedades Elegibles por su operacion.

Salidas de efectivo

Las salidas de efectivo se integran por importes de los costos del Administrador, Representante Comun, Fiduciario, Auditor
Externo; gastos colocacion las ofertas de Certificados, costos de administracion, operacion, comercializacion y monitoreo de los
proyectos de inversion en infraestructura relacionados con las Sociedades Elegibles, incluyendo sin limitacion, cualesquier gastos
financieros, legales, contables, de asesoria y consultoria incurridos en relacion con los mismos, gastos de custodia, otras comisiones
por servicios prestados por bancos y cualesquier otras comisiones, costos y gastos incurridos en relacion con las Sociedades
Elegibles en las que el Fideicomiso invierte; pagos de principal e intereses, comisiones y gastos relacionados con cualesquier
Endeudamiento del Fideicomiso, incluyendo, pero no limitado a la estructuracion de dicho Endeudamiento; gastos de litigios,
seguros de responsabilidad para directores y funcionarios, o cualesquier otros gastos extraordinarios relacionados con las actividades
del Fideicomiso; cualesquier impuestos (incluyendo IVA), o revision fiscal del Fideicomiso; los gastos necesarios para mantener la
inscripcion de los Certificados en el RNV, el listado de los Certificados aplicables en la Bolsa y el deposito del Titulo en Indeval;
los gastos relacionados con el otorgamiento de los poderes conforme al Contrato de Fideicomiso.

Eventos subsecuentes
A la fecha del presente Reporte Anual el Fideicomiso ha presentado el siguiente evento subsecuente.

D)Ratificacion de Auditor Externo 2025.
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Con fecha 06 de marzo de 2026, MIP F1, en su caracter de Administrador del Fideicomiso, informé al publico inversionista
que, el Fideicomiso ratifico en su cargo a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., firma miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited en México, como Auditor Externo del Fideicomiso por el ejercicio 2025; por lo que el Fiduciario en
seguimiento a las instrucciones recibidas, llevo a cabo la contratacion del Auditor Externo del Fideicomiso por el ejercicio
2025.

Resultados de la operacién del fideicomiso:

Resultados de operacion para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, en comparacion con los afios terminados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023

Ingresos totales

Los ingresos aumentaron de $4,500 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 a $4,666 millones para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa un incremento de $166 millones que equivalen a 3.7%.

Los ingresos aumentaron de $4,295 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $4,500 millones para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024, lo que representa un incremento de $205 millones que equivalen a 4.8%.

Servicios de peaje

Los ingresos por servicios de peaje aumentaron de $4,013 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 a $4,228
millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa un incremento de $215 millones lo que equivale a
5.4%. El incremento se debid principalmente a (i) los ajustes tarifarios autorizados por la SICT para los cuatro activos carreteros
bajo concesion federal, asi como el ajuste aprobado por la Secretaria de Finanzas del Estado de Guerrero para el activo bajo
concesion estatal, y (ii) el incremento en el trafico observado en MAYAB, AQSA y Rio Verde.

Los ingresos por servicios de peaje aumentaron de $3,779 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $4,013
millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, lo que representa un incremento de $234 millones, que equivalen a
6.2%. El incremento se debio principalmente a un aumento de 1.4% en el TPDA en comparacion con 2023. Asimismo, las cifras de
2023 reflejan una base de ingresos menor debido al paso del huracan Otis en el ultimo trimestre de ese afio, lo que resultd en
ingresos nulos para TUCA durante dicho periodo.

Ingresos financieros

Los ingresos financieros disminuyeron de $413 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 a $376 millones para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa una disminucion de $37 millones que equivale a 9.0%. La disminucion
se debid principalmente a la amortizacion natural de los ingresos financieros relacionados con el Contrato de Prestacion de Servicios
(CPS) de ICASAL. Conforme a los términos del contrato, la base de ingresos reconocida disminuye gradualmente cada afio
conforme el contrato se acerca a su vencimiento programado en 2031.

Los ingresos financieros aumentaron de $409 millones para el afo terminado el 31 de diciembre de 2023 a $413 millones para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2024, lo que representa un incremento de $4 millones, que equivale a 1.0%. El incremento se
debid principalmente a actualizaciones realizadas al modelo financiero del CPS de ICASAL, lo que resultd en un ajuste en los flujos
de efectivo futuros proyectados a recibir durante la vida restante del contrato. Este ingreso financiero no tiene impacto en la cascada
de efectivo, ya que corresponde Unicamente a un registro contable.
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Subsidios gubernamentales

Los subsidios gubernamentales disminuyeron de $4.6 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 a $4.4 millones
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa una disminucion de $0.2 millones que equivale a 4.1%. La
disminucion se debid principalmente a la reduccion en las tasas de interés de 2024 a 2025.

Los subsidios gubernamentales aumentaron de $4.2 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $4.4 millones para
el aflo terminado el 31 de diciembre de 2024, lo que representa un incremento de $0.2 millones, que equivale a 4.8%. El incremento
se debio principalmente a cambios en las tasas de interés de 2023 a 2024.

Amortizacion y deterioro del activo intangible de concesion

La amortizacion y deterioro del activo intangible de concesion disminuyeron de $4,773 millones para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024 a $1,630 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa una disminucion de
$3,143 millones, que equivale a 65.9%. La disminucion se debid principalmente a un deterioro extraordinario de $3,000 millones del
activo intangible de AQSA reconocido en 2024, derivado de una revision de las proyecciones de trafico consideradas en la oferta
publica inicial de FEXI. Es importante sefialar que este deterioro extraordinario unicamente tuvo efectos contables en AQSA y no
afecta de ninguna manera su desempefio operativo, el cual se mantuvo favorable, como lo muestran los resultados de trafico.

La amortizacion y deterioro aumentaron de $1,741 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $4,773 millones
para el aflo terminado el 31 de diciembre de 2024, lo que representa un incremento de $3,032 millones, que representan 174.1%. El
incremento se debié principalmente al deterioro extraordinario de $3,000 millones del activo intangible de AQSA reconocido en
2024, tras la revision de las proyecciones de trafico consideradas en la OPI de FEXI. Este efecto fue tinicamente contable y no
impact6 el desempefio operativo.

Operacion y mantenimiento del activo concesionado

Los gastos de operacion y mantenimiento del activo concesionado aumentaron de $763 millones para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024 a $877 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa un incremento de $114
millones, que equivalen a 15.0%. El incremento se debid principalmente a mayores provisiones para gastos de mantenimiento
futuro, particularmente en las autopistas MAYAB y Rio Verde, con el objetivo de mantener condiciones 6ptimas de operacion en el
mediano plazo.

Los gastos aumentaron de $731 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $763 millones para el afio terminado el
31 de diciembre de 2024, lo que representa un incremento de $32 millones, que equivale a 4.4%. El incremento se debi
principalmente a la inflacion general en costos operativos y mantenimiento mayor, parcialmente compensado por una disminucién
en el mantenimiento mayor en la autopista MAYAB, derivado de la conclusion de las obras del Tren Maya, lo que redujo la
necesidad de intervenciones en los tramos afectados.

Gastos de administracion y generales

Los gastos de administracion y generales aumentaron de $169 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 a $231
millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa un incremento de $62 millones, que corresponde a
36.8%. El incremento se debid principalmente a (i) la amortizacion acelerada de costos de emision de deuda no amortizados tras la
liquidacion total del crédito sindicado en abril de 2025 (efecto Ginicamente contable sin impacto en flujo de efectivo), y (ii) gastos
extraordinarios relacionados con el proceso de fusiones y adquisiciones de la autopista CIBSA, cuyo cierre se espera en el primer
trimestre de 2026.

Los gastos disminuyeron de $274 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $169 millones para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2024, lo que representa una disminucion de $105 millones, que equivale a 38.3%. La disminucion se debio
principalmente a la no recurrencia de gastos de transaccion incurridos en 2023, incluyendo (i) honorarios legales por la adquisicion
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de un 24.99% adicional en las OVTs, y (ii) comisiones por compromiso sobre saldos no dispuestos del Tramo A del crédito
sindicado del Fideicomiso.

Gasto por intereses

El gasto por intereses aumentd de $1,952 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 a $1,996 millones para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa un incremento de $44 millones, o 2.3%. El incremento se debio
principalmente al impacto inflacionario sobre la deuda denominada en UDI a nivel proyecto y a tasas de interés elevadas.
Adicionalmente, durante este periodo la compaiiia actualizo6 su estructura de deuda al liquidar el crédito sindicado en abril de 2025 y
sustituirlo por un nuevo financiamiento con Prudential.

El gasto por intereses aumentd de $1,650 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $1,952 millones para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024, lo que representa un incremento de $302 millones, o 18.3%. El incremento se debio
principalmente al reconocimiento de un afio completo de intereses del crédito sindicado formalizado en noviembre de 2023.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses disminuyeron de $331 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 a $281 millones para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa una disminucion de $50 millones, o 15.2%. La disminucion se debid
principalmente a una reduccion en las tasas de interés de 2024 a 2025.

Los ingresos por intereses disminuyeron de $364 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $331 millones para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2024, lo que representa una disminucion de $33 millones, 0 9.1%. La disminucion se debi6
principalmente a la reduccion en las tasas de interés de 2023 a 2024.

(Pérdida) utilidad atribuible a la participacion controladora y no controladora

La pérdida atribuible a la participacion controladora disminuy6 de $(3,107) millones para el afio terminado el 31 de diciembre de
2024 a $(80) millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa una disminucion de $3,027 millones, o
97.4%. La disminucion se debi6 principalmente a los resultados de AQSA, en la cual FEXI21 posee el 99.99% de participacion. En
2024, la pérdida estuvo explicada en gran medida por el deterioro extraordinario reconocido a nivel de AQSA.

La pérdida atribuible a la participacion controladora aumentd de $(153) millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a
$(3,107) millones para el afo terminado el 31 de diciembre de 2024, lo que representa un incremento de $2,954 millones, o
1930.7%, debido principalmente al deterioro extraordinario registrado en AQSA durante 2024.

La participacion no controladora aumentd de $281 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 a $293 millones para
el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, lo que representa un incremento de $12 millones, o 4.3%. El incremento se debid a
una mayor utilidad neta generada por las subsidiarias con participacion minoritaria (MAYAB, ICASAL, LIPSA y TUCA).

La participacion no controladora disminuy6 de $378 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a $281 millones

para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, lo que representa una disminucion de $97 millones, o 25.8%, debido a una menor
utilidad neta generada por dichas subsidiarias.

Al 31 de diciembre de 2023 se ha generado una Utilidad neta de $225,246.
Al 31 de diciembre de 2024 se ha generado una Pérdida neta de $(2,825,510).
Al 31 de diciembre de 2025 se ha generado una Utilidad neta de $212,798.

Al cierre del ejercicio 2023, se registré una tasa de inflacion de 4.66%.
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Al cierre del ejercicio 2024, se registré una tasa de inflacion de 4.21%.

Al cierre del ejercicio 2025, se registré una tasa de inflacion de 3.69%.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital del fideicomiso:

El Administrador es el principal responsable de administrar, y ejercer el derecho de voto y derechos patrimoniales de las acciones o
valores representativos del capital social de las Sociedades Elegibles que adquiera el Fideicomiso de tiempo en tiempo. El
Administrador presta determinados servicios al Fideicomiso, segin se establece en el Contrato de Administracion. Los principales
servicios que presta el Administrador a la Fibra-E, incluyen, entre otros:

Administracion Activos del Fideicomiso: (i) Instruir al Fiduciario respecto del ejercicio o ejercer, a través de los poderes otorgados
por el Fiduciario, el voto y demas derechos de las acciones o partes sociales de las Sociedades Elegibles; (ii) auditoria, valuacion,
seguros y administracion de riesgos de Sociedades Elegibles; (iii) soporte reportes finanzas y contabilidad, administracion y
tesoreria de Sociedades Elegibles; y (iv) supervisar cumplimiento de distribuciones minimas para cumplir Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E.

Las fuentes principales de liquidez estan integradas por:

e  La oferta publica primaria por un monto total de $22,158,949 los cuales estan integrados de $3,505,000 por Certificados
objeto de la Oferta y $18,653,949 por Certificados de Intercambio, colocando un total de 1,166,260,453 (un mil ciento
sesenta y seis millones doscientos sesenta mil cuatrocientos cincuenta y tres) Certificados con un valor nominal de $19
(diecinueve Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

e  Los flujos de efectivo generados por la operacion de las concesiones de: (i) AQSA, actual titular de la Concesion Palmillas;
(ii)) MAYAB, actual titular de la Concesion Kantunil; (iii) ICASAL, actual titular de la Concesion Rio Verde; (iv) LIPSA,
actual titular de la Concesion La Piedad; y (v) TUCA, actual titular de la Concesion Ttnel de Acapulco.

e Ingresos por el contrato de prestacion de servicios derivado de la aplicacion de la IFRIC 12, aplicable unicamente a
ICASAL.

e Intereses de las inversiones en Valores permitidos.

Principales caracteristicas de los pasivos contratados:

Institucion/ISIN o clave de pizarra Estacionalidad de los Tasa fija o Amortizacion
requerimientos de crédito variable de los titulos
Banco Inbursa, S.A. No revolvente. Trimestral Fija N/A
BBVA México, S.A. Revolvente. Trimestral Variable N/A
Pruco Life Insurance Company y The
Prudential Insurance Company of Notas de Deuda Fija N/A
America
MAYACB 12 N/A Fija Semestral
MAYACB 12U N/A Fija Semestral
LPSLCB 14U N/A Fija Semestral
LPSLCB 14-2U N/A Fija Semestral
LIPSBCB 14U N/A Fija Semestral
TUCA-CCB 08 N/A Variable Semestral
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El nivel de endeudamiento reportado al cierre del ejercicio es 0.46.
Politicas que rigen la Tesoreria

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depositos en efectivo en plazas de cobro, efectivo en cuentas bancarias en moneda
nacional (pesos mexicanos) y otras inversiones de inmediata realizacion. La inversion se realiza en valores gubernamentales de
acuerdo con las inversiones permitidas por el fideicomiso de administracion, y sus vencimientos son diarios y menores a 90 dias.
Estan sujetos a riesgos insignificantes de cambios en su valor razonable.

A la fecha de los presentes estados financieros, no existen transacciones no registradas.

Control Interno del fideicomiso:

El Fideicomiso cuenta (i) con una estructura y estrictas politicas de control interno para la obtencion de valor afiadido para sus
tenedores, administrador y proveedores, asi como las sociedades, empresas y entidades subsidiarias y afiliadas a través de las que
desarrolla sus actividades; y (ii) procedimientos al amparo del Contrato de Fideicomiso, conforme a los cuales se establecera un
régimen de confianza prudente respecto a que la operacion del Fideicomiso se realiza de conformidad con la Legislacion Aplicable.
Dicha estructura y politicas de control interno incluyen o6rganos colegiados que supervisan y en algunos casos autorizan las
operaciones y actividades de la Emisora y las sociedades y empresas afiliadas a través de las que desarrolla su actividad. Como parte
de las medidas de control interno, el Fideicomiso cuenta con un Comité Técnico, un Comité de Auditoria y un Comité de Conflictos,
en el entendido que, respecto del Comité Técnico, por lo menos la mayoria de sus miembros, tienen el caracter de Miembros
Independientes, y de los miembros del Comité de Auditoria y el Comité de Conflictos, el Comité Técnico nombro al menos 3 (tres)
Miembros Independientes del Comité Técnico, los cuales tienen el caracter de Personas Independientes, tanto de las Sociedades
Elegibles, del Administrador o de cualquier Persona Relacionada con dichas entidades asi como de los Tenedores.

Asimismo, el Emisor mantiene diversas normas, manuales, procedimientos y politicas internas de gestion y control, pudiendo
considerar incluir entre ellas, (i) politicas de integridad; (ii) politicas de seguridad y manejo de informacion, (iii) politicas de
claridad y precision de registros contables; (iv) principios basicos de transparencia; (v) politicas equidad, diversidad e inclusion; (vi)
politicas de atencion de donativos; (vii) politicas de uso y control vehicular; (viii) politicas de conflictos de intereses y (ix) politicas
de prevencion delictiva y manuales de prevencion de lavado de dinero, todo lo anterior conforme a la Legislacion Aplicable.

Adicionalmente, el Emisor adopté y mantiene la aplicacion estricta de un codigo de conducta que incluye normas, valores y
principios generales que sirven de interpretacion de las pautas de comportamiento que regulan las relaciones internas del Emisor, asi
como sus relaciones con el mercado, con la sociedad y con la naturaleza. El codigo cuenta con prohibiciones expresas respecto de
conductas graves y especialmente contrarias a las leyes y disposiciones vigentes o que sean aplicables de cualquier forma en las
localidades y ubicaciones donde el Emisor desarrolla sus actividades. Dichas normas aplican a todos los administradores,
consejeros, la alta direccion, empleados, clientes y proveedores si como a todas las sociedades y empresas subsidiarias y afiliadas a
través de las que se desarrolla su actividad.

Por otra parte, la estructura de control interna podra incluir, en caso de ser necesario, la contrataciéon y entrenamiento de personal

capacitado, politicas y procedimientos documentados y de un equipo de auditores internos, que aplican rigurosos programas de
auditoria a todas las operaciones del Emisor.
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Informacién financiera seleccionada de las sociedades respecto de las cuales el
fideicomiso invierta o adquiera titulos representativos de su capital social, que no se
consoliden en la informacién financiera del fideicomiso:

Actualmente el fideicomiso consolida la informacion de las 5 entidades elegibles en las que invierte, por lo que no presenta
informacion en esta seccion.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas del fideicomiso:

Actualmente el fideicomiso no tiene estimaciones que cumplan con los requisitos para informar en esta seccion.
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[432000-NBIS4] Anexos
Estados Financieros (Dictaminados): o |
A=
Informacién adicional: =
A
=
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




Fideicomiso Irrevocable de Emision
de Certificados Bursatiles
Fiduciarios de Inversion en Energia
e Infraestructura No. 5073 (Banco
Actinver, S. A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Actinver,
Division Fiduciaria)

Declaracion del Auditor Externo
Independiente conforme al Articulo
33 de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las Entidades y
Emisoras supervisadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, al 31 de diciembre de 2025



